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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor de Relagbes com Investidores

Marcio Rea

Diretor Presidente

Verséo : 8
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

Eu, Marcio Rea, 57 anos, Administrador de Empresas, portador da cédula de identidade 13.277.220-6, inscrito
no CPF 060.294.818-51, Diretor—Presidente da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A, declaro que:

(a) Revisei o formulario de referéncia;

(b) Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao disposto na instrugdo CVM n°
480, em especial os artigos 14 a 19, conforme alterada; e

(c) O conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por
ele emitidos.

Assinado de forma digital por
MARCIO MARCIO REA:06029481851
. Dados: 2022.05.31 16:15:26
REA:06029481851 Dados
Marcio Rea

Diretor—Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

Eu, Pablo Andrés Fernandez Uhart, 48 anos, Administrador, portador da cédula de identidade 18.757.296-3,

inscrito no CPF 176.130.568-99, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A, declaro que:

(a) Revisei o formulario de referéncia;

(b) Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao disposto na instrugdo CVM n°
480, em especial os artigos 14 a 19, conforme alterada; e

(¢) O conjunto de informacgdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo

econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por
ele emitidos.

PABLO ANDRES Assinado de forma digital por
FERNAN DEZ PABLO ANDRES FERNANDEZ

UHART:17613056899

UHART:17613056899 Dados: 2022.05.31 14:23:21 -03'00'

Pablo Uhart
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

A Empresa possui um diretor especifico responsével pela area de relagdes com investidores, sendo assim, tanto o
diretor presidente quanto o diretor responsavel pela area de Relagdes com Investidores fizeram suas respectivas
declaragdes nos itens 1.1 e 1.2.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 686-6

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T AUGE CONTADORES S/s i
‘CPR/CNPY T 01.489.065/0001-05 T
Datalinicio T 10/05/2019 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstragdes Contabeis da EMAE e Pirapora e das Demonstracdes Regulatorias da EMAE.

Revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR da EMAE
Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial da EMAE e Pirapora

Montante total da remuneracdo dos auditores Demonstracdes Financeiras — EMAE 31/12/2019: R$ 44.000,00; Demonstra¢des Contébeis Regulatérias — EMAE 31/12/2019:

independentes segregado por servigo R$ 12.800,00; Demonstragdes Financeiras — PIRAPORA 31/12/2019: R$ 16.000,00; Demonstragdes Contabeis Regulatorias -
PIRAPORA 31/12/2019: R$ 6.400,00; Informag¢des Trimestrais — ITR da EMAE 31/03/2019: R$ 12.800,00; Informagbes
Trimestrais — ITR da EMAE 30/06/2019: R$ 12.800,00; Informagfes Trimestrais — ITR da EMAE 30/09/2019: R$ 12.800,00;
Relatério de Controle Patrimonial - RCP da EMAE — 2019: R$ 6.400,00; Relatério de Controle Patrimonial - RCP da
PIRAPORA - 2019: R$ 6.400,00; e Despesas reembolsaveis comprovadas (viagens nacionais, estadia, alimentac&o): R$
52.000,00.
Total 2019: R$ 143.400,00

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve.
da justificativa do emissor

Nome responséavel técnico CPF Endereco

Rua Liberdade, 1315, Sala 01, Marechal Rondon, Canoas, RS, Brasil, CEP 92020-240, Telefone

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA 10/05/2019 902.384.350-91 (51) 32108000, Fax (51) 32108000, e-mail: eliane.resmini@auditoria.srv.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1159-2

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S 7w

‘CPR/CNPY T 13.098.174/0001-80 T

Datalinicio T 12/06/2020 T

Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstrages Contabeis da EMAE e Pirapora e das Demonstragdes Regulatorias da EMAE. Revisdo das
Informag@es Trimestrais - ITR da EMAE Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial da EMAE e Pirapora.

Montante total da remuneracédo dos auditores Demonstracdes Financeiras — EMAE 31/12/2021: R$ 43.175,00; Demonstra¢des Contébeis Regulatérias — EMAE 31/12/2021:

independentes segregado por servigo R$ 12.560,00; Demonstragdes Financeiras — PIRAPORA 31/12/2021: R$ 15.700,00; DemonstragGes Contabeis Regulatérias -

PIRAPORA 31/12/2021: R$ 6.280,00; Informacgdes Trimestrais — ITR da EMAE 31/03/2021: R$ 12.560,00; Informacdes
Trimestrais — ITR da EMAE 30/06/2021: R$ 12.560,00; Informag8es Trimestrais — ITR da EMAE 30/09/2021: R$ 12.560,00;
Relatério de Controle Patrimonial - RCP da EMAE — 2021: R$ 6.280,00; Relatério de Controle Patrimonial — RCP da
PIRAPORA - 2021: R$ 6.280,00; e Despesas reembolsaveis comprovadas (viagens nacionais, estadia, alimentagéo): R$
15.933,33. Total 2021: R$ 143.888,33

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Alameda Santos, 1165, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01419-002, Telefone (11)

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA 12/06/2020 902.384.350-91 40071219, Fax (11) 40071219, e-mail: roger@russellbedford.com.br
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

O processo de contratacdo de auditores € realizado por meio de procedimento licitatério. Ndo houve contratagdo
de qualquer outro servico dos auditores independentes além da auditoria sobre as demonstraces contabeis e
informagdes trimestrais.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

737.734.000,00

1.632.597.000,00

529.024.000,00

144.912.000,00
149.918.000,00
36.947.084

19,970000

3,920000
3,92

718.513.000,00

1.711.417.000,00

447.131.000,00

206.593.000,00
198.485.000,00
36.947.084

19,447080

5,591591
5,59

990.225.000,00
1.500.335.000,00
439.003.000,00

83.479.000,00
92.636.000,00
36.947.084

26,801200

2,259421
2,26

Verséo : 8
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cGes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve

a) informar o valor das medic¢des ndo contébeis

RS milhdes 2021 2020 | A% 21x20 | 2019 |[A%20x19| 2018 | A% 19x18
Receita operacional liquida 529,0 447,1 18,3% 439,0 1,9 316,4 38,7%
Custo -384,1 -221,0 73,8% -355,5 -32,3 -255,3 39,2%
Despesas operacionais -933 -80,9 15,3% -48,6 30,6 -59,9 -18,9%
Depreciacgdo e amortizacdo 5,7 6,0 -5,0% +5.8 3,4 +5,4 7,4%
Iér:;:::;)ﬁgara investimentos na 85,2 0,2 0.0 0,0 +19.7

Ebitda ajustado 142,6 151,4 -5,8% 40,7 267,1 26,4 54,2%
Margem Ebitda ajustado 27,0% 33,9% -6,9p.p 9,3% +24 p.p 8,3% +1,0pp

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

No Relatério da Administragdo que acompanha as DemonstragcBes Financeiras, assim como em relatérios
trimestrais de resultados, divulgamos o indicador conhecido como EBITDA, sigla em inglés para lucro antes dos
juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — LAJIDA em portugués. O EBITDA é uma medida gerencial,
apresentado de forma a oferecer informacdes adicionais sobre a geracdo operacional de caixa. Outras empresas
podem calcular o EBITDA ou LAJIDA de maneira diferente da aqui apresentada.

Tal indicador ndo ¢ uma medida financeira segundo o0 BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou
0 IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao
fluxo de caixa operacional como medida de liquidez.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo da
sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes

Usamos 0 EBITDA como medida de nosso desempenho operacional. Entendemos que esse indicador representa
medida adequada com rela¢do a nossa capacidade de gerar recursos com nossas atividades operacionais, isento
de impactos de operacfes financeiras, pagamento de impostos e ajustes contdbeis. O indicador é também
amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o desempenho das operacdes e comparar 0
desempenho entre diferentes Companhias, ainda que néo represente nossa real geracdo de caixa e, portanto, ndo
dever ser usado como tal.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

As demonstrac6es financeiras relativas ao exercicio de 2021, publicadas em 23 de marco de 2022, nao
reportaram eventos subsequentes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

a. Regras sobre
reten¢des de lucros

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), Se¢do I, artigos
193, 194, 195, 196, 197, 198 e
199, ademais, ndo existem
outras regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para
reserva legal e reserva de
contingéncia, sendo o saldo
remanescente distribuido como
dividendos.

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), Se¢éo I, artigos
193, 194, 195, 196, 197, 198 e
199, ademais, ndo existem
outras regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para
reserva legal, reserva estatutaria
para recomposicéo de ativos,
sendo o saldo remanescente
distribuido como dividendos.

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Andnimas), Sec¢do I, artigos
193, 194, 195, 196, 197, 198 e
199, ademais, ndo existem
outras regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para
reserva legal, reserva estatutéria
para recomposicao de ativos,
sendo o saldo remanescente
distribuido como dividendos.

a.i Valores das
retencdes de lucros

Reserva legal — R$ 7.496 mil; e
Reserva de contingéncia - R$
101.391mil

Reserva legal — R$ 9.924 mil; e
Reserva Estatutaria para
recomposicdo de ativos - R$
127.420 mil

Reserva legal — R$4.631 mil; e

Reserva Estatutaria para
recomposicdo de  ativos -
R$66.003 mil

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendo

De acordo com o estatuto da
Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, sera
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acOes preferenciais vantagem de
percepcéo de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acoes ordindrias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera
destinado de acordo com
proposta da Administracéo
registrada nas demonstragdes
contabeis, proposta essa que
serd submetida a aprovacéo da
Assembleia Geral.

De acordo com o estatuto da
Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, sera
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acOes preferenciais vantagem de
percepcdo de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera
destinado de acordo com
proposta da Administracéo
registrada nas demonstragdes
contabeis, proposta essa que
serd submetida a aprovacéo da
Assembleia Geral.

De acordo com o estatuto da
Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, serd
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
ac0Oes preferenciais vantagem de
percepcéo de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acoes ordinérias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera
destinado de acordo com
proposta da Administracéo
registrada nas demonstragdes
contabeis, proposta essa que
serd submetida a aprovacéo da
Assembleia Geral.

¢. Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado apurado
nas demonstra¢Oes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previséo para o
pagamento de dividendos com
base em balancos intermediarios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$ 11.409 mil e juros sobre o
capital préprio de R$ 36.171 mil

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado apurado
nas demonstracdes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previséo para o
pagamento de dividendos com
base em balancos intermediarios
ou intercalares, 0s quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$ 30.034 mil e juros sobre o
capital préprio de R$ 37.614 mil

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado apurado
nas demonstrac¢des contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balangos intermediarios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$ 13.831 mil e juros sobre o
capital préprio de R$ 14.124 mil

d. Eventuais restricoes
a distribuicdo de
dividendos impostas
por legislacéo ou
regulamentagéo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Né&o ha restricoes.

Né&o ha restricoes.

N&o ha restricoes.

Verséo : 8
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2022

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

142.422.201,28
33,400000

6,400000

47.580.264,87
101.390.976,27

188.560.555,83
35,880000

9,420000

67.648.609,02
127.420.416,87

88.004.323,31
31,765502

9,355050

27.955.014,99
70.635.048,96

Data da aprovagdo da retengéo 25/04/2022 23/04/2021 23/04/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria 6.296.101,02 30/06/2021 14.120.935,60 30/12/2020 5.302.322,00 17/02/2020
Preferencial 10.475.063,61 30/06/2021 23.493.546,22 30/12/2020 8.821.678,00 17/02/2020
Ordinaria 7.282.998,06 29/12/2021

Preferencial 12.117.001,92 29/12/2021

Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 4.283.116,21 25/05/2022 11.275.179,94 21/05/2021 5.192.332,77 25/05/2020
Preferencial 7.125.984,05 25/05/2022 18.758.947,26 21/05/2021 8.638.682,22 25/05/2020
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

A Empresa encerrou o exercicio de 2021 com lucro liquido de R$ 149.918 mil. Desse total, foram destinados R$
7.496 mil para a constituicdo de reserva legal, perfazendo lucro liquido ajustado de R$ 142.422 mil. Constituigcdo
de Reserva Legal no valor R$ 7.496; dividendo minimo obrigatdério de R$ 35.606 mil; realizacdo da Reserva de
Lucros a Realizar no montante de R$ 7.115 mil que serdo adicionados ao dividendo obrigatorio; dividendo
adicional proposto de R$ 4.860 mil, correspondente a parcela do IRRF sobre o JCP pago. Proposta de
constituicdo de reserva para contingéncia no valor de R$ 101.391 mil, destinada a cobertura parcial de déficit
atuarial de plano previdenciario, que, em 31 de dezembro de 2021, soma R$ 259.534 mil e com vistas a
compensar eventual diminuicdo do lucro em exercicios futuros.

No exercicio social findo em 31/12/2020, foi apurado lucro liquido de R$ 198.485 mil. Do lucro liquido foram
destinados R$ 9.924 mil para a reserva legal e R$ 47.140 mil para pagamento do dividendo minimo, os quais,
acrescidos da parcela realizada da reserva de lucros a realizar constituida em periodos anteriores, no valor de R$
6.508 mil e dividendo adicional proposto R$ 14.000 mil, resultam em R$ 67.649 mil. Desse valor, R$ 37.614 mil
foram distribuidos como Juros sobre o Capital Proprio e R$ 30.034 mil como dividendos. Foi constituida
também reserva estatutaria para recomposicao de ativos no valor de R$ 127.420 mil. A proposta de destinacao do
resultado foi aprovada na Assembleia de Acionistas realizada em 23 de abril de 2021. Em 29/12/2020, a
Assembleia de acionistas aprovou a distribui¢cdo de dividendos no montante de R$ 221.593 mil, mediante a
reversdo parcial do saldo de reserva de lucros de exercicios anteriores.

No exercicio social findo em 31/12/2019, foi apurado lucro liquido de R$ 92.636 mil. Do lucro liquido foi
destinado R$ 4.632 mil para a reserva legal e R$ 22.001 mil para pagamento do dividendo minimo, os quais,
acrescidos da parcela realizada da reserva de lucros a realizar constituida em periodos anteriores, no valor de R$
5.954 mil, resultam em R$ 27.955 mil. Desse valor, R$ 14.124 mil foram distribuidos como Juros sobre o Capital
Proprio e R$ 13.831 mil como dividendos. Foi constituida também reserva estatutaria para recomposi¢do de
ativos no valor de R$ 66.003 mil. A proposta de destinacdo do resultado foi aprovada na Assembleia de
Acionistas realizada em 23 de abril de 2020.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 894.863.000,00

indice de Endividamento 0,54833500
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Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Financiamento Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

Na data base desse formulario a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos bancérios a serem reportados.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

A Companhia e sua controlada tém somente contratos de confissdo de divida com a VIVEST, relativo ao Plano
de Beneficio de Aposentadoria e Pensdo para Empregados (subplanos BSPS e CV), ndo havendo clausulas de
cross-default nesses contratos. A Companhia entende que ndo ha outras informacdes a serem divulgadas.
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a) Ao emissor
A Companhia opera sob regime de concesséo federal

A Companhia desenvolve suas atividades, amparada pelo 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n°02/2004
- ANEEL, aditado e outorgado pelo Poder Concedente (Uni&o). Assim como verificado a partir da edigdo da MP
579, convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de 2013, o Poder Concedente podera alterar, a qualquer tempo, as
regras que delimitam a atuacdo da Companhia, o que pode impactar seus negacios e resultados.

As concessfes tém prazo de vencimento estabelecido

O contrato aditado prorrogou a Concessdo dos aproveitamentos hidroelétricos operados e mantidos pela
Companhia. A legislacdo vigente (lei 12.783/2013) ndo prevé a renovacao automatica da concesséo ao término
do periodo entdo prorrogado. A Controlada Pirapora Energia S.A possui a autorizacao para explorar a operagdo
da PCH de Pirapora pelo prazo de 30 anos contados a partir de 24 de junho de 2008, conforme Resolugdes
Autorizativas n.° 1.429, de 24 de junho de 2008, e 3.242, de 6 de dezembro de 2011.

Metas e indices impostos pelo Poder Concedente

O Poder Concedente impde metas e indices de desempenho operacionais para as usinas sob concessdo. O nédo
atingimento desses indices pode impactar adversamente os resultados da Companhia nos reajustes tarifarios
anuais e nas revisoes tarifarias futuras, podendo sujeitar a Companhia as penalidades previstas nas Resolucdes
ANEEL n° 63, de 12 de maio de 2004 e n° 846, de 11 de junho de 2019, intervencao ou extin¢do da concessao.

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes de contratos no ambiente
de contratacéo regulada.

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes de contratos no ambiente de
contratacdo regulada. O Poder Concedente podera alterar, a qualquer tempo, as regras e diretrizes que delimitam
a atuacdo da Companhia no ambiente de contratacdo regulada, podendo produzir reflexos nas tarifas, e/ou nos
precos e/ou montantes associados aos contratos regulados. Essas alteracdes podem impactar os negdcios da
Companhia e seus resultados.

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes de um contrato de
arrendamento

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes do arrendamento da Usina
Termoelétrica Piratininga (“UTE”) para a Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria integral da Petrobras.

Apesar do prévio encaminhamento do pedido de renovacdo da concessdo pela BSE, o pleito ndo foi
tempestivamente deliberado pelo Poder Concedente e, em 07/07/2015, encerrou-se o0 prazo de vigéncia do
contrato de concessao.

Em 25/09/2015, por meio do despacho n° 3.241 de 15/09/2015 do Diretor Geral da ANEEL — Agéncia Nacional
de Energia Elétrica, foi recomendado ao Ministério de Minas e Energia — MME a prorrogacdo da concessao da
Usina Termelétrica Piratininga, com a desvinculagdo dos bens inserviveis, por um periodo de até dois anos,
dentro do Processo n° 48500.002658/2005-48, que trata da extingdo da concessdo da UTE. Até 30/05/2019, o
MME ndo havia apreciado a recomendagdo nem, tampouco, emitido decisdo final sobre o processo.

Todavia, apesar da indefinicdo da manutencdo da concessdo, o contrato entre a EMAE e a BSE permanece
vigente e vem sendo cumprido normalmente pelas partes.

O contrato de arrendamento pode se resolver com uma manifestacdo desfavoravel do MME ou por iniciativa
unilateral da Petrobras/BSE. A EMAE, numa eventual situacdo de resolucdo unilateral do contrato pela
Petrobras, contara com 0 mecanismo de encerramento previsto no contrato e, eventualmente, podera judicializar
as questdes controversas. Um eventual processo judicial, no entanto, apesar de ter boas chances de éxito,
demanda ampla instrucdo processual — mediante a realizacdo de pericia e producdo de provas —, apresenta
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provavel prazo de tramitacdo superior a cinco (05) anos e estimativa de custas judiciais elevadas. Durante o
andamento de um eventual processo, o ativo permaneceria indisponivel.

Processos judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais nas esferas trabalhista, tributaria e civel. Eventuais
decisdes desfavoraveis a Companhia podem impactar adversamente os seus resultados. Mais informacdes sobre
0S processos e seus andamentos, bem como seus provaveis desfechos e respectivas provisdes, poderdo ser
observadas nos itens 4.3 a 4.7 do presente formulario.

A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e penséo para seus empregados

A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensdo, administrados pela Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar VIVEST, para seus empregados.

Plano de Suplementacdo de Aposentadoria e Pensdo (PSAP/EMAE)

A EMAE ¢ patrocinadora do Plano de Suplementacdo de Aposentadorias e PensGes (PSAP/EMAE) para 0s
empregados admitidos até 03/05/2018 desde entdo foi fechado para novas ades6es. O PSAP/EMAE é composto
por trés subplanos dentro de um Unico Cadastro Nacional de Plano de Beneficios (CNPB), a saber: (a) Beneficio
Suplementar Proporcional Saldado (BSPS); (b) Beneficio Definido (BD); e (c) Contribui¢do Voluntaria (CV).

O modelo do plano é misto, composto de 70% do salério real de contribuicdo como beneficio definido (sub
planos BSPS e BD), e até 30% do remanescente como contribuicdo definida opcional (sub-plano CV). No caso
da parcela do plano na forma de beneficio definido, as caracteristicas atuariais tém sido suficientes para a
manutencdo do plano e absorcdo de eventuais déficits, no entanto, a Companhia ndo pode garantir que essa
condicdo se mantera no futuro e, assim, podera ser obrigada a fazer aportes para cobertura de eventuais déficits.
Déficits atuariais podem ocorrer em funcéo de alteracdo dos parametros atuariais reavaliados anualmente. Desse
modo, a Companhia ndo tem como prever se, no futuro, novos déficits ocorrerdo em funcgéo de reavaliacdo dos
parametros atuariais.

Além disso, a partir de 31 de marco de 1998, foi realizado o saldamento do plano anterior, sendo este substituido
pelo Beneficio Suplementar Proporcional Saldado — BSPS. Para o equacionamento do passivo atuarial
determinado pelos atuérios independentes na ocasido, a Companhia firmou, com interveniéncia da Secretaria
Nacional de Previdéncia Complementar (SPC), um contrato de Ajuste das Reservas Matematicas para a
cobertura de déficit técnico atuarial existente com a VIVEST, até 31 de outubro de 1997. O contrato original
previa amortizacdo em 240 parcelas mensais, desde 30 de dezembro de 1997 . Atualmente, esse contrato esta no
terceiro aditivo, o que prorrogou o vencimento do mesmo para 2032, considerando o reajuste mensal pela taxa
referencial (TR) acrescidos de 8% a.a. As demais condi¢es permanecem as mesmas.

O contrato prevé que, ao final de cada exercicio, o superavit ou déficit apurado na avaliacdo atuarial é integrado
ao saldo do contrato e as parcelas de amortizacdo sdo recalculadas com base no novo saldo do contrato. A
integracdo dos eventuais déficits apurados ao saldo do contrato poderd impactar o valor das parcelas a amortizar
e afetar adversamente a situagéo financeira da Companhia.

Para mitigar esse risco, além do fechamento do PSAP/EMAE para novas adesdes, em marco de 2020 a
Companhia solicitou junto a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, a substituigdo
do indexador de reajuste dos beneficios do PSAP/EMAE de IGP-DI para IPCA. A substituicdo foi autorizada
por meio da Portaria PREVIC n° 201, publicada no Diario Oficial da Unido em 7 de abril de 2021, com vigéncia
a partir de 01/05/2021.

Plano de Contribuicdo Definida (EMAE CD)

Apbs o fechamento do PSAP/EMAE em 03/05/2018, a Companhia passou a oferecer um novo plano de
contribuicdo definida, EMAE CD, que possui carateristicas que mitigam o risco de cobertura de déficits
atuariais.
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Risco relacionado a integridade do empreendimento

A Companhia opera barragens de reservatérios hidrelétricos (“barragens”) em regides densamente habitadas.
Eventuais acidentes podem afetar comunidades no entorno dessas estruturas. A exploracdo do setor hidrelétrico,
conforme delineado no Contrato de Concessdo de que é titular, é realizada considerando os riscos inerentes a sua
operacdo, inclusive aqueles de reduzida probabilidade, como o rompimento ou galgamento das barragens.
Eventos desta natureza causardo danos as edificagdes existentes a jusante, com risco de morte a seus habitantes e
danos incalculaveis a0 meio ambiente e a economia. Nessas hipoteses, a Companhia poderd ser acionada
judicialmente com pedidos de indenizagdo e, consequentemente, podera ter sua situacdo financeira adversamente
afetada. Para mitigar esses riscos a Companhia adota procedimentos de seguranca das barragens, nos termos da
legislacdo vigente, que estdo descritos a seguir.

Seguranca das Barragens

O sistema de seguranca das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o disposto na
Lei federal n° 12.334/2010, que trata da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e na Resolucdo
Normativa ANEEL n° 696/2015 que em conexdo com a referida Lei federal estabelece critérios para
classificacdo e formulacdo do Plano de Seguranca de Barragens e Revisdo Periddica de Seguranca.

Nesse contexto, os procedimentos de seguranca das barragens da EMAE compreendem a execucédo de inspecoes
regulares de seguranca mediante vistorias nas estruturas, monitoramento e a analise da instrumentacdo associada
aos Programas de Manutencdes Preditiva e Preventiva.

Adicionalmente, a EMAE conta em sua equipe com engenheiros especializados em barragens, meio ambiente e
técnico em edificacdes que realizam essas inspec¢des e elaboram a documentacéo técnica, assegurando a
seguranca das estruturas de suas barragens.
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As principais caracteristicas das barragens operadas pela EMAE estdo apresentadas no quadro abaixo:

c CLASSE

ESTRUTURA CARACTERISTICA DE RISCO
IIEa(;rrag_JJremCd;)n E{lo (HBrarllr;deB erdUnsma Elevatoria de Dois macicos de terra,

edreira (Complexo Henry Borden) homogéneos e uma secéo central B
Municipio: Sao Paulo de concreto.
Barragem e Usina Elevatéria de Traicdo (Complexo
Henry Borden) Barragem de Concreto C
Municipio: Sao Paulo
Barragem do Reservatorio de Guarapiranga
(Complexo Henry Borden) Barragem de Terra com B
Municipio: Cubatio/SP Vertedouro em Concreto
Barragem do Rio das Pedras (Complexo Henry
BB, Barragem de Concreto B
Municipio: Cubatdo/SP
Barragem de Pirapora (Controlada PCH Pirapora)
Municipios: Santana do Parnaiba e Pirapora do Bom | Barragem de Concreto B
Jesus
Barragem de Rasgéo
Municipio: Pirapora do Bom Jesus EETEGS 60 CRlEE B
Barragem de Porto Goes

o Barragem de Alvenaria de Pedra B
Municipio: Salto
Barragem de Retiro
Municipio: Cubatdo-SP ERIEE €2 CRnETEe ¢
Barragem Reguladora Billings-Pedra e Digue Sete Terra homogénea / Enrocamento / 5
Municipio: Cubatao/SP Terra enrocamento
Barragem Corrego da Cascata Terra homogénea / Enrocamento / B
Municipio: Cubatao/SP Terra enrocamento
Legenda da Classificagdo de Risco
Classe “A” Categoria de Risco: Alto — Dano Potencial Associado: Alto
Classe “B” Categoria de Risco:— Dano Potencial Associado: Alto.
s Categoria de Risco: Médio ou Baixo — Dano Potencial Associado: Médio ou

Classe “C - Baixo

Especificamente a respeito da Controlada, Pirapora Energia S.A informamos que de acordo com o Relatorio de
Classificagdo de Barragens — Ciclo 2020 Edicdo Maio 2021, o risco da Barragem Pirapora passou da Classe de
Risco “A”, para Classe “B”. Em relacdo as Barragens da EMAE informamos que as mesmas encontram-se
classificadas nas classes de risco “B” ¢ “C”’.
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Reposicdo do quadro de pessoal

A EMAE é responsavel pela operacdo e manutencdo de suas usinas e estruturas correlatas. Além do parque
gerador, a EMAE controla um sistema hidraulico formado por diques, barragens, reservatorios - como o Billings
e Guarapiranga, na cidade de Sao Paulo, balsas, usinas elevatorias de S&o Paulo (Trai¢do) e Pedreira, além do
canal do Rio Pinheiros.

Em suma, a atividade da empresa é considerada especifica e essencial, indispensavel ao atendimento das
necessidades inadidveis da sociedade.

Nesse sentido, a Companhia capacita seus empregados para a devida e especifica atuacdo em posi¢des chave do
seu negocio para cumprimento de suas obrigacdes como concessionaria e atendimentos as regras do setor. Desta
forma, os empregados sdo habilitados e, periodicamente, certificados para exercerem suas fungdes.

O processo de provimento de empregados € efetuado por meio de concurso publico, que necessita de aprovacoes
em diversas instancias relacionadas ao Controlador.

Risco relacionado ao desenvolvimento de atividades nas principais regides metropolitanas do Estado de
Sao Paulo

Os reservatérios da EMAE estdo localizados na Regido Metropolitana de Sdo Paulo e sofrem as pressdes
urbanas decorrentes dessa localizacdo, notadamente por se tratar de regido densamente povoada e palco de
diversos conflitos pelo uso do solo, abastecimento publico de agua, controle de cheias e questdes ambientais.
Esse cenario pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela ocupacdo de suas areas urbanas e
margens, com impactos negativos do ponto de vista social, ambiental e operacional da Companhia.

Reintegracédo de area ocupada — Bota Fora 14

Os rejeitos do desassoreamento por dragagem do Canal Pinheiros sdo depositados em terrenos da EMAE, que
recebem provisoriamente os materiais dragados. Tais terrenos sao chamados de “Bota fora”.

A acumulacdo do material dragado é possivel gracas aos diques constituidos de aterro langado ou compactado,
que acompanham o perimetro de cada um dos terrenos (cavas) utilizados pelos bota foras.

A area que abrange o Bota Fora 14, localizada na confluéncia das Marginais Pinheiros e Tiete, composta por trés
cavas identificadas como A, B e C, com aproximadamente 280.000 m3 de material depositado, referente aos
rejeitos do desassoreamento por dragagem do Canal Pinheiros, e circundada por diques de contengdo em aterro
lancado e compactado, encontra-se em condicdes instaveis, com risco potencial de escorregamento.

Essas instabilidades dos diques de contengdo sdo ocasionadas pela invasao da area, em funcéo da implantacéo de
edificacGes precarias, que promoveram escavagfes nos taludes reduzindo suas secOes, associada a ruptura de
parte do talude de montante, principalmente no dique da cava B, existindo necessidade de acdes corretivas. As
avaliagbes das &reas patrimoniais e técnica da EMAE, e manifestacdes da Defesa Civil Municipal, IPT,
CETESB, que inspecionaram as areas, e a Promotoria do Meio Ambiente, que registraram suas posi¢des por
meio de laudos ou outras manifestacdes, convergem em apontar que o local apresenta um risco potencial elevado
de acidentes, seja por escorregamento ou pela presenca de gas (incéndio ou explosao).

A EMAE ajuizou duas acgdes de reintegracdo de posse, inicialmente para a cava “C” (ano de 2012),
posteriormente para as cavas “A” e “B” (ano de 2015). Os processos, na 4* Vara Civil do Forum da Lapa,
encontram-se juntados de manifestagcdes técnicas de 6rgdos de reconhecidos, entre outros, IPT e CETESB,
associados a posicionamentos da Defesa Civil Municipal e Procuradoria Estadual de Meio Ambiente.

Devido ao risco iminente de acidentes, a Defesa Civil do Municipio de Sdo Paulo promoveu no dia 20 de
fevereiro de 2019, uma acdo de remocgdo das pessoas do local. Dessa forma, as cavas A, B e C foram
desocupadas, cabendo a EMAE a remocdo e destinacdo dos residuos resultante da a¢éo, fechamento da area com
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0 alteamento de muro para protecdo do imovel e, também, a execucdo das correcdes necessarias dos aterros de
contengéo.

A Companhia opera e mantém travessias lacustres em trés pontos do reservatorio Billings

A Companhia, por forga da sucessdo de obrigacGes da antiga Light, em funcdo do enchimento do reservatorio,
opera e mantém gratuitamente, travessias por meio de balsas, em trés pontos do reservatério Billings,
transportando grande nimero de pedestres e veiculos. O servico atende todas as normas de seguranga emanadas
pela Marinha do Brasil, no entanto, a administracdo ndo tem meios de apurar com precisdo 0s impactos de um
eventual acidente com essas embarcacdoes.

Capacidade na obtencéo de recursos

A Companhia tem capacidade limitada de obtengéo de recursos para financiamento e capitalizacdo. Tal condicao
pode afetar adversamente eventuais planos de expansdo da Companhia.

Cobertura de Seguros
A Companhia podera ser responsabilizada por danos diretos e indiretos decorrentes da sua atividade.
Para se resguardar dessas possibilidades mantém alguns seguros, conforme segue:

Seguro de Riscos Operacionais

Para a cobertura de danos causados a méquinas e equipamentos.

A valoracdo dos bens foi realizada por empresa especializada para determinacao de limite de coberturas
para fins de seguros.

Sequro de Responsabilidade Civil e de Operacoes, inclusive Barragens.

Para a cobertura de danos materiais e pessoais causados a terceiros.
Sequro de Responsabilidade Civil D & O - Atos de Gestéo

Para a cobertura de despesas com inquéritos, processos e honorarios de peritos para os Administradores,
gerentes e demais empregados da EMAE em decorréncia de atos da gestdo, apds sentenca transitada em
julgado.

As coberturas e os limites de garantia foram sugeridos por consultoria especializada e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo da EMAE.

Sequro de Responsabilidade Civil - Garagista

Para a cobertura de danos materiais exclusivamente decorrente de furto, roubo, incéndio, e/ou explosédo
em veiculos de terceiros sob guarda da EMAE.

Cobertura de queda de objetos em veiculos sob guarda da Companhia.

Sequro de Veiculos - Caminhdes

Cobertura de coliséo, incéndio, roubo e danos materiais e pessoais causados por veiculos.

Sequro de Responsabilidade Civil - Drone

Principal cobertura refere-se a danos materiais, pessoais causados a terceiros decorrente da operacdo do
equipamento.

Sequro Empresarial

Para a cobertura incéndio e perda de alugueis referente ao imovel sede da EMAE.
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Sequro Garantia Judicial

Apolices emitidas para garantia de processos judiciais.

Adicionalmente, em linha com a politica de Gestdo de Seguros Corporativos da Companhia, em setembro de
2021 foi aprovado o plano de Seguros 2022.

Politicas e diretrizes do controlador

A condi¢cdo de Companhia controlada pelo Estado de S&o Paulo detentor de 97,61% do capital votante, pode
implicar em conflitos de interesse entre o papel institucional da Companhia e as politicas e diretrizes do
controlador.

Mudangas no Governo do Estado de Sdo Paulo podem resultar em modificagdes na composicao dos conselhos e
da diretoria, assim como nas estratégias e forma de conduzir a Companhia, podendo afetar seus resultados.

Em 29 de setembro de 2020, o Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo do Estado de S&o
Paulo, instituido pela Lei Estadual n.° 9.361, de 5 de julho de 1996, recomendou ao Governo do Estado de Séo
Paulo, acionista controlador da Companhia, que autorize a Secretaria da Fazenda e Planejamento contratar
estudos e servicos necessarios a alienacdo das acOes de titularidade da Administracdo Publica estadual na
EMAE. A Companhia ndo pode garantir que a potencial mudanca de controle ndo tera um efeito adverso
relevante sobre seus negdcios, condicao financeira ou resultados operacionais.

b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A Companhia é controlada pelo Estado de Sdo Paulo, que detém 97,61% do capital votante. Como controlador,
tem poderes para eleger a maioria dos membros dos conselhos de administragdo e fiscal, do comité de auditoria,
nomear a diretoria da Companhia, determinar a estratégia e forma de conducdo da mesma, bem como as préaticas
de governanca que podem ser diferentes das usuais no mercado.

O papel institucional da Companhia pode implicar em conflitos de interesse entre e as politicas e diretrizes do
Estado de S&o Paulo controlador da Companhia.

C) A seus acionistas.
Liquidez das ac¢bes no mercado acionario

O volume diario de negociacdo das acdes emitidas pode limitar a capacidade dos acionistas de obterem éxito em
negociar acdes da Companhia no preco e na data desejados. Os mesmos fatores podem também implicar em
maior volatilidade na cotacdo das ac¢des, no caso de acionistas realizarem movimentagdes de maior volume de
acOes em curto periodo de tempo.

A Companhia pode deixar de pagar dividendos e juros sobre capital proprio

Os acionistas poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre capital proprio em exercicios em que ndo seja
apurado lucro. O lucro liquido podera ser utilizado para compensar prejuizos acumulados ou, entdo, destinar
parte para reservas e retencdo de lucros, conforme previsto no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acoes.

A Companhia podera aumentar o seu capital, por meio da emissdo de valores mobiliarios.

A Companhia podera aumentar o seu capital, inclusive, por meio da emissdo de novas acdes bem como
colocagéo publica ou privada de titulos conversiveis em acdes, podendo essas operagdes resultar em diluicdo da
participagdo dos investidores em a¢des da Companhia na ocasiéo.
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d) A suas controladas.

A Companhia detém a totalidade do capital da Pirapora Energia S.A. (PESA), responsavel pela operacéo,
manutencdo e comercializacdo da pequena central hidroelétrica de mesmo nome, cuja producédo, vendida para
suprimento as distribuidoras de energia, participa do Mecanismo de Realocacgdo de Energia - MRE.

A Controlada opera sob regime de autorizacéo federal

A ANEEL por meio das Resolugdes Autorizativas n.° 1.429, de 24 de junho de 2008, e 3.242, de 6 de dezembro
de 2011, autorizou a implantacdo e operacdo da PCH de Pirapora, pelo prazo de 30 anos contados a partir de 24
de junho de 2008. De acordo com essas autorizacOes, a PESA deve atender as normas legais e a regulamentacéao
do setor elétrico, relativas a exploracdo de potenciais hidraulicos, producdo e comercializacdo de energia
elétrica.

A Resolucdo Autorizativa n® 1.429 estabelece que, ao final da autorizacdo, os bens e instalagdes vinculados
serdo revertidos a Unido, mediante o pagamento de indenizacdo, ou podera ser exigido que a autorizada
restabeleca, por sua conta, o livre escoamento das aguas.

Risco Hidroldgico

A Pirapora Energia S.A. (PESA), requereu e obteve junto a ANEEL, a repactuacdo do risco hidrolégico, por
meio do produto SP 100, nos termos da Lei n° 13.203/2015 e condicdes estabelecidas na Resolugdo Normativa
ANEEL n° 684/2015. Dessa forma, os efeitos financeiros relativos a tal risco sdo transferidos as distribuidoras
de energia elétrica.

Riscos adicionais relacionados a integridade dos empreendimentos

O principal risco inerente a operacdo da Pirapora Energia S.A., considerando suas instalacdes, é a possibilidade
remota de rompimento ou galgamento da barragem, o que pode causar inundacdes nas propriedades vizinhas e
até mesmo vitimas (fatais ou ndo). Nessa hipdtese, a PESA pode ser acionada judicialmente com pedidos de
indenizacdo e, consequentemente, sua situacao financeira podera ser adversamente afetada, podendo impactar a
Companhia controladora. Além disso, a imagem da Companhia pode ser prejudicada na eventualidade de uma
dessas ocorréncias.

Em maio de 2019, atendendo a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, o Plano de A¢do de Emergéncia
das barragens que pertencem a Controlada foi disponibilizado a representantes de prefeituras e defesas civis das
cidades que estdo no entorno das estruturas.

Durante 0 ano de 2020, a EMAE, retomou os contatos com as Defesas Civis Municipais do Médio Tieté,
colocando-se a disposicdo para apoid-las na elaboracdo de seus Planos de Contingéncias (PLANCONS).
Registra-se que a Prefeitura do Municipio de Salto, elaborou se Plano de Contingéncias, sendo fornecidas pela
empresa as placas de identificagdes de rotas de fugas e pontos de encontro.

Complementando os procedimentos relacionados a seguranga, aspectos prioritdrios na Companhia, sdo
realizadas Revisdes Periddicas de Seguranca (RPSs), também exigidas pela lei de seguranca de barragens. As
RPSs tém por objetivo obter um diagnostico aprofundado do estado geral de seguranca das estruturas, assim
como a atualizagcdo de informacOes hidrologicas das bacias hidrogréficas, dos critérios de projeto e das
condicdes de uso e ocupacdo do solo do lado da dgua represada e a frente da barragem.

Adicionalmente, em 2021, foi contratado o projeto de reavaliacdo estrutural de todas as barragens operadas pela
Companhia, com objetivo de incrementar a confiabilidade com diagnostico das estruturas, garantindo a
manutencdo das suas condicdes de estabilidade e seguranca.
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Em 2021 foram implantados os Planos de Emergéncia das Barragens Guarapiranga e do Rio Grande, contando
com as ac¢des dos programas de comunicagdo com a populacao e treinamentos.

Metas e indices impostos pelo Poder Concedente

O Poder Concedente impde metas e indices de desempenho operacionais para as usinas sob autoriza¢do. O nao
atingimento desses indices pode impactar adversamente os resultados da Controlada, podendo sujeitar a
Controlada as penalidades previstas nas Resolu¢es ANEEL n° 63, de 12 de maio de 2004 e n° 846, de 11 de
junho de 2019, intervencdo ou exting¢do da autorizacéo.

Cobertura de Seguros

A controlada possui seguro para se resguardar de riscos operacionais para cobertura de danos causados as
maquinas, ao imovel e aos equipamentos da Pirapora Energia S.A.

A valoragéo dos bens foi realizada por empresa especializada para determinacao de limite de coberturas para fins
de seguros.

e) A seus fornecedores.

A Companhia depende de fornecedores de equipamentos e servigos para poder operar. Como 0s equipamentos
utilizados em suas usinas sdo especificos, existem relativamente poucos fornecedores aptos a atender suas
necessidades. Além disso, tais equipamentos estdo sujeitos a variagdes nos precos, inclusive influenciados por
variacdes cambiais. Ademais, como nossas usinas sdo antigas, a producdo de alguns equipamentos ou pecas de
reposicdo podem ser descontinuados pelos fabricantes, obrigando a Companhia a fazer substituicbes de
equipamentos completos.

f) A seus clientes.

A Companhia, ao aderir ao modelo de contratacdo de energia e poténcia no Regime de Cotas, passou a ter
contratos de fornecimento com as distribuidoras. Apesar de existirem garantias de adimpléncia nesse modelo de
contratacdo, uma eventual inadimpléncia por parte dos agentes de distribuicdo que supere as garantias
estabelecidas poderia afetar os resultados da Companhia.

g) Aos setores da economia nos quais o emissor atue.

A politica econémica do Governo Brasileiro pode impactar os negocios da Companhia, pois, para controlar a
inflacdo, pode implementar politicas econdmica e monetéria que impliqguem na alteracdo das taxas de juros,
desvalorizacdo da moeda, controle do cambio, controle de tarifas, alteracdo na politica fiscal e tributaria, entre
outras.

h) A regulagdo dos setores em que 0 emissor atue.
Legislacdo e Normas do Setor

Como concessionaria de servigco publico, a Companhia esta sujeita a legislagdo e normas especificas. O nédo
cumprimento de algum desses regramentos pode levar & imposicdo de sancdes pelo Poder Concedente e Orgéo
Regulador, com impactos nos negocios e resultados da Companhia. Ademais, a Administra¢cdo ndo tem como
prever se ocorrerdo alterages nesses regramentos no futuro.
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A Companhia opera sob concessao

Como citado no item “a”, acima, o Poder Concedente podera alterar, a qualquer tempo, as regras que delimitam
a atuacdo da Companhia, 0 que pode impactar adversamente seus negocios e resultados. As mudangas na
regulacdo podem alterar regras de contratagdo e comercializacdo de energia, nas regras de composi¢éo tarifaria,
nas formas e prazos de concessdo, entre outros fatores, e podem ser motivados pelos mais diversos fatores,
como: alteracfes politicas, mudancas do cenario econdmico, avancos tecnoldgicos, desastres naturais, atos
terroristas, pandemias como é o caso da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), em
marco de 2020, em funcdo da disseminacgdo do virus SARS-COV-2 (COVID- 19, coronavirus). Mudangas na
regulacdo podem impactar adversamente os negocios e resultados da Companhia.

i) A questdes socioambientais

A Companhia opera em regiGes densamente povoadas e com sérios problemas de ordem ambiental. O principal
problema de ordem ambiental enfrentado pela Companhia é a qualidade das dguas dos reservatorios que opera, a
qual eleva os custos de operagdo e manutencdo da Companhia. Adicionalmente a Companhia ja respondeu e
podera a vir responder por danos causados a0 meio ambiente e comunidades em sua area de concessdo. A
Companhia esta sujeita a uma variedade de leis, regulamentacGes e exigéncias de licencas federais, estaduais e
municipais. A Companhia ja incorreu e podera incorrer em novos dispéndios para cumprir as leis ambientais. A
Companhia ndo pode prever se seus dispéndios futuros para cumprir as leis ambientais serdo significativos. Se a
Companhia ficar sujeita a obrigac6es ambientais, quaisquer custos que ela possa incorrer para retificar possiveis
danos ambientais levariam a uma reducdo nos recursos financeiros que estariam de outro modo a disposicéo da
Companhia, causando, assim, um impacto negativo sobre a Companhia.

A Companhia opera sob legislagdo ambiental

A Companhia atua sujeita a legislacdo ambiental de ambito federal, estadual e municipal. Apesar de conduzir
suas atividades em estrita conformidade com a legislacdo vigente, alteracfes nessas legislacbes podem impactar
a Companhia, sua forma de atuacdo e seus resultados.

j) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue.
N&o aplicavel
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Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor esta exposto,
inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros que a Companhia e sua controlada fazem para
financiar suas operacfes (estrutura de capital). Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, a Companhia e sua controlada monitoram permanentemente seus niveis de endividamento
de acordo com os padrbes de mercado.

e Operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua controlada ndo detinham instrumentos financeiros
derivativos ou outros instrumentos semelhantes.

e Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus clientes, classificados na conta de Revendedores. Este risco é
avaliado pela Companhia e sua controlada como baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da
receita de suprimento e das cotas de energia elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem
concessionarias de servicos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizacdo federal, inclusive sujeitas a
intervencdo da concessdo, e por nao haver historico de perdas significativas no recebimento; e (2) para
recebiveis decorrentes da renda de prestacdo de servigos — o porte de seus clientes e a andlise prévia de
crédito.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e sua controlada possuem caixa e equivalentes de caixa no valor
de R$ 299.308 e R$ 311.072, os quais estdo mantidos em institui¢des financeiras de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os principais recebiveis com exposi¢cdo maxima de risco de crédito séo:

Controladora e
Consolidado

31.12.21 31.12.20
Arrendamento Financeiro UTE Piratininga (Nota 6) 365.022 396.101

Ativo financeiro indenizavel (Nota 10)...................... 211.137 17.767
Ativo reversivel da concessdo (Nota 11)......ccceevvuunnnes 195.374 195.374
Ativo financeiro - Sabesp (Nota 22.1).........cccceeeuunneee 91.448 95.261

862.981 804.503

O risco de crédito sobre as contas a receber de arrendamento financeiro é avaliado como baixo pela
Administragdo da Companhia, em virtude de néo ter historico e expectativa de perda.
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A realizacdo das contas a receber de arrendamento financeiro da Usina Térmica Piratininga depende da
capacidade financeira da contraparte (Petrobras) em efetuar os pagamentos nos prazos contratuais. Até a
data da emissdo dessas demonstracdes financeiras ndo ha registro de atrasos no recebimento dessas contas a
receber.

O ativo financeiro indenizavel e o ativo reversivel da concessdo referem-se a valores a serem ressarcidos
pelo Poder Concedente através das tarifas da concessdo ou em espécie. A Administracdo da Companhia
avalia o risco de crédito como baixo em razdo desses valores terem sido apurados de acordo com a
regulamentacdo vigente, muito embora estejam sujeitos a fiscalizacdo da ANEEL e, portanto, sujeito a
eventual glosa.

A realizacdo do Ativo financeiro — Sabesp depende da capacidade financeira da contraparte (SABESP) de
efetuar os pagamentos nos prazos conforme estabelecido em contrato. Até a data da emissdo dessas
demonstragdes financeiras ndo ha atrasos no recebimento desse ativo financeiro.

Exposicéo a riscos cambiais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e sua controlada nao
realizaram transages relevantes em moeda estrangeira.

Exposicao a riscos de taxas de juros

As aplicagOes financeiras da Companhia e sua controlada foram efetuadas em fundos de renda fixa, com
liquidez diaria e em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estdo registradas pelo valor de suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variagdes nas taxas de juros, em que pese 0
saldo das aplicacOes financeiras modificarem-se de acordo com a necessidade e disponibilidade de caixa,
foram elaborados cenarios de variacGes equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no
cendrio provavel para projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para 0os proximos 12 meses.

O indexador aplicado no cenério provavel foi obtido do Banco Central do Brasil - Indicadores Econdmicos -
- Taxas de juros efetivas de 31 de dezembro de 2021, com CDI overnight de 10,65 % a.a.

Saldo Cenirio Cendrio | Cenario
I-CVM 475 31.12.2021 Provavel | ]
Nota 4 (+25%) (+50%)
CDI 10,65%| 13,31%| 15,98%
Controladora 296.759 31.605 | 39.499 47.422
Consolidado 308.523 32.858 41.064 49.302
Saldo Cenario Cenario | Cenario
I-CVM 475 31.12.2021 Provavel | ]
Nota 4 (-25%) (-50%)
CDI 10,65% 7,99% 5,33%
Controladora 296.759 31.605 23.711 15.817
Consolidado 308.523 32.858 24.651 16.444
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O Contrato de Arrendamento da UTP Piratininga é atualizado mensalmente a uma taxa de 9,32% ao ano

mais IGPM.

Para anélise de sensibilidade do risco de variacdo do IGPM, considerou-se uma taxa de 9,32% a.a.,
imputados no contrato e efetuou-se a projecdo dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2021,
referente aos valores a receber para os cenarios com variagdes do IGPM equivalentes a 25% e 50% para

mais e para menos.

Saldo .. . -
cvMazs | 322021 | Cenane C(i::'/")’ ! Ca';"g'/") !
Nota 6
IGPM 7.33% 17,33% 19,34% 21,34%
Arrendamento UTP 365.022 63.270 70.582 77.895
Saldo .. .. ..
-cvMa4zs | 31122021 -onane C(erz':%’ ! Cf’;:"/") !
Nota 6
IGPM 7.33% 17,33% 15,33% 13,33%
Arrendamento UTP 365.022 63.270 55.957 48.645

O acordo Sabesp ¢ atualizado a uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29% ambos ao ano.

Para analise de sensibilidade do risco de variacdo do IPCA, considerou-se uma taxa de 6,89% mais um
prémio de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no contrato e efetuou-se a projecdo dos juros sobre o saldo
devedor em 31 de dezembro de 2021, referente aos valores a receber para os cenarios com variagbes do
IPCA equivalentes a 25% e 50% para mais e para menos.

Saldo . . . . ..
I-CVM 475 31.12.2021 P‘::cz‘r,'; C(ir;:r/")’ ! C(egg'/") i
Nota 22.1
IPCA 550% 14,22% 15.71% 17,20%
SABESP 91.448 13.008 14.370 15.731
Saldo . . . . ..
I-CVM 475 31.12.2021 ::3:",'; Cf;:'/")’ ! C?_’;Z’;; I
Nota 22.1
IPCA 550% 14,22% 12,74% 1.25%
SABESP 91.448 13.008 1.647 10.286

Risco de liquidez
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um nivel minimo de caixa e
equivalentes de caixa como forma de assegurar a disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos
de liquidez.

A tabela abaixo apresenta informacgdes sobre os vencimentos futuros dos passivos financeiros da

Companhia:
Atéde3 De3al2 Dela2 De2a5s ::"ae';
Consolidado meses meses anos anos anos Total
Fornecedores........... 6.713 - - - - 6.713
Dividendos/ JSCP .. 9.138 - - - - 9.138
Total 15.851 - - - - 15.851
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Justica do Trabalho

1- Processo n° 1001645-22.2015.5.02.0718 (PCE2015/0095)

a. Juizo 182 Vara do trabalho de Séo Paulo (Zona Sul)
b. instancia 22
c. datadeinstauracdo  25/09/2015
d. partes no processo JOF X EMAE
€. valores, bens ou 1.486.388,57
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata-se de Reclamacéo trabalhista onde o Reclamante pleiteia 0 pagamento
de Gratificacdo de Funcdo Adicional de Insalubridade, horas extras,
Indenizagdo por Danos Materiais e Danos Morais. Os danos Materiais e
Morais sdo em razdo da perda auditiva do Reclamante em razéo do Trabalho
na EMAE onde ficou exposto a niveis excessivos de ruidos.
g. chance de perda Provavel
h. analise do impacto
em caso de perdado  Pagamento das verbas requeridas.
processo
2- Processo n° 1000198-68.2017.5.02.0252 (PCE2017/0029)
a. Juizo 22 Vara do trabalho de Cubatdo
b. instancia 12
c. datadeinstauracdo  14/03/2017
d. partes no processo PF X EMAE
e. vglo_res, bens ou R$ 1.532.221.25
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata-se de Reclamagédo trabalhista onde o Reclamante pleiteia a
Reintegracdo ao trabalho, pagamento de indenizacdo por danos Morais e
Materiais em razdo de acidente de trabalho que lhe teria ocasionado
sequelas. O reclamante pleiteia a reintegracdo utilizando de duas teses
distintas, primeiro usa a tese de equiparacdo com funcionarios publicos e a
segunda tese de que foi dispensado acometido de doenca ocupacional. O
Processo foi suspenso com fulcro na decisdo proferida no Recurso
Extraordinario n°® 589.998
g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto

em caso de perda do
processo

Pagamento das verbas requeridas, Reintegracdo ao Trabalho.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

3- Processo n° 01767006319995020039 ( PCE1999/0092 )

Verséo : 8

juizo

392 vara do trabalho de S&o Paulo

instancia

Tribunal Superior do Trabalho

data de instauragéo

01/09/1999

o oopw

partes no processo

Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo como substituto processual de toda
a categoria (autor)

valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 14.428.536,42

principais fatos

Acdo coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios visando ao pagamento
do adicional de periculosidade para toda a massa de empregados, na época, 1.008
(mil e oito). Depois de realizados dois laudos pelo perito judicial, impugnados pela
Cia., considerou-se devido o adicional para 250 empregados. A sentenca, todavia,
acolhendo a manifestacdo da empresa, reduziu o contingente para 104 empregados,
dos quais 38 ainda serdo submetidos a pericia complementar, visando a verificacéo
da persisténcia das condi¢cbes originalmente consideradas no laudo. Houve a
interposicdo de Recurso Ordindrio por ambas as partes, os quais foram
desprovidos. O processo encontra-se aguardando o julgamento de Recursos de
Revista. A execu¢do da condenacdo, conforme determinado em sentenca, devera
ser realizada por meio de “liquidacdo por artigos”, que exigird a realizacdo de
pericia complementar, ainda sem data designada. Foram realizados acordos com o
total de 65 empregados que integram o processo, 0s quais foram homologados pelo
juizo respectivo, com a consequente redugdo da condenagdo, para o valor
patrimonial informado.

chance de perda

Provéavel

> @

analise do impacto
em caso de perda do
processo

O pagamento a todos os envolvidos nesta a¢ao
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4- Processo n° 1000132-86.2019.5.02.0715 (PCE2019/0011)

a. Juizo 15?2 Vara do trabalho de Séo Paulo -SP
b. instancia 12

c. datade instauracdo  11-02-2019

d. partes no processo R.R. X EMAE

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R 1-022.154,84

f. principais fatos Trata-se de Reclamacéo trabalhista onde o Reclamante Pleiteia Equiparacéo
salarial, horas extras, indenizagdo por Danos Morais e Materiais (acidente
do trabalho).

chance de perda Possivel

andlise do impacto Pagamento das Diferengas referentes a equiparacao salarial e horas extras

em caso de perdado bem como os danos materiais e morais em decorréncia do acidente do

processo trabalho.

=@
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Direito tributario

5- Processo n° 1606165-91.2018.8.26.0090 ( PCE2019/0003)

a. juizo Vara das Execuc0es Fiscais de Sao Paulo
b. instancia 12 Instancia

c. datadeinstauragdo 03/05/2019

d. partes no processo  Municipio de Sdo Paulo x EMAE

e. valores, bens ou 3.522.411,00

direitos envolvidos

f.  principais fatos

Execucdo Fiscal tem como objeto a cobranca do IPTU exercicio 2016
do imdvel inscrito no SQL sob n° 096.127.0001-1, consubstanciado na
CDA de n° 588.378-4/2018-6, no valor total de R$ 3.522.411,00
(duzentos e noventa e quatro mil, quarenta e trés reais e vinte e sete
centavos) — data-base 01/11/2018. Referido imdvel executado é objeto
de CONTRATO DE CESSAO DE USO POR COMODATO DE AREA
A TITULO GRATUITO, celebrado entre a EMAE (proprietaria do
bem) e 0 ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria de
Meio Ambiente, sendo no mesmo implantado o PARQUE VILLA
LOBOS (Doc. 3), sendo referido fato de total conhecimento da
Exequente. Em manifestacdo nos autos da execucdo fiscal, foi
informado ao juizo que o imdvel titulo da presente execucdo fiscal foi
cedido pela EMAE de maneira gratuita ao ESTADO DE SAO PAULO
para implantacdo do Parque Villa Lobos, pelo prazo de 5 (cinco) anos,
portanto, até abril/2019. Em decisdo de fls. 70/71 foi deferido o pedido
liminar da EMAE, excluindo o nome da executada do CADIN. O
municipio informou nos autos que a exigibilidade do crédito esta
suspensa por decisdo judicial prolatada nos autos do processo 1003761-
96.2019.8.26.0053. Decisdo de fls. 86 determinando a suspensdo do
feito por 1 ano até o julgamento. Foi constato nos autos que muito
embora tenha sido deferido a liminar de exclusdo do nome da executada
do CADIN, o Municipio ndo o comprovou nos autos, exigindo da
EMAE o requerimento de tal Certiddo de Regularidade Fiscal, por meio
administrativo. O pedido foi juntado nos autos e o0 juizo informado. Sem
novas movimentacoes.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

O pagamento do valor econémico informado

Verséo : 8
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

6- Processo n° 10880.724125.2011-85 ( PCE2017/0167)

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
b. instancia 22 Instancia

c. datadeinstauracdo 13/04/2011

d. partes no processo EMAE x Unido

e. valores, bens ou R$ 2.004.783.74

direitos envolvidos

f.  principais fatos

Cuida-se de processo de representacdo para analise manual de
Declaracdo de Compensacéo Eletronica n. 05898.50122.150806.1.3.04-
0550 e 24587.69545.180806.1.3.04-2908, referente a supostos
pagamentos a maior de PIS/PASEP. O despacho decisorio do processo
principal - 10880.724129/2011-63 -, informou que n&o foram
homologadas as declaracbes de compensacdo eletrbnicas, pois de
acordo com a Autoridade de piso, verificou-se que “em todos o0s
contratos anexados (fls 70/173), no que se refere a revisdo de precos e
equilibrio econdmico-financeiro, existe clausula prevendo que no caso
de ‘criagdo, alteragdo ou extingdo de tributos, apos a assinatura deste
contrato, quando comprovado o seu impacto, implicard a revisdo dos
precos deste, para mais ou para menos, a criterio da ANEEL’; assim
sendo, 0 preco contratado ndo tem mais carater predeterminado,
devendo, portanto, as respectivas receitas sujeitar-se ao sistema nao-
cumulativo tanto do PIS quanto da Cofins (fls. 78, 119 e 151)”.Contra o
Despacho  Decisério,  foi  apresentada  “Manifestacdo  de
Inconformidade”, protestando pela homologacdo da compensagéo
vinculada ao crédito apresentado, conforme € permitido pelo art. 10,
inciso XI, alinea ‘b’ da Lei n. 10.833/2006.0s membros da 3* Turma de
Julgamento acordaram para julgar a Manifestacdo de Inconformidade
Improcedente. Foi apresentado Recurso Voluntario para reforma da
decisdo e reconhecimento do direito ao creditamento. Entrada do
Recurso Voluntario em 24/01/2018

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto
em caso de perda do
processo

O pagamento do valor econémico informado

Verséo : 8
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

7- Processo n° 0034142-64.2015.4.03.6182 (PCE2015/0124)

8?2 Vara Federal especializada em execugdes fiscais da secéo judiciaria

de Séo Paulo

b. instancia 18

c. datade instauracdo 15/09/2010

d. partes no processo  Fazenda Nacional x EMAE

h VR, WA e R$ 5.524.781,22

direitos envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de execucdo fiscal (cobranca de crédito tributario oriundo de
compensacdo de saldo negativo de Imposto de IRPJ com debitos de
COFINS e PIS) que estd suspensa aguardando deslinde da Acdo
Anulatéria n°. 5021872-67.2018.4.03.6100 (antigo n° 0020687-
84.2015.403.6100), no bojo da qual o credito tributario exequendo
encontra-se garantido por deposito judicial. Os autos permanecem
suspensos, desde o dia 26/07/2018. Sem novas movimentagoes.

g. chance de perda Possivel

h. anélise do impacto O pagamento do valor econémico informado.

em caso de perda do

processo

a. juizo
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

8- Processo n° 5021872-67.2018.4.03.6100 (PCE2015/0114)

juizo 92 Vara Federal da secdo judiciaria de Sdo Paulo
instancia 22

data de instauragéo 30/08/2018

partes N0 processo EMAE X UNIAO FEDERAL

valores, bens ou direitos R$ 5.360.067,65

envolvidos

Depdsito em 16/10/2015- R$2.663.161,97

Principais fatos

Trata-se de demanda proposta pela Emae para que seja reconhecida a
atualizacdo do saldo negativo de IRPJ, e acrescido de 1% de juros ao
més contados do més posterior ao seu pagamento, bem como em obter a
sua compensacdo com 0s débitos consubstanciados nas Certidfes da
Divida Ativa n° 80 7 15006065-12, n°® 80 6 15008453-66, n° 80 7 15
006066-01 e n° 80 6 15 008452-85. Tais débitos sdo referentes a
cobranca de crédito tributario oriundo de compensacdo de saldo
negativo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) com débitos de
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Programa de Integracdo Social (PIS) no valor total de R$ 2.663.164,97
(dois milhdes e seiscentos e sessenta e trés mil e cento e sessenta e
quatro reais e noventa e sete centavos), atualizados em outubro de 2015,
oriundos dos processos administrativos n° 10880.931225/2010-85
(CDA 80 7 15006065-12), n° 10880.931227/2010-74 (CDA 80 6
15008453-66), n° 10880.931226/2010-20 (CDAs 80 7 15 006066-01 e
80 6 15 008452-85). Foi interposta a demanda para que ocorresse 0
cancelamento dos débitos consubstanciados nas certiddes da Divida
Ativa acima mencionadas, por meio da sua compensacao com o crédito
de saldo negativo de IRPJ devidamente atualizada pela Selic. Sentenca
improcedente. Foi interposto recurso de apelagdo. Os autos foram
digitalizados e remetidos ao gabinete em 09/05/2019. Sem novas
movimentacOes até o presente momento.

chance de perda

Possivel

analise do impacto em
caso de perda do
processo

O pagamento do valor econémico informado.

Verséo : 8
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

9- Processo n° 0502499-34.2005.8.26.0127 (PCE2013/0082)

a. juizo SAF - Servico de Anexo Fiscal - Foro de Carapicuiba

b. instancia 12 Instancia

c. datadeinstauracdo 21/10/2005

d. partes no processo  Municipio de Carapicuiba x EMAE

e. _valores, be_ns ou R$ 1.476.136,58

direitos envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de Execucdo Fiscal visando a cobranca da quantia de R$
1.476.136,58 (um milhdo, quatrocentos e setenta e seis mil, cento e
trinta e seis reais e cinquenta e oito centavos) — atualizado até 27 de
maio de 2013, referente aos débitos de IPTU exercicios 2000 a 2004, do
Imovel denominado Gleba “D”, situado na Est. de Ferro Sorocabana,
s/n, Bairro Porto de Areia, Cidade de Carapicuiba/SP, sob inscricdo
cadastral 23212-44-56-0001-00-000. Em sede de sentenca, a excecao de
pré-executividade da Emae foi acolhida, e a execucdo fiscal foi extinta
sem resolucdo do mérito. O municipio apresentou Embargos de
Declaracdo, que ndo foram acolhidos. Atualmente os Autos estdo com
carga a procuradoria do Municipio.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto

em caso de perda do O pagamento do valor econémico informado.
processo
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

10- Processo n° 0003523-98.2004.8.26.0157 ( PCE2010/0002)

a. juizo Vara de Direito do Anexo Fiscal da Comarca de Cubatdo/SP
b. instancia 12 Instancia

c. datadeinstauracdo  13/05/2008

d. partes no processo  Prefeitura Municipal de Cubatdo x EMAE

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 553.105,11

f.  principais fatos Trata-se de Execucdo fiscal, objetivando a cobranca da quantia de R$
7.131,57, referente ao débito de IPTU/2002, do imdvel denominado
Gleba 92- Ilha Tomé Pinho, em nome da ELETROPAULO. A execucao
fiscal foi promovida em face da light, Eletropaulo e Emae, pessoas
juridicas diversas. Foi apresentada excecdo de pré-executividade,
demonstrando que o imovel denominado como “ilha Tomé de Pinho”,
pertence ao acervo patrimonial da Companhia Piratininga de Forca e
Luz. Foi apresentada Impugnacdo a Excecdo de Pré-Executividade em

30/07/2020.
g. chance de perda Provavel
h. anélise do impacto
em caso de perda do O pagamento do valor econémico informado.

[processo
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

11- Processo n°® 5011502-29.2018.4.03.6100 (PCE2011/0105)

a. juizo 92 Vara Civel Federal de Sao Paulo
b. instancia 12 Instancia

c. datadeinstauracdo 15/05/2018

d. partes no processo EMAE x Unido

e. valores, bens ou R$ 1.678.756,04

direitos envolvidos

Deposito realizado no dia 30/05/2018 no Valor de R$ 1.217.957,25

f.  principais fatos

Trata-se de Agdo Declaratéria c/c Anulatdria de Débito movida pela
EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA
S/A em face da UNIAO (FAZENDA NACIONAL), objetivando, em
sintese, anular a decisdo administrativa n°. 04-43.011, proferida pela 32
Turma da DRJ/CGE e reconhecer o direito creditorio pretendido na
DCOMP n°. 02997.98079.290906.1.3.04-2318, a0 se ter em vista a
insubsisténcia da glosa de crédito promovida pela fiscalizagdo, uma vez
que tais créditos decorrem de recolhimentos indevidos, a titulo das
exacdes ao PIS e COFINS sob o regime ndo cumulativo, sobre receitas
referentes aos contratos de fornecimento de energia elétrica firmados
antes de 31/10/2003, sujeitas a incidéncia das contribuicdes ao PIS e
COFINS sob o regime cumulativo (Lei n°. 10.833/03, art. 10, XI, b). E,
ainda, a declaracdo de nulidade da constituicdo do débito objeto do
Processo Administrativo n°. 10880.724129/2011-63, inscrito em divida
ativa — CDA n° 80.6.18.007378-87. Houve a suspensdao da
exigibilidade do crédito tributario mediante deposito, nos termos do art.
151, 11 do CTN. Atualmente estdo conclusos para julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto
em caso de perda do
processo

O pagamento do valor econémico informado.

Verséo : 8
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

12- Processo n° 0549583-21.2011.8.26.0127 ( PCE2013/0084 )

a. juizo Anexo Fiscal da comarca de Carapicuiba

b. instancia Tribunal de Justica de Séo Paulo

c. data de instauracéo 16/12/2011

d. partes no processo Prefeitura do Municipio de Carapicuiba

e. valores, bens ou R$ 1.392.181,02

direitos envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Execugdo Fiscal que tem como objeto a cobranca de
supostos débitos de IPTU, no valor nominal de R$ 480.915,97, foi
apresentado pela EMAE excecdo de pré-executividade alegando que o
imovel ndo mais lhe pertence, ndo foi acolhido. Embargos de declaragéo
interpostos em face da decisdo que negou provimento a excecao,
também ndo acolhido. Foi interposto agravo de instrumento. Prazo para
a procuradoria do Municipio apresentar manifestacdo no prazo de 30
dias. Sem novas movimentagoes.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em

caso de perda do
processo

O pagamento do valor econémico informado
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Processos Civeis

13- Processo n° 0004305-37.2006.4.01.3400 (PCE2005/0121) - ELETRONICO

a. juizo 132 Vara Federal da Secédo Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22 Instancia

c. datadeinstauracdo  02/02/2006

d. partes no processo EMAE x ANEEL

e. valores, bens ou

direitos envolvidos 3 VSRS

f.  principais fatos Em 02/02/06, foi proposta pela EMAE acdo anulatéria do Auto de
Infracdo n° 006/2001-SFF (48500.003499/2001-48), obrigando a
empresa a segregar contabilmente as atividades consideradas atipicas
ao objeto da concessdo (controle de cheias).

Em 10/03/06, protocolada peticdo comprovando a realizagcdo de
deposito judicial no valor de R$ 310.013,88, visando suspender a
exigibilidade do crédito tributario.

Em 22/05/06, protocolada peticdo requerendo a juntada de guia de
dep6sito de valor complementar a multa supostamente devida a
ANEEL (R$ 26.388,99).

Em 30/11/09, prolatada sentenca julgando a acdo improcedente.

Em face da referida sentenca, foram opostos embargos de declaracao,
os quais foram acolhidos para considerar que o langcamento encontra-se
com a exigibilidade suspensa em razao do deposito judicial realizado.
Em 27/04/10, foi interposto recurso de apelacédo, o qual foi distribuido
em 17/02/11 perante a 5% Turma do TRF-12Regido sob o n°® 0004305-
37.2006.4.01.3400, e encontra-se aguardando julgamento até o
presente momento. Em 10/09/2018, os autos foram recebidos no
Gabinete da Desembargadora Relatora DANIELE MARANHAO
COSTA, ainda pendente de julgamento. Em 19/02/2020, os autos
foram migrados para o sistema PJe.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto  Mantido o entendimento judicial, havera a necessidade de pagamento
em caso de perda do da multa — j& depositado em juizo - e honorérios a serem definidos em
processo decisdo final.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

14- Processo n° 0026448-59.2002.4.01.3400 (PCE2009/0214) - ELETRONICO

a. juizo 32 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22 Instancia

c. datadeinstauracdo  30/08/2002
d

partes no processo  AES SUL x EMAE

R$ 38.516.602,05
N&o é possivel validar o valor envolvido no processo, pelas
informacdes do processo, ja que trata-se de acdo declaratoria.

f.  principais fatos Acdo Anulatoria ajuizada por AES SUL, inicialmente, em face da
ANEEL, objetivando a declaracdo de nulidade do Despacho da
ANEEL n° 288/02 que revogou os itens 2.10.6, 2.11.1 (b), 2.11.2 e
8.3.2 das regras de mercado da MAE, homologadas pela Resolucdo n°
290/00, da ANEEL.

Pedido de antecipacao de tutela deferido determinando a ANEEL que
se abstenha de impor a Autora os efeitos do Despacho n° 288/02,
sobretudo no que refere ao refazimento do balango financeiro, bem
como para que diligencie junto a MAE a fim de comunicar que seja
contabilizado em favor da autora o resultado da exposi¢do positiva
verificada no balango financeiro do exercicio findo em 31.12.01. Para
0 cumprimento da liminar, foi determinada a expedic¢do de mandado de
intimacdo para que as demais concessionarias despendessem a quantia
exigida ainda que ndo fossem partes na demanda.
Apds inumeros incidentes processuais, a liminar foi reconsiderada em
parte, no tocante a imposicdao a ANEEL da obrigacdo de contabilizar
em favor da AES SUL o resultado da exposicdo positiva verificada no
balango financeiro do exercicio findo de 31/12/01, afastando a
obrigacdo de as litisconsortes passivas necessarias depositarem 0s
valores constantes do mapa juntado aos autos.
Apbs a citacdo, a EMAE apresentou contestacdo, defendendo seus
argumentos e pugnando pelo julgamento antecipado da lide.
Apbs o0s tramites processuais, sobreveio sentenca julgando
improcedentes os pedidos, ensejando a interposicdo de recurso de
apelacao pela AES SUL.
Apos a apresentacdo de resposta ao recurso, sobreveio acérddo que deu
provimento ao recurso de apelacdo da AES Sul.
Em face do v. acérddo, foram opostos pela EMAE e outras
Interessadas embargos de declaracéo.
Os embargos de declaracdo opostos pela EMAE foram parcialmente
acolhidos para limitar a condenacdo em honorarios advocaticios a
ANEEL, parte ré inicial no processo, mantendo-se a procedéncia da
demanda. Ou seja, os efeitos do despacho n. 288/02 foram suspensos
em favor da AES SUL, o que, por consequéncia regulatoria, pode gerar
em desfavor da EMAE dispéndio financeiro, sem, contudo, incluir os
honorérios de advogado da AES SUL que serd, caso mantido o
acorddo, adimplido exclusivamente pela ANEEL.
Fora, entdo, opostos Embargos Infringentes pela EMAE e outras
empresas corrés, que aguarda julgamento.

g. chance de perda Provavel

h. analise do impacto em Diante do recélculo e redistribuicdo pretendida pela Autora, a EMAE

caso de perda do processo devera arcar com o valor.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
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15- Processo n° 0043739-91.2010.4.01.3400 (PCE 2011/0020) - ELETRONICO

a. juizo 52 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22 Instancia

c. datadeinstauracdo  15/09/2010

d. partes no processo ABRADEE x EMAE, ANEEL e outras Geradoras e Distribuidoras

R$ 6.569.907,28
N&o é possivel validar o valor envolvido no processo, pelas
informacdes do processo, ja que trata-se de acdo declaratoria.

f.  principais fatos Mandado de Seguranca impetrado pela Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (ABRADEE) em face da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) em face do Despacho ANEEL
n® 2.517, de 26/08/2010, que, em sintese (i) fixou o repasse de energia
livre, atualizados até julho de 2010, a serem repassados pelas
distribuidoras e geradoras, signatarias do Acordo Geral do Setor
Elétrico; e (ii) fixou os montantes excedentes a serem devolvidos aos
consumidores finais.

A sentenca é de indeferimento da peticéo inicial, ante a ilegitimidade
ativa da Associacdo, tendo a ABRADEE recorrido e 0 processo
concluso a Des. Daniele Maranh&o.

Em 12/05/20, o processo foi migrado para o sistema PJe.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto  Os geradores e os distribuidores estdo expostos as exigéncias de
em caso de perda do pagamento pela ANEEL, expressamente constantes do Despacho
processo ANEEL n° 2,517, de 26/08/2010.
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16- Processo n° 0017134-74.2011.4.01.3400 (PCE2011/0055) - ELETRONICO

a. juizo 142 VVara Federal da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22 Instancia
c. datadeinstauracdo 17/03/2011

ABRADEE x ANEEL

o

partes no processo

Litis. Passivo: CENTRAIS ELETRICAS CACHOEIRA DOURADA
S/A e DUKE ENERGY INTERNATIONAL GERACAO
PARANAPANEMA S/A

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 25.629.836,54
N&o é possivel validar o valor envolvido no processo, pelas
informacdes do processo, ja que trata-se de acdo declaratoria.

f.  principais fatos

Mandado de Seguranca impetrado pela ABRADEE contra ato
praticado pelo superintendente da ANEEL, visando reconhecer a
ilegalidade e abusividade do Despacho SFF n° 1.068, de 10 de marco
de 2001, inviabilizando, assim, que o 6rgédo regulador fixe montantes
de um repasse final de Energia Livre, evitando-se, consequentemente,
que se determine a remuneracgdo desses montantes e que as
concessionarias do servico publico de distribuicdo de energia elétrica
sofram quaisquer Onus, san¢Oes ou penalidades em decorréncia do néo
pagamento em questao.

Liminar deferida e, posteriormente, a sentenca é de procedéncia dos
pedidos.

Fora interposto recurso de apelacédo, provida monocraticamente, para
anular a sentenca, em razao da necessidade de chamamento das
concessionarias de geracao de energia ao polo passivo.
Posteriormente, em razdo de agravo interno da ABRADEE, houve
decisdo revertendo a anterior para retomar a eficacia da sentenca, que
concedeu a seguranga, assim disposta: ““...concedo a segurancga, para
declarar a nulidade do Despacho n° 1.068, de 20 de marco de 2001, da
ANEEL, em relagdo as substituidas da Impetrante”.

Dessa deciséo, houve recurso de agravo interno por parte de algumas
geradoras, pendente de julgamento.

Em 10/11/20, o processo foi migrado para o sistema PJe.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Reconhecer a ilegalidade e abusividade do Despacho SFF n° 1.068, de
10 de marco de 2001, inviabilizando, assim, que o 6rgéo regulador fixe
montantes de um repasse final de Energia Livre, evitando-se,
consequentemente, que se determine a remuneragdo desses montantes
e que as concessionarias do servico publico de distribuicdo de energia
elétrica sofram quaisquer onus, san¢des ou penalidades em decorréncia
do ndo pagamento em quest&o.
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17- Processo n° 1006639-41.2017.4.01.3400 (PCE2017/0105) - ELETRONICO

a. juizo 7% Vara da Secdo Judiciéria do Distrito Federal
b. instancia 22 Instancia
c. datadeinstauracdo 04/07/2017

d. partes no processo

ALA x ANEEL, EMAE e SABESP

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 0,00.
N&o é possivel validar o valor envolvido no processo, pelas
informacdes do processo, ja que trata-se de acdo declaratoria.

f.  principais fatos

Trata-se de A¢do Popular em face da EMAE, ANEEL e SABESP
visando a decretacdo da nulidade do Despacho n° 3431, de 30/12/2016,
que anuiu ao Instrumento Particular de Transacéo e Outras Avencas,
firmado entre a EMAE e a SABESP em 28/10/2016, por supostas
ilegalidades.

Sentenca: extinguiu o feito sem resolucéo do mérito, por auséncia de
interesse processual do autor (acionista da EMAE, objetivando ganho
patrimonial) e inadequacéo da via eleita.

Aguardando julgamento da apelacdo interposta pelo Autor.

Parecer do MP pelo ndo provimento da apelagéo (acéo ajuizada com
finalidade de satisfazer interesse individual).

g. chance de perda

Possivel

h. anélise do impacto
em caso de perda do
processo

Decretagédo da nulidade do Despacho n° 3431, de 30/12/2016, que
anuiu ao Instrumento Particular de Transacdo e Outras Avencas,
firmado entre a EMAE e a SABESP em 28/10/2016, por supostas
ilegalidades.
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18- Processo n° 0015024-29.2016.4.01.3400 (PCE2020/0047) - ELETRONICO

a. juizo 22 Vara da Secdo Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 12 Instancia
c. datadeinstauracdo  10/03/2016

d. partes no processo

AMPLA ENERGIA E SERVICOS S/A e outros x ANEEL, EMAE e
outros

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 0,00.
N&o € possivel validar o valor envolvido no processo, pelas
informagdes do processo, j& que trata-se de a¢do declaratoria.

f.  principais fatos

Trata-se de medida cautelar de protesto judicial aviada pela AMPLA
ENERGIA E SERVICOS S/A e OUTROS em face da ANEEL e
outros objetivando ver interrompida a prescri¢édo do prazo prescricional
de eventual acdo judicial que vier a ser ajuizada relativamente ao
Despacho SFF/ANEEL n° 1.068/2011 para impugna-lo ou oferecer
qualquer outra pretensdo que afete as determinacgdes nele contidas em
relacéo as requerentes.

Aguardando deciséo.

Em 18/02/2020, o processo foi migrado para o sistema PJe.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Uma vez provido sera interrompida a prescri¢do do prazo prescricional
de eventual acéo judicial que vier a ser ajuizada relativamente ao
Despacho SFF/ANEEL n° 1.068/2011 para impugna-lo ou oferecer
qualquer outra pretensdo que afete as determinagdes nele contidas em
relacdo as requerentes.
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19- Processo: 0002000-33.2001.8.26.0100 (PCE 2000/0088) - FISICO

a. juizo 322 Vara Civel do Foro Central da Capital
b. instancia 3% - Apelacdo n°® 9133914-71.2004.8.26.0000 - ARESP 970389-SP
c. datade 20/12/2000
instauracéo
....................... dpartesno VIVEST x EMAE1 CTEEP7 Bandelrantes, Eletropaulo
processo
e. valores, bens ou
direitos R$ 2.912.718,32 (prognostico)
envolvidos
d. principais fatos Em 10/01/01, a VIVEST promoveu acdo de cobranca visando a

condenacdo das incorporadoras da cindida (EPTE, Bandeirantes e EMAE)
no pagamento do valor relativo ao déficit técnico do quadro de
funcionarios (R$ 1.641.944,66, sendo Bandeirantes 27,11%; EPTE 9,04%
e EMAE 7,44%). A inicial fundamenta-se no Artigo 43 da Lei n° 6.435/77,
guanto a necessidade de revisdo anual da cota-parte de contribuicdo devida
pelos patrocinadores para manutengdo do equilibrio financeiro do plano de
previdéncia complementar. Noticia a inicial a existéncia de déficit
financeiro de R$ 6.080.726,71 para o exercicio 1997.

Em 11/06/01, protocolada peticdo apresentando contestacdo pela EMAE
(fls. 410/426); Em 29/04/03, proferida sentenca julgando a acéo
integralmente improcedente (fls. 756/760), afastando o julgador a
responsabilidade das rés, uma vez que o débito tem origem anterior a
prépria constituicao;

O Recurso de Apelacdo interposto pela Autora foi rejeitado, por ser
considerado intempestivo, tendo em vista que protocolizado apds a
interposicao de embargos de declaracdo também rejeitados pelo MM. Juiz.
A Autora interpds Agravo de Instrumento visando o processamento do
Recurso de Apelacdo. Foi dado provimento ao recurso de agravo de
instrumento interposto pela Autora visando o recebimento do recurso de
apelacdo. Acordao publicado. Autos remetidos a Vara de origem. MM. Juiz
recebeu o recurso de apelacdo da Autora.

Em 29/04/04, interposto recurso de apelacdo adesivo. Em 03/11/10,
protocolada peticdo juntando procuracdo ao Dr. Pedro (f1.988/989);

Em 29/08/11, publicado acérddo dando provimento ao recurso de apelacdo
da VIVEST, julgando procedente o pleito exordial e fixando honorarios de
10% sobre o valor atualizado da causa e prejudicados 0s recursos adesivos.
Segundo acdrddo, ha responsabilidade das rés em relacdo aos débitos
anteriores a constituicdo das empresas. Neste aspecto, afastou as clausulas
do Protocolo de Cisdo, pois afetam direito de terceiro o que é vedado pelo
ordenamento juridico.

Em face do v. acorddao, em 05/09/11, foram opostos embargos de
declaracdo pela EMAE, os quais foram rejeitados conforme acordéo
publicado em 27/01/12. Visando a reforma do julgado, em 14/02/12, foi
interposto, pela EMAE, recurso especial, o qual foi inadmitido, ensejando,
posteriormente, a interposicao de agravo. Atualmente, os autos aguardam o
julgamento do agravo de despacho denegatério do recurso especial, no
STJ, ja tendo sido despachado memoriais (ARESP 970389-SP).

Conforme acorddo a EMAE é devedora de 7,44% do valor discriminado na
inicial (R$ 1.641.944,66), resultando, portanto, em R$ 122.160,68, isso em
valor historico.
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e. chance de perda  Possivel

f. andlise do Mantida procedente a decisdo proferida em apelacdo, a EMAE devera
impacto em caso realizar o pagamento dos valores conforme acima.
de perda do
processo
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Processos Direito ambiental.

20- Processo n° 0014286-19.2003.8.26.0053 (PCE2003/0061)

a. juizo 132 VVara da Fazenda Puablica

b. instancia 18

c. datade instauracdo 2003

d. partes no processo  Ministério Publico x EMAE (Re)
e. valores, bens ou R$ 123.960.092,86

direitos envolvidos
principais fatos As partes até entdo litigantes, em 27/06/07, se compuseram amigavelmente

objetivando viabilizar a elaboracdo de EIA/RIMA para que, uma vez
aprovado, tornasse possivel a implantacdo do sistema de tratamento por
flotacdo de aguas do Canal Pinheiros para despoluicio de 50m*/s e posterior
bombeamento para o reservatdrio Billings. Em razdo do acordo celebrado
entre as partes, a Egrégia Camara Especializada do Meio Ambiente, em
30/07/07, homologou a transacgéo realizada pelas partes, para que produzisse
seus regulares efeitos.
Contudo, através de peticdo protocolada em 12/04/12, o Ministério Publico
requereu o cumprimento de sentenca em face da EMAE, consubstanciado em
(i) pagamento de multa diéria totalizada no importe de R$ 32.833.084,04
(trinta e dois milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, oitenta e quatro reais e
quatro centavos) e (ii) desmobilizacdo das instalacbes implantadas e
restituicao das areas ao estado anterior.
Intimada, apds prazo estabelecido pelo juiz, a EMAE comprovou a
desmobilizacdo das instalacGes, bem como requereu, em 10/12/12, dilagdo de
prazo de 24 meses para remocdo do lodo advindo da flotacdo, prazo esse
deferido. Em 18/03/15, foi requerido dilacdo de prazo de 90 dias, para
concretizacdo da remocédo e destinagdo do lodo. Intimado a manifestar-se
sobre o pleito, o Ministério Publico em 13/05/2015 apresentou laudo técnico
concluindo pela concordancia com a dilagdo solicitada pela EMAE e
reconhecendo o pleno desenvolvimento das atividades e remocdo de
32.21665m3 do total estimado de 36.000m?3 de residuos acumulados na cava.
Em 30/06/2015, a juiza proferiu despacho concedendo a dilacdo de 90 dias
para EMAE, que peticionou informando que a empresa ENFIL estaria
realizando o0s procedimentos necessarios, tendo a comprovacdo do
cumprimento sido apresentada mediante laudo em 30/09/2015.
Em 11/11/2015, o MP informou que a empresa cumpriu com a obrigacéo,
porém, para verificar se as medidas adotadas sdo suficientes requereu prazo
de 30 dias para que a empresa CAEX apresentasse parecer técnico, tendo o
juizo concedido tal prazo em 03/12/2015.
Apbs, foi solicitada pela EMAE a suspensdo do feito pelo prazo de 60
(sessenta) dias, para continuidade das tratativas com o MP para tentativa de
acordo.
Em 14/09/2016, a EMAE peticionou impugnando a execucdo. Em
29/09/2016, o MP foi intimado para se manifestar sobre a impugnacéo da
EMAE. Em 08/11/2016, autos encaminhados para concluséao da juiza.
Atualmente, os autos aguardam a manifestagdo do magistrado sobre a
impugnacao da EMAE.

g. chance de perda Possivel.

h. andlise do impacto Julgado procedente a execucdo promovida pelo MP, a EMAE devera realizar

em caso de perda 0 pagamento da multa.
do processo

—h
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21- Processo n° 1001938-65.2015.8.26.0526 — PCE2015/0121

a. juizo 3% Vara Civel da Comarca de Salto
b. instancia 32
c. datade instauracdo 06/10/2015
d. partes no processo  Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo (autora) x EMAE (Ré)
e. valores, bens ou R$ 5.985.782,74
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata de Acdo Civil Pablica proposta com o objetivo de responsabilizar a
EMAE pela mortandade de peixes no Rio Tieté e no Corrego do Ajudante na
cidade de Salto, em decorréncia de descarga realizada nas barragens de
Pirapora, Rasgdo e Porto Godes, que teriam provocado o deslocamento dos
sedimentos depositados no fundo dos barramentos. Pretende a condenacao dos
réus no pagamento de indenizagdo por danos ambientais.
Sentenca de procedéncia parcial, que reduziu a condenacdo pleiteada pelo
MPSP de R$ 20 milhGes para R$ 2 milhdes. Interposto Recurso de Apelagdo
pela EMAE, que aguarda julgamento.
g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto  Pagamento do valor fixado em sentenca

em caso de perda
do processo
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22- Processo n° 1092948-13.2015.8.26.0100 — PCE2015/0086

Verséo : 8

a. juizo 62 Vara de Fazenda Publica - Foro Central
b. instancia 28
c. datade instauracdo 19/04/2016
d. partes no processo  Prefeitura Municipal de Salto (autora) x EMAE (Ré) e DAEE
........ e~;~~~~~~~~~~~v~a~|or~es~,~~~be ns ou R$ 69.993 .09
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata-se de acdo promovida pela Prefeitura de Salto em face da EMAE e do

DAEE alegando a responsabilidade das rés pela ocorréncia de uma mancha
preta no Rito Tieté e no Corrego do Ajudante, no final do ano de 2014,
decorrente da descarga nas barragens das represas de Pirapora e Rasgéo com
carregamento de sedimentos, ocasionando a mortandade de mais de 40
toneladas de peixes. Requer a condenagdo solidaria das requeridas aos
ressarcimentos dos valores gastos com a limpeza do Rio do Tieté e do
Corrego do Ajudante. Em 03/05/2016, apresentada contestacdo da EMAE
requerendo a admissdo de pericia emprestada, e contestacdo do DAEE, tendo
sido requerida a producao de prova pericial;

Em 17/08/2016, proferido despacho deferindo a producdo de prova pericial
requerida, e determinando manifestacdo da autora sobre o pedido de incluséo
de prova emprestada requerido pela EMAE; Em 15/12/2016, o pedido de
utilizacdo de prova pericial emprestada foi indeferido pelo juizo e
determinando o desentranhamento do laudo e documentos juntados pela
EMAE,;

Em 13/03/2017 protocolada peticdo, pela EMAE, apresentando manifestacdo
acerca do laudo pericial, o qual foi todo favordvel a nossa tese, porém, a
conclusdo foi contraria, concluindo pela responsabilidade da EMAE pela
mortandade dos peixes. Apresentamos quesitos complementares. Apos, em
08/06/2017 o perito foi intimado para responder aos quesitos complementares
formulados pela EMAE; Ap6s impugnacdo da EMAE, em 12/09/2017, foi
proferido despacho indeferindo o pedido de esclarecimentos ao perito
formulado pela EMAE, encerrando a fase de instru¢do do processo. Em face
da referida decisdo foram opostos embargos de declaracdo, porém, rejeitados
pelo juiz, ensejando a interposi¢do de recurso de Agravo de Instrumento,
contudo, ndo conhecido, por entender a Turma que referido recurso nao
comporta anélise da matéria nele debatida.

Em 05/06/2018, proferida sentenca julgando procedentes os pedidos
formulados pela Prefeitura, para condenar a EMAE, e o DAEE de forma
subsidiaria, no pagamento de indenizacdo no valor de R$ 22.089,93 (vinte e
dois mil e oitenta e nove reais e noventa e trés centavos), devidamente
corrigidos desde o dispéndio até a data do efetivo pagamento, acrescidos de
juros legais desde a citagéo.

Em 25/06/2018, opostos EDs pela EMAE alegando omisséo e contradi¢do na
sentenga. Em 28/06/2018, determinada a manifestagdo do DAEE e Prefeitura
sobre nossos EDs, sendo que ambos ndo se manifestaram.Em 24/07/2018, os
EDs foram rejeitados, tendo a decisdo sido publicada em 30/07/2018.

Em 17/08/2018, apresentamos recurso de apelacdo. Na sequéncia, em
19/09/2018 e 01/10/2018, apresentadas as Contrarrazdes do Municipio de
Salto e do Estado de Sao Paulo, respectivamente.

Em 15/10/2018, parecer em recurso de apelacdo pelo MPSP, pugnando pelo
ndo provimento do recurso de apelacdo interposto pela EMAE. Em
21/03/2019, manifestacdo de discordancia com o julgamento virtual da
apelacdo, pela EMAE. Em 09/03/22 a apelacdo foi dado parcial provimento
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para se reconhecer a obrigacgdo solidaria entre EMAE e DAEE. Aguardando
decisdo dos Embargos de Declaracdo interpostos no dia 31/03/2022
(1092948-13.2015.8.26.0100/50000).

chance de perda Possivel

analise do impacto  Pagamento do valor fixado em sentenca
em caso de perda

do processo

> @
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23- Processo n° 0109205-58.2007.8.26.0053 (AResp 1457011/SP) — PCE2007/0032

Verséo : 8

a. juizo

32 Vara de Fazenda Publica - Foro Central

instancia

33

data de instauracéo

16/05/2007

partes no processo

EMAE (autora) x CETESB (Ré€)

© 00T

valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 69.663,93

—h

principais fatos

Trata de A¢do anulatoria pretendendo anular o Auto de Infragdo n® 32000928,
lavrado, em 2006, pela CETESB, em virtude da mortandade de peixes
ocorrida no Rio Tieté, fato que o 6rgdo fiscalizador entende ter sido causado
pela operacdo hidraulica na barragem de Pirapora, a qual, ao abrir as
comportar despejou volume de &gua, cuja onda gerada e material organico
carreado provocou a mortalidade dos peixes.

Em 17/08/2007, o juiz proferiu despacho determinando que as partes se
manifestassem acerca das provas que pretendiam produzir. Apé6s, em
30/05/2008, foi deferida a realizagcdo de prova pericial e documental. Em
31/05/2010, foi suspensa a exigibilidade da multa em razdo do depdsito
judicial de seu valor;

Foi realizada pericia cujo resultado foi favoravel a EMAE, pois o desfecho
posto pelo perito foi no sentido de ndo apontar as causas que levaram a morte
dos peixes, ou seja, a andlise foi inconclusiva e ndo pode apontar a
responsabilidade pela mortandade constatada pelo 6rgdo ambiental; Em
16/11/2016, o juiz proferiu sentenca julgando improcedentes os pedidos
formulados pela EMAE; Apos, foi interposto recurso de apelacdo pela EMAE
contra a decisdo; Em 27/02/2018, foi disponibilizado ac6rddo, negando
provimento ao recurso da EMAE.

Em face da referida decisdo que negou provimento a apelacdo, foram opostos
embargos de declaracdo, porém, rejeitados pelo Tribunal, cuja publicacdo se
deu em 03/05/2018. Apresentado RESP contra a decisdo. Em 12/07/2018,
apresentadas contrarrazGes da CETESB ao nosso RESP.

Em 07/08/2018, proferida decisdo inadmitindo o RESP, que foi publicada em
07/08/2018. Contra a referida decisdo apresentamos Agravo em RESP, que foi
remetido ao STJ para julgamento. Em 09/04/2019, autos conclusos para
decisdo ao Ministro Napoledo Nunes Maia Filho (Relator). Em 09/09/2020,
ARESP julgado improcedente. Em 29/09/2020, apresentado Agravo Interno.
Em 30/09/2020, abertura de vistas a CETESB para Impugnacdo. Em
26/10/2020, certificado decurso de prazo da CETESB. Em 09/03/2021, autos
conclusos ao Ministro Relator. Aguarda-se julgamento do Agravo Interno.

chance de perda

Possivel

=@

analise do impacto
em caso de perda
do processo

Levantamento do valor da multa discutida pela CETESB, que se encontra
depositada nos autos.
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24- Processo n° 1024342-06.2017.8.26.0053 — PCE2017/0036

Verséo : 8

a. juizo 3% Vara de Fazenda Publica - Foro Central
b. instancia 28
c. datade instauracdo 02/06/2017
d. partes no processo EMAE (autora) x CETESB (Re)
........ e~:~~~~~~~~~~v~§~lqr~es~,~~~bens 09 RS 250.700.00
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata de Acdo anulatoria pretendendo anular o Auto de Infracdo AIIPM n°

33002359, lavrado em 16/07/2015 pela CETESB, em razdo da realizagdo de
descarga nas barragens das represas de Pirapora e Rasgdo, situadas em
Pirapora do Bom Jesus — SP, com o suposto carreamento de sedimentos
dessas represas, fato esse que teria ocasionado mortandade significativa de
peixes no corrego do Ajudante (afluente do rio Tieté) no municipio de Salto,
em 29/11/2014.

Em 13/06/2017 o magistrado concedeu a tutela antecipada para, diante do
deposito de fls. 117/118, suspender a exigibilidade da multa contida no auto
de infracdo 33002359; Em 06/12/2017, juntada contestacdo pela CETESB,;
Em 06/02/2018, foi protocolada réplica pela EMAE com pedido de admissdo
da prova produzida em acao similar como prova emprestada;

Em 15/05/2018, foi juntado aos autos o laudo técnico e parecer juridico
disponibilizado pela EMAE em 28/02/2018, com a subsequente realizacdo de
despacho; Em 21/05/2018, publicado despacho intimando a CETESB a se
manifestar sobre os documentos juntados. Em 19/07/2018, juntamos
manifestagdo informando que a CETESB ndo se manifestou sobre os
documentos juntados pela EMAE e que 0 juizo ndo se pronunciou acerca do
pedido de admisséo de laudo pericial produzido em acdo com 0 mesmo objeto
como “prova pericial emprestada”.

Em 24/07/2018, proferido despacho pelo juiz informando que o requerimento
de prova pericial emprestada serd analisado oportunamente e determinando a
apresentacdo do rol de testemunhas em 15 dias. Contra a referida deciséo, foi
interposto Agravo de Instrumento pela EMAE em 21/08/2018, autuado sob o
n°® 2174771-93.2018.8.26.0000 e distribuido para a relatoria do
Desembargador Nogueira Diefenthaeler, da 1* Camara Reservada ao Meio
Ambiente.

Em 23/08/2018, foi proferida decisdo monocratica nos autos do referido
Agravo de Instrumento para suspender a decisdo que indeferiu o pedido de
realizacdo da prova pericial e de juntada de prova emprestada. Em
24/08/2018, o juizo de 12 instancia prestou esclarecimentos ao relator,
informando que o indeferimento da prova emprestada foi realizado com
fundamento no fato de que a parte contraria ndo participou do feito em que tal
prova foi produzida, e, ainda, que referida prova foi colhida ha bastante tempo
(0 que a nosso ver ndo procede, uma vez que a prova do suposto dano
ambiental deve ser colhida quando da sua ocorréncia, e ndo posteriormente).
Em 20/02/2019, acérddo que da provimento ao agravo contra decisdo que
rejeitou pedido de pericia emprestada. Em 08/03/2019, peticdo em que a
autora se reporta novamente aos termos de sua peticdo inicial, requerendo que
a presente acdo anulatéria seja julgada  procedente, para que seja
integralmente cancelado o Auto de Infragdo .

Em 05/04/2019, peticdo da CETESB requerendo que o Juizo indefira o pedido
de prova emprestada, determinando o desentranhamento do documento
juntado pela Autora.
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Em 06/05/2019, sentenca que julga improcedente a demanda para anular o
AlIPM n° 33002359. Em 22/05/2019, apelacdo da CETESB. Em 25/06/2019,
apresentadas contrarrazdes a apelacdo pela EMAE.

Em 02/08/2019, parecer da PGJ pelo provimento da apelacdo, para reformar a
sentenca, julgando improcedente a acdo anulatoria. Em 29/08/2019, despacho
que determina o retorno dos autos a primeira instancia, a fim de que se
possibilite a realizacdo da complementacgdo da fase instrutoria.

Em 03/09/2019, proferida decisdo pelo juizo de 1? instancia para que 0s
litigantes produzam provas periciais determinadas. Em 25/09/2019, embargos
de declaracdo pelo escritério a fim do reconhecimento da excludente da
responsabilidade ambiental administrativa da EMAE. Em 22/10/2019,
juntamos peticdo em 12 instancia apresentando os documentos requeridos pelo
juizo e informando quanto a interposicdo de embargos de declaracdo contra a
decisdo do relator que converteu o julgamento da apelacdo em diligéncia. Em
23/10/2019, proferida deciséo nos autos em 12 instancia para que informem as
partes o0 desfecho dos embargos de declaragdo opostos na instancia superior
para prosseguimento da fase instrutéria. Em 08/01/2020, proferida deciséo
pelo Relator pelo ndo acolhimento dos embargos de declaracdo. Em
09/01/2020, autos remetidos ao MP para ciéncia da decisdo. Em 18/02/2020,
certificado transcurso de prazo ao MP sem manifestacdo. Copia da deciséo
enviada a 1? instancia para realizacdo das diligéncias requeridas pelo relator
relacionadas as provas apresentadas.

chance de perda Possivel

andlise do impacto  Levantamento do valor da multa discutida pela CETESB, que se encontra
em caso de perda  depositada nos autos.

do processo

=@
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25- Processo n° 0031818-59.2010.8.26.0053 — PCE2010/0110

Verséo : 8

a. juizo 12 Vara de Fazenda Publica - Foro Central
b. instancia 28
c. datade instauracdo 31/08/2010
MPSP (Autor) x Estado de Sao Paulo, Prefeitura de Sdo Paulo e EMAE
d. partes no processo .
(Réus)
e. valores, bens ou e
direitos envolvidos R$1.000,00 (iliquido)
f. principais fatos Trata de Acdo Civil Publica ajuizada pelo MP com o intuito de obstar a

continuidade das obras do Parque Nove de Julho pela Prefeitura de SP, as
margens da represa de Guarapiranga, gerenciada pela EMAE. Em 31/08/2010,
ACP distribuida com pedido de tutela antecipada para determinar a
paralisacdo das obras de implantagdo do Parque Nove de Julho; a suspenséo
do processo administrativo para a outorga de alvard/licenca em tramite na
CETESB para a implantagdo do parque até o julgamento da ACP, cercamento
e fiscalizacdo 24h da area pelo Municipio, bem como instalacdo e barreiras
para impedir o carreamento de residuos para o leito do reservatério; Em
08/09/2010, deferida a liminar pelo juizo; Em 21/09/2018, juntada de peti¢éo
do MPSP comunicando o descumprimento da decisdo liminar em razdo da
continuidade das obras pela Prefeitura e requerendo a fixacdo de multa diaria
no valor de R$ 50.000,00 pelo desatendimento dos itens da liminar. Em
08/10/2010, o Municipio de Sdo Paulo interpds Agravo de Instrumento contra
a decisdo que concedeu a liminar requerida pelo MPSP e requerendo ainda
que fosse rejeitado o pedido do MPSP para aditamento da inicial e inclusdo de
astreintes em caso de descumprimento da liminar; Em 13/10/2010, o Estado
de Sdo Paulo e DAEE também agravaram da decisdo. Em 14/10/2010, o
agravo da Prefeitura de SP foi julgado procedente, sob o fundamento de que a
medida liminar foi concedida sem elementos probatdrios que a sustentassem;
Em 18/10/2010, o juiz indeferiu a fixacdo de multa requerida pelo MPSP; Em
19/10/2010, o MPSP junta nova peti¢do informando sobre o descumprimento
da deciséo, requerendo novamente a fixacdo das astreintes; Em 21/10/2010,
proferido despacho para dar ciéncia as partes da decisdo que tornou a tutela
antecipada sem efeito; Em 12/11/2010, juntada peticio da CETESB
informando que esta dando cumprimento a liminar, considerando que o
processo de licenciamento encontra-se suspenso; na mesma data, juntada
contestacdo da EMAE, na qual foram aduzidos os seguintes argumentos: (i)
denunciacdo da lide a SABESP, considerando que a utilizacdo das aguas do
reservatorio Guarapiranga sdo exclusivamente para abastecimento publico;
(i) ilegitimidade passiva da EMAE, uma vez que o direito de uso do imovel
foi cedido ao Municipio de SP; (iii) auséncia dos danos alegados pelo MPSP,
uma vez que nao foram trazidos elementos aos autos que comprovassem sua
ocorréncia; Em 01/12/2011, proferido despacho saneador indeferindo a
denunciagdo da lide da SABESP, a ilegitimidade da EMAE e deferindo a
prova pericial requerida pela EMAE; Foi interposto agravo em face dessa
decisdo. Em 02/08/2012, nomeado perito do juizo. Em 16/06/2016, proferido
o seguinte despacho: “Atenda-se, informando que ainda n&o foi realizada
pericia judicial, pois a producao de tal prova esta aguardando o resultado final
do recurso de fls. 1265/1274, conforme decidido a fls. 1435.11 - ApGs abra-se
vista ao Ministério Publico conforme solicitado e caso nada seja requerido,
pesquise a Serventia o andamento do recurso de fls. 1265/1274. Caso ja tenha
transitado em julgado tornem conclusos, do contrario aguarde-se por mais um
ano para nova pesquisa ou informagdes das partes a respeito de tal recurso.”
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Em 04/07/2016, autos remetidos ao MP; Ap6s, em 12/07/2016, autos
encaminhados ao TJ para aguardar julgamento de agravo; Em 29/05/2018,
autos devolvidos pelo TJ. Em 28/06/2018, proferido despacho determinando
aguardar o julgamento do recurso por mais um ano. Em 07/08/2018, autos
remetidos ao MP, devolvidos em 28/08/2018. Em 06/12/2018, proferida
decisdo reconhecendo que o feito estd suspenso em razdo do Agravo de
Instrumento oposto em razdo da denunciacdo da lide a SABESP. Em
24/01/2019, proferida decisdo determinando que 0s autos permanecessem em
cartorio aguardando o trénsito em julgado do recurso da EMAE. Em
30/01/2019, autos remetidos ao MP, devolvidos em 07/02/2019, com
manifestagdo em ciéncia da decisdo acima. Em 25/02/2021, permanecemos
sem novidades.

chance de perda Possivel

andlise do impacto  Cumprimento das obrigacOes de fazer requeridas na inicial (valor iliquido)
em caso de perda

do processo

=@
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26- Processo n° 0000448-41.2010.8.26.0157 — PCE2011/0102

a. juizo 2% Vara do Foro de Cubatéo
b. instancia 14
c. datade instauracdo 22/01/2010
d. partes no processo  Municipio de Cubatdo (Autor) x Estado de S&o Paulo e EMAE (Réus)
........ e.valﬂres,bens Ou o, .
direitos envolvidos R$1.000,00 (iliquido)
f. principais fatos Trata-se de uma Acdo Ordinaria proposta pelo Municipio de Cubatdo em

face da Fazenda do Estado e EMAE, com pedido liminar, visando impedir
que fossem realizados testes de vazdo com a abertura de comporta pela
Barragem do Rio das Pedras em direcdo ao Rio Cubatdo, sem que antes
houvesse estudo preliminar de impacto de risco e Plano de Contingéncia. Em
22/01/2010, a acao foi distribuida pelo municipio de Cubatdo em face da
EMAE e ESP, com pedido de tutela antecipada para impedir as rés de
realizarem os testes de vaz&do no dia 23/01/2010. Em 23/01/2010, o Juiz de
primeira instancia deferiu a tutela de urgéncia com finalidade de obstar a ré
de realizar no dia 23/01/2010 os testes da abertura da comporta n° 03 no
Reservatdrio Rio das Pedras, impondo multa diaria de R$ 5.000.000,00 em
caso de descumprimento da obrigagdo. Na mesma data, a EMAE pede
reconsideracao da decisdo que deferiu a tutela antecipatéria, alegando que a
operacdo a ser realizada seria fundamental para garantir a seguranca das
barragens, de modo a evitar o rompimento das mesmas em razdo da grande
vazdo observada em decorréncia do aumento dos indices pluviométricos,
bem como que a operacdo vem sendo acompanhada pela defesa civil desde o
dia 11/01/2010. Também em 23/01/2010, o juiz de primeira instancia deferiu
0 pedido de reconsideracdo da decisdo em razdo dos novos elementos
trazidos aos autos, modificando em parte a decisdo no sentido de autorizar a
realizacdo de testes com a abertura de uma das comportas nas 72h
subsequentes, desde que monitorada pelos técnicos da EMAE. Em
25/01/2010, a EMAE se manifesta novamente informando que a decisdo ndo
foi suficiente, e pede nova reconsideracdo, uma vez que apenas uma
comporta ndo daria vazdo. Na mesma data, o juiz revogou a decisdo que
concedeu a tutela antecipatoria requerida pelo Municipio. Em 05/03/2010,
juntada aos autos a contestacdo da EMAE (fls. 183), na qual, em sintese,
requer a improcedéncia da acdo fundamentada na necessidade das operacoes
para garantir a seguranca das barragens, e que tais atividades néo
ocasionaram riscos ao meio ambiente ou a populagdo. Em 14/10/2011,
juntada aos autos a contestacdo do Estado de Sao Paulo (fls. 237), alegando a
ilegitimidade passiva, na medida em que a EMAE ndo faz parte da
administracdo publica direta, de forma que ela detém autonomia
administrativa no gerenciamento da Barragem do Rio das Pedras. No mérito
alega também que a operacdo seria necessaria a seguranga de barragens, de
modo a evitar prejuizos a populagcdo. Em 21/03/2012, juntada aos autos
réplica do Municipio (fls. 243). Em 02/07/2012, proferido despacho
determinando que as partes especificassem as provas que pretendiam
produzir. Nesse sentido, o Estado de SP requereu producdo de prova pericial
e documental, e a EMAE somente prova documental, juntando aos autos o
Estudo de Engenharia de Avalicdo do Impacto de Cheias do Rio Cubatéo,
Perequé e Mogi, produzido pela FCTH. O Municipio requereu prova pericial.
Ap0s, 0 juiz abre vistas ao MP. Em 07/2012 juntada manifestacdo do MP
refutando a preliminar de ilegitimidade passiva do ESP e reforcando a
necessidade de desassoreamento do Rio Cubatdo. Ao final, opina pela
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necessidade de producdo de prova pericial. Em 07/10/2013, proferido
despacho saneador (fls. 1172) afastando a preliminar de ilegitimidade passiva
do Estado e determinando a realizacdo de pericia. Em 15/10/2013, o Estado
de SP interpde agravo retido contra a decisdo. Em seguida, as partes
nomearam seus respectivos assistentes técnicos.

Em 15/02/2014, proferido despacho conhecendo o Agravo do ESP,
determinando que o mesmo ficasse retido nos autos para conhecimento do
Tribunal ao final do processo. Apds, em 03/04/2014, a EMAE se manifestou
sobre o Agravo sendo favordvel a manutengdo do Estado na lide. Em
06/02/2015, foi juntada aos autos Informacéo Técnica da Fundacéo Floresta -
NIP/PESM N° 089/2010 cujo teor aponta que a totalidade da barragem Rio
das Pedras esta inserida em area de conservacado e protecédo integral, contudo,
ndo foram encontrados indicios de que a opera¢do ocasionaria danos
significativos a area. Com relacdo ao aumento da vazdo, informa que nao
foram computados dados significativos nas &areas de Rio das Pedras e
Pequeno Porte. Apds, em 12/03/2015, foi juntada peticdo a EMAE
concordando com o parecer da Fundagdo Floresta (fls. 1232). Em
25/02/2016, foi juntada manifestacdo do perito do juizo estipulando o valor
dos honoréarios em R$ 396.000,00. Seguidamente, o juiz despachou para que
as partes se manifestassem sua concordancia com o0s honorarios propostos.
Em 18/04/2016 e 12/05/2016, o ESP e a EMAE, respectivamente
peticionaram informando que os honorarios propostos estavam em valor
elevado, e, ainda, que a pericia deveria ser custeada pelos autores, que
requereram a prova. Em 11/06/2016, o municipio peticionou requerendo a
reducdo do valor de honorérios arbitrado pelo perito. Em 17/08/2016, o juiz
determinou a diminuicdo do valor dos honorérios periciais para R$
150.000,00 e determinou a intimacdo do perito. Apo6s, 0 perito junto
manifestacdo informando que aceitaria o valor atribuido, desde que as partes
arquem com todos o0s custos de estudos/ensaios necessarios e intrinsecos a
elaboracdo do laudo pericial. Em 26/10/2016, o juiz nomeou novo perito.

Em 22/04/2017 foi juntado laudo pericial concluindo que a operacdo é
necessaria a seguranca da estrutura da barragem e da populacao que reside na
regido. Assim, o procedimento realizado pela EMAE foi necessario para
garantir a estabilidade das estruturas e seguranca da populacdo, bem como
em virtude da situacdo geografica, a Unica alternativa de escoamento
identificada é através das comportas da Barragem do Rio das Pedras.
Descreveu que a abertura da comporta n°3 da Barragem do Rio das Pedras
em 23/01/2011 ndo provocou contaminacdo da agua bruta ou alguma outra
intercorréncia que comprometesse o0 abastecimento de dgua potavel na regido
da Baixada Santista. Além disso, consta no laudo que ndo foram
identificados indicios que comprovassem significativos danos nas areas de
interferéncia na Unidade de Conservacdo e nem na area correspondente ao
Rio das Pedras, portanto ndo ficou comprovada a supressdo da vegetacao
primitiva, secundaria ou em estdgio avancado de regeneracdo, e que ndo
houve dano ao Municipio, considerando que a abertura de comportas é a
Unica alternativa adequada para o escoamento de &gua naquela situacdo,
portanto, a empresa agiu corretamente. Em 12/01/2018 juntada peticdo da
EMAE em concordancia com o Laudo Pericial, logo ap6s, juntada peti¢do do
DAEE e do ESP com o mesmo teor. Em 21/03/2018 juntada peticdo do
municipio alegando que a EMAE teria descumprido ordem judicial, posto
que ao invés de abrir apenas a Comporta n° 3, acabou por abrir as comportas
n° 1, 2 e 3, extrapolando os limites judiciais impostos. Aduziu também que a
abertura das comportas modificou a geografia local, fato que impulsionou o
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Municipio a realizar estudos e projetos para a mitigagdo do problema, em
parceria com o DAEE. Por fim, requereu a suspensdo do prazo por 30 dias
para a eventual conclusdo dos estudos. Em 22/03/2018, o juizo proferiu
decisdo homologando a pericia e deferindo o prazo de 30 dias para juntada
de estudos requerido pelo municipio. Além disso, determinou que a EMAE
se manifestasse acerca das alegacBes do Municipio quanto ao suposto
descumprimento da determinacdo judicial de 26/01/2010. OBS: A liminar
mencionada pelo Municipio como descumprida foi revogada pelo proprio
juizo. Em 19/07/2018, apresentamos manifestacdo sobre os documentos
juntados pelo Municipio e sobre o Laudo Pericial, ressaltando nossos
argumentos especialmente quanto a auséncia de relacdo entre as atividades
da EMAE e a alegada mortandade de peixes, que foi juntada aos autos em
25/07/2018. Permanecemos sem novidades até a presente data. Em
29/11/2019, julgado procedente em parte a acdo, para determinar a EMAE
em 180 dias que:
(i) realize estudo prévio de impacto de risco para a realizacdo de abertura de
comporta e controle de nivel da represa, considerando que a &rea esta
inserida em APP;
(it) apresente plano de remogdo e alojamento de pessoas moradoras de
localidades em &reas de risco; e
(iii) forneca relatorios a Defesa Civil de Cubatdo acerca do funcionamento
do sistema hidraulico e das manobras efetuadas para controle de niveis.
Contra a referida decisdo a Companhia apresentou embargos de declaracéo
que foram acolhidos, contudo, rejeitados no mérito em decisdo de
16/01/2020. Em 14/02/2020, foi apresentado recurso de apelagdo. Em
28/02/2020, o Municipio também apresentou apelacdo. Em 17/05/2022 os
autos foram remetidos para a segunda instancia. Aguarda-se julgamento da
apelacao.

chance de perda Possivel

analise do impacto  Cumprimento das obrigacdes de fazer requeridas na inicial (valor iliquido)

em caso de perda

do processo

> @
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27- Processo n°® 0000577-27.2002.8.26.0157 — PCE2002/0053

a. juizo 12 Vara do Foro de Cubatéo — TJSP

instancia 12 Instancia

data de instauracdo 21/03/2002

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (Autor) x Estado de Sao Paulo,
DERSA e EMAE (Réus)

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 10.000,00 (iliquido)

f. principais fatos Trata-se de Acdo Civil Puablica objetivando a execucdo de diversas
obrigacOes de fazer e ndo fazer referentes ao Parque Estadual da Serra do
Mar. Apresentada defesa pelas Rés. EMAE demonstrou no feito que as
obrigacGes de sua responsabilidade, consubstanciadas na elaboracdo de
projeto e estudo de restauracdo de bens tombados a ser apresentado ao
CONDEPHAAT para aprovacao e efetiva restauracdo dos mencionados
bens, foram integralmente atendidas, e que as demais medidas determinadas
(apresentacdo de projeto e estudo a Secretaria Estadual de Meio Ambiente
para contencdo de encostas das areas indicadas na ACP) ficaram a cargo
exclusivamente da DERSA. Processo permanece em fase de producdo de
provas. A EMAE vém requerendo em diversas oportunidades a extin¢do do
feito quanto a suas obrigac0es, eis que devidamente cumpridas. Aguarda-se a
comprovacgdo das demais obrigacOes por conta da DERSA e Estado de SP,
que vem sendo cobrada pelo juizo. Em 02/02/2021, expedido Oficio pelo
juizo ao DER/SP para apresentacdo do projeto de contencdo e reposicdo
vegetal na Rodovia SP-148. Em 13/10/2021 reiterado o oficio ao DER/SP.
Em 21/01/22 determinada vista ao MPSP. Em 25/01/22, recebidos os Autos
do Ministério Pablico - Tipo de local de destino: Cartorio Especificacdo do
local de destino: Cartério da 12 Vara Judicial. Em 14/02/2022 foi proferido
despacho determinando a expedicéo de oficio conforme determinado.

o oo

partes no processo

g. chance de perda Provavel

h. analise do impacto Cumprimento das demais obrigac6es de fazer requeridas na inicial (valor
em caso de perda iliquido) em razdo da responsabilidade civil ambiental ter cunho solidario e
do processo objetivo e eventual pagamento de indenizagdo por danos ambientais a ser

arbitrada pelo juizo.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Processo Administrativo

28 - Processo ANEEL n° 48500.005820/2017-30

a. Orgdo Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL
b. instancia Administrativa
c. datadeinstauracdo 2012
d. partes no processo ANEEL X CCEE X EMAE
& ‘O’I‘?"O.res' bens ou 11.518.000,00
ireitos envolvidos
f. principais fatos Refere-se a devolucédo de recursos a Conta de Consumo de Combustivel —
CCC, originado da venda de 6leo combustivel no exercicio de 2012.
g. chance de perda Provéavel
h. analise do impacto

em caso de perda do
processo

Devolucéo dos recursos a CCC.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4.3.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Provavel R$ 66.513 mil

Possivel R$ 190.050 mil
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Autor da acdo: Ministério Publico de Sao Paulo

Processo n° 1071673.13.2019.8.26.0053

a. juizo 102 Vara da Fazenda Pablica — Foro Central - S&o Paulo
b. instancia 18

c. data de instauracdo 18/12/2019

d. partes no processo RSC (ex-administrador)

e. valores, bens  ou R$ 1.000,00

direitos envolvidos

principais fatos

O Ministério Publico do Estado de Sao Paulo ingressou com pedido de tutela
antecipada de urgéncia, em caréater antecedente, contra RSC objetivando, em suma,
0 imediato afastamento do réu das funcbes de Diretor-Presidente da Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S/A - EMAE (integrante da Administracio
Indireta do Estado de S&o Paulo) e de membro do Conselho de Administracdo, vez
que apds investigacdes realizadas nos inquéritos civis n° 14.0739.0005038/2019-1
e 14.0695.0000543/2019-1, ambos da Promotoria do Patriménio Publico e Social da
Capital, foi constatada afronta ao disposto no art. 17, 8 20., inciso Il da Lei Federal
no. 13.303/2016, Lei das Estatais. O juizo concluiu pela presenca dos requisitos
ensejadores da tutela liminar, "fumus boni iuris" e "periculum in mora”, diante do
que deferindo a tutela de urgéncia e determinou seu imediato afastamento das
funcbes de Diretor-Presidente e de membro do Conselho de Administracdo da
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia - EMAE, conforme postulado pelo
Ministério Pablico.

Interposto recurso de agravo de instrumento pelo Réu, foi indeferida a tutela
antecipada e, em julgamento realizado, negado provimento ao recurso.

Em primeira instancia, ap6s a distribuicdo da acdo principal, houve a apresentacdo
de defesa e, atualmente, os autos aguardam julgamento.

chance de perda

Possivel

-

analise do impacto em

caso de
processo

perda

do

Apenas o afastamento

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Né&o ha valor provisionado para a EMAE.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

Em relacéo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que ndo
tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os

valores envolvidos.

N&o ha processos dessa natureza.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. préatica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia
4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

N&o ha acdes repetitivas relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Contingéncias com probabilidade de Perda Provavel, Controladora e Consolidado (Saldo em R$ mil)

31.12.21 31.12.20
Administrativo 10 9
Trabalhistas 33.525 32.631
Civeis 39.770 31.980
Tributarias 4.478 611
Ambiental 70 60
Total 77.853 65.291

Contingéncias com probabilidade de Perda Possivel, Controladora e Consolidado (Saldo em R$ mil)

31.12.21 31.12.20
Administrativo 663 374
Trabalhistas 32.907 14.501
Civeis 23.153 19.834
Tributarias 130.629 41.415
Ambiental 2.833 111.055
Total 190.185 187.179
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

Em relacéo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores
mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b. restri¢des a circulagéo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa
situacao

d. hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricéo de acoes,
valores mobilirios lastreados em ac¢des ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des, bem como das
respectivas condicdes para o exercicio desse direito, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido,
caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel a EMAE.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

Em relacéo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica

Sim, a EMAE desenvolveu a Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que foi
implementada a partir de 18/03/2020 e reforcando o comprometimento com a evolucdo de suas préticas de
governanga, riscos e conformidade (GRC), em dezembro de 2021, a EMAE atualizou sua Politica de Gestao de
Riscos, revisando as diretrizes em relagdo a identificagdo e gerenciamento de riscos corporativos que possam vir
a impactar o negdcio e o alcance de suas estratégias.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento, quando houver, incluindo:
I. riscos para os quais se busca protecao.

ii. 0s instrumentos utilizados para protecao.

Iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

As atividades de Gestdo de Riscos preconizam as seguintes diretrizes:

Consideram o alinhamento da estratégia da EMAE com sua missdo, visao e valores, bem como as implica¢6es do
plano adotado;

A Gestdo de Riscos da EMAE deve ser vinculada ao diretor-presidente e liderada por diretor estatutario indicado
pelo Conselho de Administracdo, devendo o estatuto social prever as atribuicdes da area, bem como estabelecer
mecanismos que assegurem atuacao independente;

O Conselho de Administracdo e a Diretoria devem promover a Gestdo de Riscos na Empresa, assegurar a pratica
das diretrizes e 0 engajamento aos procedimentos de gerenciamento de riscos;

O gerenciamento de riscos deve fazer parte da cultura da EMAE, permeando 0s processos de gestdo, controles
internos, conformidade e auditoria interna, promovendo a identificacdo antecipada dos riscos (estratégicos,
patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros) e a sua gestdo tempestiva,;

Os riscos identificados devem ser analisados, classificados, priorizados e ter sua estratégia de tratamento e
monitoramento definida;

As tomadas de decisdo da EMAE devem considerar os riscos envolvidos, visando a preservacao e a criacdo de
valor da Empresa;

A melhoria continua do processo de gerenciamento de riscos deve ser promovida por meio de ciclos anuais de
avaliacdo e revisfes independentes, a fim de assegurar a eficacia do gerenciamento dos riscos.

O processo de gerenciamento de riscos ocorre por meio da captura dos riscos associados ao planejamento
estratégico, negdcio e processos da EMAE, avaliando sua criticidade (impacto e probabilidade), identificando as
acOes mitigatdrias e controles internos existentes e, posteriormente, definindo seu tratamento, monitoramento e
reporte.

Os riscos sdo registrados em um portfolio e matriz, que devem ser revisados anualmente ou a qualquer momento,
considerando os acontecimentos relacionados as estratégias e a mudanca na probabilidade dos riscos e na
eventualidade da sua materializag&o o impacto.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

O monitoramento continuo dos riscos requer a utilizacdo de indicadores, os quais devem ser avaliados e
reportados, pelo Comité Executivo de Riscos, periodicamente ao Comité de Auditoria e Conselho de
Administracéo.

A Companhia possui a Coordenadoria de Gestdo de Riscos subordinada ao Departamento de Conformidade,
Gestdo de Riscos e Controle Interno em sua estrutura organizacional, responsavel pela identificacéo,
classificacdo e avaliagdo dos riscos que a Companhia esta sujeita, Comité Executivo de Riscos, Conselho Fiscal
de funcionamento permanente, Comité de Auditoria e os Departamentos de Auditoria Interna e de Controladoria

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada.

A Companhia entende que a estrutura organizacional € adequada e permite 0 bom desempenho e a conformidade
do ambiente controlado. Conforme mencionado, o Departamento de Conformidade, Gestdo de Riscos e Controle
Interno, o Departamento de Auditoria Interna e a area de Controladoria desempenham, no dia a dia, esse papel.
Para tanto, se valem, principalmente, do sistema integrado SAP/R3, que por meio de parametrizacdo permite,
com adequado grau de confiabilidade, manter o controle de gastos, investimentos, empréstimos e
financiamentos, ativo imobilizado, registro de receitas do seu faturamento e a adequada aplicacdo das normas
contébeis emanadas dos 6rgdos reguladores. Ademais, a Companhia se vale da Auditoria Interna para avaliar
processos e controles internos existentes, assim como recomendar novas rotinas para melhorar a precisdo e
confiabilidade das informacGes e mitigar riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

Em relacéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica.

A EMAE néo possui politica de gerenciamento de risco especifica para riscos de mercado, todavia, adota em
suas atividades agdes para identificar, monitorar e tratar, quando necessario, os riscos conforme a Politica de
Gestdo de Riscos mencionada no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, uma vez que a gestdo dos riscos da
Companhia é feita de forma integrada, de modo a garantir que o nivel geral de risco da Companhia permaneca
alinhado as suas diretrizes estratégicas.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo

Mesmo ndo possuindo uma politica, a Empresa identifica no seu mercado de atuacdo seus riscos e toma acoes
para mitiga-los. A receita da Companhia é proveniente da manutencdo da disponibilidade de suas usinas para a
geracdo de energia elétrica, a qual foi negociada por meio de cotas com concessionarias de servigos publicos de
distribuicdo de energia elétrica.

Assim, a empresa identifica os principais fatores de risco que afetam seus negdcios como sendo:

I. os riscos de mercado para 0s quais se busca protecdo
Risco de Crédito
Exposicao a riscos cambiais
Exposicao a riscos de taxas de juros
Risco de liquidez

ii. estratégia de protecdo patrimonial (hedge).
A Companhia nao mantém operacdes de “hedge”.

ili.  instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge).
Nao aplicavel, pois conforme mencionado no item “b.ii” acima a Companhia ndo mantém operagdes
de “hedge”.

iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos.
A Companhia realiza, periodicamente, analise de sensibilidade dos indices que utiliza, medindo o
impacto desses no seu resultado. As analises de sensibilidade realizadas pela Companhia indicam que
0 impacto da variagdo dos indices esta dentro de limites aceitaveis.

V. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos.
A Companhia avalia que o grau de exposi¢do é baixo, assim, atualmente ndo opera instrumentos
financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge).

vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

Vii.

O Conselho de Administragdo é responsavel por implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que
esteja exposta a Empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informac6es contabeis e
financeiras e os referentes a ocorréncia de corrupgéo e fraude. Além disso, a Companhia possui uma
Coordenadoria de Gestdo de Riscos, subordinada ao Departamento de Conformidade, Gestdo de
Riscos e Controle Interno, em sua estrutura organizacional, responsavel por coordenar a identificacéo,
classificacdo e avaliagdo dos riscos que a Companhia esta sujeita, conta também com o Comité
Executivo de Riscos, Conselho Fiscal de funcionamento permanente, Comité de Auditoria e 0s
Departamentos de Auditoria Interna e de Controladoria. Além disso, esta sob a superviséo de 6rgéos
de fiscalizagéo e controle externo, entre os quais o Tribunal de Contas do Estado — TCE e a Secretaria
de Estado da Fazenda, por meio do Departamento de Controle e Avaliagdo — DCA, da Corregedoria
Geral da Administracdo — CGA, por meio da Auditoria Geral, e da Assembleia Legislativa do Estado,
por meio da Comisséo de Fiscalizacdo e Controle.

adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada.

A Companhia entende que a estrutura organizacional é adequada e permite o bom desempenho e a
conformidade do ambiente controlado. Conforme mencionado, o Departamento de Conformidade,
gestdo de Riscos e Controle Interno, o Departamento de Auditoria Interna e a area de Controladoria
desempenham, no dia a dia, esse papel. Para tanto, se valem, principalmente, do sistema integrado
SAP/R3, que por meio de parametrizacdo permite, com adequado grau de confiabilidade, manter o
controle de gastos, investimentos, empréstimos e financiamentos, ativo imobilizado, registro de
receitas do seu faturamento e a adequada aplicacdo das normas contdbeis emanadas dos Orgaos
reguladores. Ademais, a Companhia se vale da Auditoria Interna para avaliar processos e controles
internos existentes, assim como recomendar novas rotinas para melhorar a precisdo e confiabilidade
das informagOes e mitigar riscos.

PAGINA: 73 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 8

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

Em relacéo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracéo de demonstragdes financeiras
confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las.

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizagdo dos seus processos por meio dos documentos de governanca e
de gestdo. Esses documentos explicitam os valores, a alcada e a competéncia para execugdo das atividades, bem
como padroniza e estabelece as regras para a execugdo dessas atividades.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio do sistema SAP/R3, que é uma ferramenta
parametrizada para refletir as regras do negocio estabelecidas nos documentos de gestdo e governanga. No
SAP/R3 estdo determinadas as segregactes de fungdes e niveis de aprovacdes, 0 orcamento previsto e realizado,
previsdes de dispéndio e o fluxo de caixa. Com isso, permite-se o controle dos ciclos econdmico, operacional e
financeiro da EMAE com adequado grau de confiabilidade e a correta aplicacdo das normas contabeis emanadas
dos 6rgdos reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar 0s processos e controles internos existentes, bem como estabelecer novas rotinas com
vistas a reduzir prazos, aumentar a precisdo e a confiabilidade das informacGes e eliminar ou mitigar riscos, ha o
Departamento de Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para trabalhos
especificos com essa finalidade.

b. as estruturas organizacionais envolvidas.

A EMAE possui uma estrutura dedicada exclusivamente aos controles internos, a qual esta sob responsabilidade
da Coordenadoria de Controle Interno, subordinada ao Departamento de Conformidade, Gestdo de Riscos e
Controle Interno.

O Departamento de Orcamento e Financgas € responsavel pelo controle econémico-financeiro e orcamentario;
pelas contabilidades geral, patrimonial e de custos; pela area fiscal e, também, pela area de tarifas. Atuando de
forma a observar as normas societarias, contabeis, tributarias e regulatorias aplicaveis.

O Departamento de Auditoria Interna, que se reporta funcionalmente ao Conselho de Administracdo por meio do
Comité de Auditoria e administrativamente a Presidéncia, é responsavel pela verificacdo da consisténcia das
informacdes e processos realizados na Companhia, além de observar o atendimento aos instrumentos de gestao e
governanca.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do emissor, indicando
0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento.

O resultado de todos os trabalhos do plano de auditoria interna é reportado, por meio de relatério, aos Diretores e
Gerentes envolvidos e ao Diretor-Presidente. Para eventuais deficiéncias identificadas sdo implementados planos
de acdo, com a indicacdo do responsavel e da data de implantacdo, que sdo acompanhados pela area de Auditoria
Interna. Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possa impactar as demonstracdes
financeiras € reportada tempestivamente para adocao das a¢des corretivas.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

No curso dos trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis, os auditores independentes apresentam a carta
de controles internos na qual, quando identificadas, sdo apresentadas eventuais deficiéncias ou sugestdes para
melhorias identificadas. Ressaltamos que o parecer dos auditores ndo contém ressalva ou comentario decorrente
de deficiéncia nos controles internos da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas.

A Diretoria adota a pratica de discutir cada apontamento com a area responsavel pelo assunto, planejando e
adotando as medidas corretivas necessarias para solucdo da deficiéncia, definindo cronogramas detalhados para
cada deficiéncia relatada A Auditoria Interna, que se reporta funcionalmente ao Conselho de Administracdo por
meio do Comité de Auditoria, acompanha as medidas propostas quanto a implementacdo pelos responsaveis,
reportando a diretoria os resultados apurados.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

Em relacé@o aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir,
detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica,
nacional ou estrangeira, informar:”

se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccéo e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso
positivo:

I. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

A Companhia possui um Programa de Integridade a que todos os empregados sdo submetidos, possui também
um Codigo de Conduta e Integridade e um canal de dendncia aberto. Adicionalmente, instalou um comité de
Etica para recepco, julgamento e proposicdo de sangdes das denlncias de infracio ao Codigo de Conduta e
Integridade.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos
e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada,
6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes.

As estruturas organizacionais sao Auditoria Interna, responsavel pelo controle interno e o Departamento de
Conformidade, responsavel pelo monitoramento, com criacdo formalmente aprovada e com independéncia de
seus dirigentes. A Auditoria interna se reporta ao Comité de Auditoria Estatutario e o Departamento de
Conformidade a Presidéncia, e ao Conselho de Administracdo, quando necessario.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servi¢o, agentes intermediarios e associados.
Sim, possui Codigo de Etica e se aplica a todos os administradores, conselheiros fiscais, empregados e a
fornecedores, prestadores de servico e todo aquele que atua em nome da EMAE.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados sao
treinados em relacé@o ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema.

Anualmente a Companhia promove o treinamento relativo ao Cédigo de Conduta e Integridade para todos os
colaboradores, incluindo administradores, membros do conselho fiscal e comité de auditoria.

* as sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao c0digo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
0 documento onde essas sangdes estao previstas.

As violacdes ao Cddigo de Conduta e Integridade sdo passiveis de aplicacdo de medidas disciplinares que podem
resultar em adverténcia, suspencdo ou dispensa por justa causa.

* orgdo que aprovou o codigo, data da aprovag¢@o e, caso 0 emissor divulgue o codigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado.

A versdo vigente do Codigo de Conduta e Integridade foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
20/10/2021. O referido documento esta disponivel em www.emae.com.br e em http://emae.globalri.com.br, em
ambos os sites na area de governanga.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
* se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros.
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A EMAE conta com canal de dentncias operando por empresa terceirizada em beneficio da independéncia.

 se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dendncias somente de
empregados.

O canal ¢ acessivel a todos os publicos 24 horas por dia por meio de link ou telefone, ambos disponiveis no site
da Companhia.

* se hd mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa fe.
O anonimato e a protecdo ao denunciante sdo premissas basicas prevista no Codigo de Conduta e Integridade da
Companhia.

* orgdo do emissor responsavel pela apura¢do de denuncias
Comité de Etica com auxilio do Departamento de Conformidade.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicéo e reestruturacgdes societarias visando
a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

Em seu Programa de Integridade, a Companhia prevé procedimentos de diligéncia com o objetivo de identificar
os riscos envolvidos em relacBes contratuais. Tal pratica é adotada, também, em processos de fusdo, aquisicao e
reestruturacdes societérias.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razoes
pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido.

A EMAE possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo
de fraudes e ilicitos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

Informar se, em relagéo ao ultimo exercicio social, houve alterages significativas nos principais riscos a
gue o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicio do emissor a tais riscos”:

A Companhia entende que ndo houve alteracdo nos principais riscos a que esta sujeita.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia, como empresa controlada pelo Estado de S&o Paulo, estd sujeita aos regramentos introduzidos
pela Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, a qual “Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios.”.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

22/12/1997

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

27/03/1998

Verséo : 8
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Breve historico do emissor

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. tem suas origens em 1899 com a fundacio da The
Séo Paulo Railway, Light and Power Company Limited, em Toronto, Canada. Em 1901, a primeira hidroelétrica
da Light entrou em operacdo no Brasil, a Usina de Parnaiba, com capacidade de 2 MW. A fim de regularizar a
vazdo do rio Tieté e atender a usina, foi construido o reservatorio Guarapiranga com os afluentes dos rios
Pinheiros e Guarapiranga, entdo conhecido como Embu-Guacu. O reservatdrio entrou em operacdo em 1908.

Em 1912, uma usina termoelétrica a vapor foi inaugurada na rua Paula Souza, no municipio de S&o Paulo, para
suprir a crescente demanda por energia elétrica.

Em 1925, a Usina Hidroelétrica de Rasgao, entre os municipios paulistas Pirapora e Cabrelva, foi construida em
apenas sete meses para compensar a forte estiagem que ocorreu nos anos de 1924 e 1925.

Desde 1923, o engenheiro Asa White Kenney Billings estudava a implantagao do “Projeto Serra”, que visava
gerar energia elétrica aproveitando o desnivel da Serra do Mar. Assim, em 1926, entrou em operacgao a primeira
unidade geradora da Usina de Cubatdo (SP), atualmente chamada de Henry Borden. A partir da década de 1930,
foram realizadas obras para aumentar a capacidade de geracdo da usina, incluindo a construcdo do reservatorio
Billings, das usinas elevatdrias de Pedreira e de Traicdo, da barragem reguladora Billings-Pedras e da barragem
de Pirapora.

Em 1927 foi adquirida, ainda em fase de construcdo, a Usina de Porto Goes, inaugurada em 1928, com
capacidade de 11 MW.

Na década de 1930, visando ampliar disponibilidade hidrica para servir a Usina Henry Borden, foi realizado um
conjunto de melhorias como: a retificacdo e reversdo o rio Pinheiros, a formacdo do reservatorio Billings, a
construcdo das usinas elevatérias de Pedreira e Traicdo e da barragem reguladora Billings-Pedras. Essas
melhorias possibilitaram o aumento da capacidade da Usina Henry Borden, chegando a 880 MW em 1956, com a
entrada em operacao da secao subterranea.

A barragem de Pirapora foi construida no rio Tieté, formando o reservatério de mesmo nome, enquanto a
Estrutura de Retiro foi construida na confluéncia dos rios Pinheiros e Tieté para separar as aguas desses rios em
caso de cheias. O adensamento populacional do municipio de S&o Paulo, alterou 0 uso do reservatorio
Guarapiranga para abastecimento de adgua e controle de cheias de sua propria bacia, deixando de regular a vazédo
do rio Tieté.

Em 1954, a Usina Termoelétrica Piratininga foi inaugurada, acrescentando uma importante fonte de energia
complementar ao parque gerador, que até entdo era quase que exclusivamente hidraulico. Com a inauguracéo de
mais duas unidades geradoras em 1960, totalizando 472 MW de capacidade instalada.

Em 1956, a Light passou por uma reestruturagdo com base na Brascan Limited e foi nacionalizada com a
publicacdo do Decreto Federal n® 40.440 em 28/11/56. Em 1979, o controle acionario da Light - Servicos de
Eletricidade S.A. que era da Brascan foi adquirido pela Centrais Elétricas Brasileiras - Eletrobras. Em 1981, o
Governo do Estado de Séo Paulo adquiriu parte do sistema da Light, formando a Eletropaulo - Eletricidade de
Sdo Paulo S.A., autorizada pelo Decreto Federal n® 85.839/81 a funcionar como concessionéria de servigos
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publicos de energia elétrica, com a finalidade de operar os sistemas de geracdo, transmisséo e distribuicdo nos
municipios de concessao da Light no Estado de S&o Paulo.

Em 05 de julho de 1996, a Lei Estadual n® 9.361 criou o Programa Estadual de Desestatizac¢ao - PED, que dispds
sobre a Reestruturagdo Societaria e Patrimonial do Setor Energético Paulista. De acordo com a lei, a Eletropaulo
passou por uma cisdo parcial, transferindo parcelas do seu patriménio para quatro novas sociedades, incluindo a
EMAE.

Com a cisdo, a EMAE assumiu as operagdes de geracdo de energia elétrica, que eram conduzidas anteriormente
pela Eletropaulo. A Resolugdo n° 72 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, emitida em 25/03/98,
transferiu para a EMAE os direitos de exploracao de servicos publicos de energia elétrica.

Atualmente, a EMAE é detentora e operadora de um sistema hidraulico e gerador de energia elétrica localizado
na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, Baixada Santista e Médio Tieté. Esse sistema é constituido de
reservatorios, canais, usinas e estruturas associadas, cuja principal caracteristica € a de exigir uma operagédo
voltada para o aproveitamento racional das aguas superficiais e a busca pelo aproveitamento multiplo dos
recursos hidricos disponiveis, integrando, dessa forma, a geracao de energia, o controle de cheias - atividade que
executa em funcdo da implantagdo do Complexo Henry Borden - e o fornecimento de agua bruta para o
abastecimento publico. E também composto por uma usina termelétrica localizada na regido metropolitana de
Sdo Paulo, hoje arrendada a Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria integral da Petrobras.

Em novembro de 2012 a Administracdo da Companhia submeteu aos acionistas, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a proposta de renovacdo do Contrato de Concessdo n°® 002/2004 — ANEEL — EMAE, nos termos
da Medida Proviséria - MP n° 579/12, regulamentada pelo Decreto n° 7.805/12. A Assembleia aceitou a proposta
e autorizou a assinatura do Termo Aditivo ao referido Contrato de Concesséo, que prorrogou as concessdes das
Usinas Hidrelétricas Henry Borden, Porto Gées e Rasgdo por mais 30 anos, até 30/11/2042. O documento foi
assinado em 04 de dezembro de 2012 e entrou em vigor em 01 de janeiro de 2013. Posteriormente, pela
compensacdo oferecida aos participantes do Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE, nos termos da Lei n°
13.203/15, foi assinado terceiro aditivo prorrogando o prazo de vigéncia das outorgas das usinas Henry Borden e
Porto Goes, para 07/01/2043 e 24/01/2043, respectivamente. O prazo da usina Rasgao permanece 30/11/2042.

Em 2014, foram concluidas as obras da PCH Pirapora, construida pela Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral
da EMAE. As duas unidades de geracdo da usina, que tém capacidade instalada total de 25 MW, entraram em
operacdo comercial nos dias 30 e 31 de dezembro daquele ano, respectivamente.

Em 2015 a EMAE abriu duas chamadas publicas para selecdo de parceiros para implantacdo de novos
empreendimentos a serem desenvolvidos, convidando interessados na implantagdo e exploragdo de
empreendimentos termelétricos em areas de propriedade da Companhia na Capital de S&o Paulo e proximas a
PCH Porto Gdes, no municipio de Salto, e selecionou as empresas Gasen/Simens e AES Tieté, que iniciaram 0s
estudos de pré-viabilidade ambiental dos futuros empreendimento nas areas na capital de Sao Paulo.

Em 2016, a PCH da Pirapora repactuou o risco hidrologico, nos termos da Lei n° 13.203 e nas condicdes
estabelecidas na Resolugdo Normativa ANEEL n° 684, com efeitos retroagindo a 1° de janeiro de 2015, obtendo
conforme Despacho ANEEL n°189 de 25/01/2016.
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No mesmo ano, a EMAE assinou com a Sabesp o Instrumento Particular de Transacdo e Outras Avengas com a
Sabesp e, por essa razdo, foram retirados os processos que tramitavam nas esferas judicial e arbitral relacionados
a retirada de agua dos reservatérios Billings e Guarapiranga entre as companhias e, desde o ano seguinte, a
Sabesp passou a pagar a EMAE pela retirada da agua dos reservatorios.

Em 2017, como prosseguimento a Chamada Publica n.° 01/2015, a EMAE assinou contrato com a Gasen para o
desenvolvimento e construcdo de uma usina termelétrica na Zona Sul de S&o Paulo.

Também em 2017, foi celebrado um novo contrato entre a EMAE e a Petrobras para a prestacao de servigos de
operacdo e manutencao das unidades da UTE Piratininga.

Em 2018, expirou a vigéncia do prazo de concessdo da UHE Edgard de Souza, e a Portaria n° 313, de 30 de
junho de 2018, dispensou a reversao dos bens vinculados a concessao dessa UHE, permitindo que a EMAE tenha
livre disponibilizacdo dos mesmos. Ato continuo, a EMAE requereu o registro de intencdo de outorga junto a
ANEEL, com objetivo de viabilizar a motorizacdo da estrutura e torna-la em uma Pequena Central Hidrelétrica.
No mesmo ano, EMAE obteve éxito com o resultado do primeiro ciclo de revisdo tarifaria das usinas sob o
regime de cotas, resultando no ingresso de recursos para realizacdo de melhorias nas usinas cotistas, por meio da
parcela denominada GAG Melhorias, elevando a receita Anual de Geragdo (RAG) das Usinas do Complexo
Henry Borden, Porto Gées e Rasgao, representando o incremento de 129% em relacéo a receita homologada para
o ciclo tarifério anterior.

Em 2019, a Companhia alcangcou um marco significativo em sua iniciativa de ampliacdo do parque gerador
termelétrico. Obtiveram a licenca ambiental prévia para localizacdo e concepcdo do empreendimento de
"Substituicdo Tecnoldgica das unidades 1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE - STP". Esse projeto
envolve a instalacdo de dois blocos independentes de geracdo de energia elétrica a gas natural, com poténcia total
de até 2.555,7 MW. Além disso, é importante notar que a nova tecnologia permite um aumento na poténcia de
geracdo de energia, sem elevar a emissdo de poluentes, em comparacdo as unidades de 1954 que serdo
substituidas. No mesmo ano, a Companhia também honrou seu compromisso com a seguranc¢a das barragens em
2019. Foram concluidas obras de recuperacdao das estruturas de concreto na Usina Elevatéria de Pedreira e na
Barragem de Pirapora. Além disso, novos instrumentos de medidas de deslocamento de estruturas foram
instalados na Barragem de Pirapora.

Em 2020, com o intuito de diversificar seus negécios e expandir seu parque gerador a partir de fontes renovaveis,
a EMAE conduziu testes para producdo de 100kWp de energia provenientes de uma estrutura solar fotovoltaica
flutuante instalada no reservatorio Billings. O éxito dos testes motivou a abertura da Chamada Publica EMAE n°
02/2020, em novembro do mesmo ano, com 0 objetivo de buscar parceiros para a instalacdo de usinas
fotovoltaicas flutuantes no reservatorio. No mesmo sentido de ampliar o parque gerador a partir de fontes
renovaveis, em julho de 2020, a EMAE obteve o Registro de Intencdo de Aproveitamento Elétrico junto a
ANEEL para o projeto PCH Edgard de Souza. Esse registro regulatério permitiu que a empresa buscasse junto
aos Orgdos competentes o licenciamento ambiental e a outorga de recursos hidricos para a motorizacdo da
estrutura Edgard de Souza, presente no planejamento estratégico da Companhia.

Ainda em 2020, o Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo — CDPED, instituido pela Lei
Estadual n.° 9.361, de 5 de julho de 1996, deliberou por recomendar ao Governador do Estado de S&o Paulo que
autorize a Secretaria da Fazenda e Planejamento contratar estudos e servicos necessarios a alienacao das ac¢des de
titularidade da Administragdo Publica estadual na EMAE, nos termos do artigo 5° da referida Lei estadual.
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Em 2021, a EMAE reforcou sua vocacdo para geracdo de energia renovavel com a formalizagdo de parcerias
para a instalacdo de plantas de geracdo de energia fotovoltaica flutuantes no reservatorio Billings, por meio da
chamada publica 02/2020. Consércios foram estabelecidos e as empresas selecionadas deverdo implantar usinas
com poténcia total de até 90 MW, fornecendo energia limpa e renovavel diretamente para a rede, na forma de
geracdo distribuida. Além disso, uma nova chamada publica foi aberta no mesmo ano. Esses empreendimentos
contribuem para a descarbonizagdo da matriz energética do Estado de S&o Paulo, evitando o uso de fontes
geradoras de emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

Em 13 de dezembro de 2021, observando a Lei Estadual n® 9.361/96, o Conselho Diretor do Programa Estadual
de Desestatizacdo — CDPED recomendou ao Governador do Estado de S&o Paulo que os estudos para
modelagem de desestatizagdo da EMAE incluam apenas alternativas de venda e transferéncia do controle ao
mercado.
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A Companhia ndo tem ciéncia de nenhum pedido de faléncia, fundado em valor relevante, ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia.
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Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Verséo : 8

A EMAE é uma sociedade andnima de capital aberto, com a¢Ges negociadas na B3 — Brasil, Bolsa Balcdo, sob os codigos
EMAE3 (acGes ordinarias — ON) e EMAE4 (agdes preferenciais — PN), cujo controle acionario é exercido pelo Governo do
Estado de S&o Paulo. Autorizada a operar como concessionaria de geracdo de energia elétrica tem sob sua gestdo quatro
aproveitamentos hidrelétricos — trés usinas e uma pequena central, de sua subsidiaria integral Pirapora Energia S.A. - em
area que se estende desde o municipio de Salto até a Baixada Santista, no Estado de S&o Paulo. Na capital paulista, conta
também com uma usina termelétrica, arrendada para Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria integral da Petrobras.

Parque gerador

Poténcia Garantia Data da outorga
Usina Localizagdo instalada fisica (MW Inici Venci ;
(MW) médios) nicio encimento
HE H
UHE Henry ¢ patso, sp 889,0 121,40  01/01/2013  07/01/2043
Borden
HE P
v Géeosrm Salto, SP 24,8 11,63 01/01/2013  24/01/2043
Pirapora do
UHE Rasgao Bom Jesus, 22,0 11,84 01/01/2013 30/11/2042
SP
PCH Pirapora do
. Bom Jesus, 25,0 17,17 24/06/2008 31/12/2044
Pirapora
SP
Localizada as margens do Rio Pinheiros, proximo ao
UTE S50 Paulo Reservatorio Billings, a Usina Termoelétrica tem
. " capacidade total de 472 MW e, desde 2007, esta
Piratininga SP

arrendada para a Baixada Santista Energia — BSE,
subsididria integral da Petrobras.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas.

A EMAE é uma concessionaria de servigos publicos de geracdo de energia elétrica e, para o desenvolvimento de
suas atividades, tem o direito de explorar trés aproveitamentos hidroelétricos no estado de S&o Paulo, a saber:

e Usina Hidrelétrica Henry Borden (UHB) — Cubatéo — Poténcia Instalada 889MW
e Usina Hidrelétrica Rasgao — Pirapora de Bom Jesus — Poténcia Instalada 22MW
e Usina Hidrelétrica de Porto Gdes — Salto — Poténcia Instalada 24,8MW

Seu papel no Sistema Interligado Nacional - SIN é disponibilizar 935,8 MW no centro de carga do sudeste
brasileiro, e ganha contornos extremamente relevantes em face da localizagéo estratégica de sua principal usina,
Henry Borden, a poucos quilometros de distancia da Regido Metropolitana de S&o Paulo e dentro Regido
Metropolitana da Baixada Santista. Henry Borden contribui de maneira significativa para a estabilidade,
recomposicdo e confiabilidade do fornecimento de energia para essas regides, que sdo relevantes para a
composicao do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado e do pais. As estruturas operadas pela Empresa estdo, em
sua maior parte, localizadas em &rea densamente urbanizada, principalmente na cidade de Séo Paulo.

O sistema hidraulico e gerador da EMAE tem, também, papel importante no controle de cheias das bacias onde
esta localizado. O principal sistema é o instalado na bacia do rio Pinheiros. Esse sistema encaminha os volumes
para o reservatorio Billings, sendo possivel, entdo, descarregar pela vertente oceanica, por meio do turbinamento
na usina Henry Borden e, em situacdes especiais, por outros dispositivos de descarga presentes nos reservatorios
Billings e do Rio das Pedras. A operacdo do sistema de controle da bacia do rio Pinheiros, adicionalmente, pode
auxiliar no transito das ondas de cheia da bacia do rio Tieté. As estruturas da EMAE nesse rio, da Capital até
Salto, controlam as cheias principalmente pela capacidade de amortecimento das aguas no reservatorio de
Pirapora. Essa operagdo inclui, ainda, o controle das vazdes na barragem Edgard de Souza e descargas em
Pirapora, Rasgdo e Porto Goes. E importante ressaltar que esse sistema, tem como funcéo principal o recalque
das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatério Billings com a finalidade de aumentar a capacidade de
geracdo em Henry Borden.

A EMAE ¢ controladora da Pirapora Energia S.A., empresa autorizada para explorar o potencial hidroelétrico de
25 MW de poténcia instalada.

Considerando a edi¢do da Medida Provisdria - MP 579, em 11 de setembro de 2012, convertida na Lei 12.783
em 11 de janeiro de 2013, a EMAE assinou 0 Segundo Termo Aditivo do Contrato de Concessdo n° 002/2004 —
ANEEL em 4 de dezembro de 2012. Assim, sua comercializagdo de energia no Ambiente de Contratacéo
Regulado — ACR passou a ter remuneracgdo por tarifa, pela disponibilizacdo da energia e poténcia das usinas no
regime juridico de cotas de garantia fisica, a partir de 01 de janeiro de 2013. Tal aditivo prevé uma revisao
tarifaria a cada 5 (anos) e um reajuste tarifario anualmente, em 1° de julho, exceto para 0s anos em que houver a
revisdo tarifaria.
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Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacéo

A EMAE, diferentemente de outras sociedades de economia mista, ndo foi criada por lei especifica, sendo
originaria da cisdo parcial da Eletricidade de Sdo Paulo S.A. (Eletropaulo) dentro do Programa Estadual de
Desestatizacdo (PED), instituido pela Lei n® 9.361, de 05/07/1996. Assim, a criagdo da Companhia ndo teve
explicito interesse pablico que justificou sua criacdo, ndo gerando, assim, objetivos diferentes daqueles descritos
no Artigo 2° de seu Estatuto Social, o qual determina o objeto da Companbhia, qual seja:

VI.

VII.

VIIL.

IX.

estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de producdo, armazenamento,
conservacdo e comercializagdo de energia, convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;
estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de tratamento e destinacdo de residuos
urbanos e industriais, para fins de geracéo de energia;

estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de acumulacdo, sistemas hidraulicos e
outros empreendimentos destinados ao aproveitamento multiplo das guas, para si ou para terceiros;
estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras atividades
correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboracdo com 0Orgdos estatais ou
particulares;

explorar, isoladamente ou em participacdo com outras sociedades, atividades derivadas da utilizacédo
subsidiaria dos bens materiais ou imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial da sua
atividade e, inclusive, exploracdo de recursos naturais, bem como a prestacdao de servicos que, direta
ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive servicos de informatica e de sistemas
de telecomunicacGes, mediante a exploracdo de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas
alternativas, complementares ou acessorias;

contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacdo do meio ambiente, diretamente ou por
meio de parcerias com o setor Publico, com a sociedade civil organizada, ou com organizacdes
internacionais, estimulando e desenvolvendo a educacdo ambiental em sua area de concessao, além de
participar em programas sociais de interesse comunitario;

participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor aproveitamento
de seu patriménio imobiliario;

armacao e trafego de embarcacGes na navegacao interior, fluvial e lacustre.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo,

indicando:

(i)

0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o
exercicio social em curso, e 0s previstos para 0s proximos exercicios sociais, critérios adotados
pelo emissor para classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse
publico indicado na letra “a”.

A Companhia participa do objetivo publico federal que visa assegurar o suprimento de energia
elétrica ao mercado brasileiro em condig¢des adequadas de qualidade de forma sustentavel.
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(i)

(iii)

guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a
origem dos recursos envolvidos — geragdo prépria de caixa, repasse de verba publica e
financiamento, incluindo as fontes de captacao e condicdes.

Os recursos para a realizacdo dos investimentos e para a cobertura dos custos incorridos na realizagdo
da atividade acima referida sdo provenientes de receita anual de geracéo, estabelecida pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do
emissor ou declarar que ndo foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas
acima referidas.

A Companhia é remunerada pela disponibilizacdo dos ativos sob gestdo no regime de cotas de
garantia fisica e poténcia e a busca do equilibrio para o desenvolvimento dessa atividade estd
assegurada no Contrato de Concessdo e por essa razdo ndo se faz necessaria a analise do impacto
financeiro da atividade acima referida.

c. processo de formacéao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

O processo de formacéo da receita anual de geragédo, adotado para a concessdo de Usinas no ambiente de cotas de
garantia fisica e poténcia, é realizado pela ANEEL considerando as diretrizes dos Procedimentos de Regulacédo
Tarifaria (PRORET).
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a. produtos e servigos comercializados

A Companhia € uma concessionaria do servi¢co publico de geracdo de energia elétrica e sua controlada possui
autorizacdo para operar como produtor independente de energia elétrica. Dada a caracteristica do contrato de
concessao da Companhia, ela esta dentro do escopo da interpretacdo do CPC - ICPC 01 Contratos de Concessao,
assim, a Companhia tem atividades de construcdo da infraestrutura da concessdo e prestacdo de servigos de
operacdo e manutencdo dessa infraestrutura. Adicionalmente, a Companhia mantém atividade de
comercializacdo de energia, que é classificado como fornecimento de energia, e também presta servigos a
terceiros. A controlada Pirapora Energia tem a atividade de suprimento de energia elétrica.

Dessa forma, os principais produtos da Companhia e sua Controlada sao:

* Fornecimento e suprimento de energia elétrica;

* Receita de construcéo de ativos

* Prestagdo de servigos de operacdo e manutengao de instalagdes de usinas e estruturas correlatas para empresas €
6rgdos publicos; e

* outras receitas.

b. receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

Apesar de haver produtos diferentes, a administracdo da Companhia gerencia seus negécios de forma
consolidada, considerando as atividades da Companhia e de sua controlada como um Unico segmento de negacio.
Dessa forma, ndo é divulgado nas demonstra¢fes contabeis da Companhia nota explicativa sobre “segmentos de
negocios” de acordo com o pronunciamento CPC 22 Segmento de Negdcios.

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

Vide explicacdo no item “b” acima.
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Em relacéo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2,
descrever:

Os principais produtos da Companhia e sua Controlada sao:
 Fornecimento e suprimento de energia elétrica;
« Construcdo de ativos para atendimento aos indices de qualidade da Concesséo; e
» Prestacdo de servicos de operacdo e manutencdo de instalacbes de usinas e estruturas correlatas para
empresas e 6rgdos publicos.

a. caracteristicas do processo de producao

Fornecimento e suprimento de energia elétrica

A principal receita da Companhia advém da Receita Anual de Gera¢do — RAG, a qual remunera 0s Servi¢cos
prestados para a manutencdo e operacao das plantas abaixo descritas. A RAG remunera ainda investimentos
que sejam realizados para a melhoria ou ampliacdo das operacGes nessas plantas.

e A energia das usinas hidroelétricas advem de geradores acoplados a turbinas, que transformam em energia
elétrica a energia mecanica produzida nas turbinas pela forca de fluxos de agua oriundas de desnivel por
represamento ou de vazdo natural de curso d’agua. Relacionamos a seguir as usinas cujo potencial
hidraulico foi concedido 8 EMAE:

e O complexo Henry Borden, localizado no sopé da Serra do Mar, em Cubatdo, & composto por duas usinas
de alta queda (720 m), denominadas de Externa e Subterranea, com 14 grupos de geradores acionados por
turbinas Pelton, perfazendo uma capacidade instalada de 889MW, para uma vazdo de 157m3/s. Desde
outubro de 1992, a operacdo desse sistema vem atendendo as condicBes estabelecidas na Resolucao
Conjunta SMA/SES 03/92, de 04/10/92, atualizada pela Resolucdo SMA-SSE-02, de 19/02/2010, que s6
permite 0 bombeamento das aguas do Rio Pinheiros para o Reservatério Billings para controle de cheias,
reduzindo em 75% aproximadamente a energia produzida em Henry Borden.

e Hidroelétrica Rasgao, localizada no municipio de Pirapora do Bom Jesus, com capacidade instalada de 22
MW, duas unidades geradoras dotadas de turbinas tipo Francis, de eixo vertical, vazdo turbinavel de
130m?3/s e desnivel nominal de 22 metros.

e Hidroelétrica Porto Goes, localizado no municipio de Salto, possui trés unidades geradoras com turbinas
tipo Francis, eixo vertical, totalizando a capacidade instalada de 24,8 MW, vazdo turbinavel de 116 m3/s e
desnivel nominal de 25 metros.

e Pequena Central Hidrelétrica Pirapora, localizada no rio Tieté, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, no
estado de Sdo Paulo, com 25MW de poténcia instalada, composta por duas unidades geradoras com
turbinas Kaplan, inaugurada em 23 de dezembro de 2014, pertencente a Pirapora Energia S.A, subsidiaria
integral da EMAE.

Receita de construcdo de ativos

A ANEEL, em 2013, delegou a construcdo de ativos as concessiondarias em regime de cotas remunerando 0s
investimentos atraves de reembolso. Em 2018, no entanto, esse sistema foi substituido por uma remuneragédo
mensal suficiente para viabilizar e remunerar o investimento na disponibilidade e geracdo de energia.
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Essa parcela esta associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no Contrato de Concesséo e no
seu valor estdo compreendidas a troca e modernizacdo de todos os equipamentos hidraulicos e
eletromecanicos, bem como os custos de investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas
da Administracao, até o final da concessao.

Os custos relacionados a troca e modernizacdo dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos estdo sendo
provisionados na conta “Outras Obrigagdes — Investimentos na Concessdo”, de acordo com o critério previsto
no item 21 da ICPC 01 — Contratos de Concessdo, com base em estimativa de investimentos necessarios
elaborada pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Prestacdo de servicos de operacdo € manutencdo de usinas e estruturas correlatas para empresas e Orgaos
publicos

Prestacdo de servigos de operacdo e manutencdo a terceiros, em plantas de geracdo de energia elétrica, de
estacdo de bombeamento e de estruturas hidraulicas. As manutencdes podem ser realizadas nas oficinas da
EMAE ou em instalacdes de terceiros.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

Fornecimento e suprimento de energia elétrica

Utilizacdo das redes elétricas de transmissao para suprir concessionarias de distribuicdo com a energia elétrica
produzida nas usinas, conforme estipulado no regulamento setorial e nos contratos de uso e conexao de rede.

c. caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados

e A EMAE firmou com a ANEEL, em 4 de dezembro de 2012, aditivo ao Contrato de Concessdo n°
002/2004 nos termos da Medida Provisoria - MP n® 579, convertida na Lei 12.783. Assim, toda
disponibilidade de energia e poténcia das suas usinas, com capacidade total instalada de cerca de 1,02%
da instalada no Brasil, passou a ser remunerada por tarifas homologadas pela ANEEL e pagas em
parcelas duodecimais, no regime juridico de cotas com as distribuidoras, a partir de 01 de janeiro de
2013.

e A Pirapora Energia S.A firmou Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado —
CCEAR com 27 distribuidoras de energia elétrica, provenientes da venda de 16 MWmédios para o
periodo de 2015 a 2044, no 10° Leildo para Contratacdo das Concessdes e Autoriza¢Ges para Producéo de
Energia Elétrica e para Compra de Energia Elétrica Proveniente de Novos Empreendimentos de Geracgéo
(“LEILAO”), promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e realizado em 30 de
julho de 2010.

e Os contratos de prestacdo de servicos, ndo apresentam representatividade no mercado nacional.

ii. condigdes de competi¢cdo nos mercados

e Sem competicdo, pois a partir de janeiro de 2013, as usinas passaram a ser remuneradas por tarifas
determinadas pela ANEEL (Receita Anual de Geragdo — RAG).

PAGINA: 92 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 8

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

e No caso da controlada, praticamente toda energia disponivel foi comercializada por meio de leilGes
regulados e esté sob contrato pelo prazo de vigéncia da autorizagéo.

e Para os contratos de prestacdo de servico ha a concorréncia do mercado, no entanto, dado a pouca
representatividade desses contratos na composicdo das receitas do emissor essa competicdo se torna
pouco relevante.

d. eventual sazonalidade

Eventuais diminuicdes de producdo decorrentes de condicbes hidroldgicas desfavoraveis deixam de impactar
as contas de resultado da Empresa. Os riscos hidrologicos e resultados financeiros do Mecanismo de
Realocacdo de Energia — MRE das usinas da EMAE, com a prorrogacdo da concessdo, passam a ser
assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de energia e poténcia.

No caso da controlada, o risco foi mitigado pela adesao ao produto SP 100, nos termos da Lei n° 13.203/2015
e condicdes estabelecidas na Resolucdo Normativa ANEEL n° 684, do mesmo ano, com efeitos retroagindo a
1° de janeiro de 2015.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacéo aplicavel

e A aquisicdo de materiais e de servigos pela EMAE para manutencdo de instalagcdes de usinas e estruturas
correlatas para empresas e 0rgaos publicos, atende as leis que regem as licitacGes e contratacdes publicas
no ambito da Administracdo Publica. Todos os nossos fornecedores estdo sujeitos aos Orgdos de
fiscalizacdo e devem respeitar as legislacGes aplicaveis.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia depende de fornecedores de equipamentos e servigos para poder operar. Como 0S
equipamentos utilizados em suas usinas sdo especificos, existem relativamente poucos fornecedores aptos a
atender suas necessidades. Além disso, tais equipamentos estdo sujeitos a variagdes nos precos, inclusive
influenciados por variagbes cambiais. Ademais, como nossas usinas sdo antigas, a producdo de alguns
equipamentos ou pecas de reposicdo podem ser descontinuados pelos fabricantes, obrigando a Companhia
a fazer substituicdes de equipamentos completos.

iii. eventual volatilidade em seus precos

A volatilidade de precos no setor de geracdo de energia por fonte hidraulica decorre, majoritariamente, das
condicdes hidroldgicas do periodo. Conforme ja explicitado, ao aderir ao modelo de contratagcdo de energia e
poténcia no Regime de Cotas com as distribuidoras, o risco hidrolégico foi repassado para as distribuidoras,
deixando de impactar diretamente a Companhia. Outras eventuais oscilacfes de precos séo aquelas inerentes
ao mercado.

A Pirapora Energia S.A., por sua livre iniciativa, optou pela repactuagéo do risco hidrolégico, nos termos da
Lei n° 13.203, de 9 de dezembro de 2015 e Resolugdo Normativa n°® 684, de 2015, optando pela classe de
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produto SP100, e o risco hidrologico foi repassado para as distribuidoras, deixando de impactar diretamente a
Controlada.
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Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor,
informando

a. montante total de receitas provenientes do cliente

N&o hé cliente que seja responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total da Empresa.

Apesar de a receita proveniente do contrato de arrendamento da UTE Piratininga para a BSE, ndo ser
operacional, a representatividade da receita financeira e variagdo monetaria, geradas, devem ser consideradas.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente é responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total.

No resultado financeiro, a BSE responde por parte significativa das receitas financeiras e das variagOes
monetarias ativas.
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a. Descrever os efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades do emissor, comentando
especificamente:

As autorizacGes e concessdes para 0 exercicio das atividades da Companhia sdo subordinadas ao governo
federal, por meio do Ministério de Minas e Energia (MME) e ao 6rgdo ambiental do Estado (CETESB). A
Companhia estd sujeita ao atendimento de leis federais, estaduais, municipais e normas e regulamentos da
ANEEL, CVM, ONS, EPE, IBAMA e CCEE.

O regime juridico de concessdo de servigcos publicos estd previsto no artigo 175 da Constituicdo Federal e
regulamentado na Lei de Concessbes que estabelece, dentre outras disposi¢fes, as condicdes que a
concessionaria deverd cumprir na prestacdo de servicos, os direitos dos consumidores e as obrigagdes da
concessionaria e do Poder Concedente.

A EMAE foi constituida em 1998 a partir da cisdo parcial da Eletropaulo — Eletricidade de Sdo Paulo S.A.,
efetivada mediante a transferéncia de parcelas do seu patriménio para quatro novas sociedades constituidas para
esse fim e passou a exercer as operacdes de geracdo de energia elétrica antes conduzidas pela Eletropaulo. A
Resolucdo n° 72, de 25/03/98, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, transferiu para a EMAE o0s
direitos de exploracdo dos Servicos Publicos de Producdo de Energia Elétrica por meio das usinas objeto do
Decreto n° 87.884/1982. A processo de cisdo da Eletropaulo e criacdo da EMAE ocorreu dentro do Programa
Estadual de Desestatizacdo — PED, estabelecido pela Lei Estadual n° 9.361/1996, a qual dispunha sobre a
Reestruturacéo Societéria e Patrimonial do Setor Energético Paulista.

Em 11/11/2004, foi assinado o Contrato de Concessdo n° 002/2004 — Aneel — EMAE, o qual regulava a
exploracdo do potencial de energia hidraulica por meio das usinas hidrelétricas lzabel, Rasgdo, Henry Borden,
Porto Goes e Edgard de Souza e da usina termelétrica Piratininga e admitia como termo final da concesséo a
data de 31/11/2012 para as usinas hidrelétricas e 07/07/2015 para a termelétrica, considerando o Decreto n°
87.884/1982 e a Resolugdo Aneel n° 72/1998. Em 21/05/2008, o Contrato de Concessdo n° 002/2004 — Aneel —
EMAE recebeu seu primeiro aditivo para contemplar a transferéncia da concessdo de exploracdo da UTE
Piratininga para a Baixada Santista Energia S.A. (BSE), conforme a Resolucdo Autorizativa n® 1.218 de
22/01/2008, em funcédo do arrendamento desse ativo para aquela empresa.

Abarcada por mudancas introduzidas no modelo setorial a partir da Medida Proviséria — MP 579, a Companhia
celebrou com a Unido, em 04/12/2012, o segundo termo aditivo ao contrato de concessao n° 02/2004-ANEEL,
prorrogando até 30 de novembro de 2042 a concessdo da usina hidrelétrica de Rasgdo. Em 07 de outubro de
2022, foi celebrado o terceiro termo aditivo que prorrogou as concessdes das usinas hidrelétricas deHenry
Borden até 07 de janeiro de 2043 e Porto Goes até 24 de janeiro de 2043.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia de cada usina da Empresa passou a ser
alocada em regime de cotas as concessiondrias de servico publico de distribuicdo de energia elétrica conectadas
ao sistema interligado nacional-SIN, sendo cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de
Geracdo-RAG e submetida aos padrdes de qualidade do servico estabelecidos pela ANEEL.

Além disso, 0 novo modelo também estipula que os riscos hidroldgicos e resultados financeiros do Mecanismo
de Realocacdo de Energia — MRE passaram a ser assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de
energia e poténcia. A remuneracdo dos investimentos foi disciplinada pela ANEEL, por meio do Procedimento
de Regulacdo Tarifaria (PRORET), de forma a ser considerada nas tarifas e encargos e tributos, pagos pela
Companhia - como conexdo e uso dos sistemas de transmisséo e distribuicdo, taxa de fiscalizagdo dos servigos
de energia elétrica, pesquisa e desenvolvimento-P&D, compensacdo financeira pelo uso dos recursos hidricos,
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PIS e COFINS -, passaram a ser ressarcidas por meio da RAG e deixou de existir o recolhimento a titulo da
reserva global de reverséo.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for
0 caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes internacionais de protecdo ambiental.

A Companhia é uma concessionaria de geracdo de energia que responde pela operacdo e manutencdo do Sistema
Hidro energético do Alto Tieté. Esse sistema hidraulico e de geracdo, projetado e construido pela antiga Light ao
longo dos primeiros sessenta anos do seculo XX, é anterior a implantacdo dos primeiros instrumentos legais
ambientais, que definem a necessidade de estudos de impacto ambiental para realizacdo de empreendimentos no
Brasil e, também, da necessidade dos mesmos passarem por licenciamento ambiental.

Em funcéo dessa particularidade historica, entre os anos de 1998 e 2000, a Companhia efetuou consultas junto a
Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo sobre a necessidade de regularizagdo ambiental de todas as
suas estruturas, sendo informada que as mesmas, por terem sido implantadas anteriormente a exigéncia legal de
licenciamento ambiental (31 de agosto de 1981), ndo necessitavam de regularizacdo ambiental mediante a
obtencdo de Licenca de Operacao.

Posteriormente, alguns desses empreendimentos (UHE Porto Gées e UTE Piratininga) sofreram ampliacGes, que
foram objeto de licenciamentos ambientais especificos.

A Companhia, por meio de sua Controlada Pirapora Energia S.A., implantou uma Pequena Central Hidroelétrica
(PCH) junto a barragem de Pirapora, no rio Tieté, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, empreendimento esse
denominado de PCH Pirapora.

A PCH Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, teve como instrumento de avaliagdo ambiental um
Relatério Ambiental Preliminar (RAP) que, apds avaliacdo por parte da Secretaria de Meio Ambiente do Estado
de Sdo Paulo, permitiu a obtencdo da Licenca Ambiental Prévia n°® 00869, de 10/08/2005, atestando a sua
viabilidade ambiental e estabelecendo dezessete condicionantes para a obtencdo da Licenca Ambiental de
Instalagdo. Apos o atendimento dessas condicionantes foi emitida a Licenca Ambiental de Instalacdo n° 580, de
29/12/2008.

Entre os anos de 2012 e 2014, foram executadas as obras para implantacdo da PCH Pirapora e, ao final dessas,
foi obtida a Licengca Ambiental de Operacdo n® 2251, de 19/12/2014, autorizando o inicio da operacdo do
empreendimento.

Outra area de atuacdo da EMAE é a manutencdo do canal do rio Pinheiros, atividade que ocorre hd mais de 60
anos, portanto anterior ao arcaboucgo de licenciamento, e que abrange a retirada de material de assoreamento
(sedimentos) do seu leito, sua disposi¢do em caixas de bota-fora provisérios e posterior destinacdo a areas de
disposicao final, devidamente licenciadas pelos oOrgdos ambientais, além do constante procedimento de
manutenc¢do das margens desse curso d’agua para controle de processos erosivos e manejo de vegetagao.

No entanto, em virtude das dificuldades para disposigéo final dos sedimentos retirados do canal do rio Pinheiros,
essa atividade passou por processo de regularizacdo ambiental, que resultou na emisséo da Licenga Ambiental de
Operacéo de Regularizacdo n° 2035, de 12/01/2012.

Outros procedimentos especificos, como o manejo da vegetacdo de &reas da Companhia, envolvem avaliacdes
continuas sobre a flora e a fauna, autorizagdes ambientais obtidas junto a prefeituras municipais e procedimentos
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de manejo que seguem padrdes técnicos e culminam em medidas mitigadoras e de compensacdo ambiental com
o0 plantio de mudas nativas.

A EMAE ndo possui uma politica ambiental formalizada, entretanto, suas atividades estdo adequadas as
legislacBes vigentes. A Companhia, desde sua concepgdo, pratica os fundamentos de um sistema de gestdo
ambiental em todas suas atividades que incluem:

O gerenciamento de residuos industriais e das atividades de escritorio de suas instalagdes, mediante
autorizacoes e certificados;

A coleta seletiva de materiais reciclaveis, considerando a adequacdo da infraestrutura, logistica,
programas de treinamento e de sensibilizacdo, proporcionando a geracdo de emprego em sistema
cooperativado;

A substituicdo de materiais que causam maior impacto na geracéo de residuos;

A obtencdo das autorizacGes e/ou licenciamentos junto aos 6rgdos competentes para todas as atividades
que interfiram no meio ambiente;

A regularizacdo das instalagdes produtoras para atendimento a legislagdo ambiental vigente;

O gerenciamento ambiental dos novos empreendimentos, incluindo a obtencdo de licengas e atendimento
as condicionantes exigidas;

A exigéncia de certificado de origem de madeira em seus processos de contratacdo de servicos;

A existéncia de procedimento administrativo de gestdo sdcio patrimonial e ambiental, com a emissdo de
pareceres técnicos sobre pedidos de quaisquer interferéncias em suas areas patrimoniais;

A realizacdo de campanhas de esclarecimentos e de sensibilizacdo ambiental junto aos seus
colaboradores.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para
0 desenvolvimento das atividades.

N&o ha dependéncia da EMAE em relacdo a patentes, marcas, licencas, franquias ou contratos de royalties para o
desenvolvimento de suas atividades. Como concessionaria de servicos de geracdo de energia elétrica, esta sujeita
a regulacdo, normas e entidades descritas no item 7.5 a.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

Em relacéo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas relevantes, identificar:

A empresa ndo obtém receitas de outros paises.
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Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o emissor esta sujeito
a regulacdo desses paises e de que modo tal sujei¢do afeta os negocios do emissor

Né&o aplicavel, visto que ndo ha receitas da Companhia provenientes de outros paises que nédo o Brasil.
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Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:

a. se 0 emissor divulga informacdes sociais e ambientais
Sim, anualmente a Companhia divulga o Relatério de Sustentabilidade com base nas diretrizes da Global
Reporting Initiative — GRI.

b. a metodologia seguida na elaboracao dessas informacdes.

O relatorio foi preparado de acordo com as Normas GRI: Opcéo Essencial. A EMAE buscou atender aos
principios preconizados pela entidade para assegurar a qualidade do processo de relato, como a exatiddo, o
equilibrio, a clareza, a comparabilidade, a confiabilidade e a tempestividade.

Para definir os Temas Materiais do relatorio, item requerido pela Norma GRI, a EMAE definiu primeiramente
alguns temas relevantes para analise. Os temas definidos foram aqueles que eventualmente poderiam gerar
impactos econémicos/financeiros, ambientais ou sociais mais significativos para a propria EMAE e/ou poderiam
gerar impacto nas decisGes de suas partes interessadas.

A partir desses temas, se avaliou a importancia de cada um deles para a EMAE e seus stakeholders, classificando
o nivel de importancia de cada tema (baixa, média, alta e muito alta) gerando a partir dai os Tépicos Materiais
descritos na Matriz de Materialidade do relatério. Outro ponto importante considerado para a defini¢cdo dos
Tépicos Materiais foi o alinhamento dos tépicos definidos com aqueles utilizados por outras empresas do setor.
Esta prética serviu para alinhar a visdo da Companhia as praticas do segmento em que atua.

Uma vez definidos os Temas Materiais, o conteldo do relatério foi obtido, por meio do levantamento de
informacdes nas diversas areas que permeiam os itens de divulgacdo do relatorio.

c. se essas informagdes sao auditadas ou revisadas por entidade independente.
As informac6es divulgadas ndo séo auditadas, exceto as financeiras extraidas das demonstracoes financeiras.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoes.

As informacgBes estdo disponibilizadas na pagina da companhia na rede mundial de computadores
http://emae.globalri.com.br
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha outras informacdes relevantes.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néo se enquadre como operagdo normal
nos negadcios do emissor.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e ndo ocorreram aquisi¢fes ou
alienacgdes de ativos relevantes que nao se enquadrem como operacdo normal dos negocios da Companhia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Indicar alteracdes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor.

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Em 11 de novembro de 2020 foi assinado o contrato com o Consorcio Usina S&o Paulo SPE, vencedor da
licitacdo da revitalizacdo das areas adjacentes a Usina S&o Paulo, por meio do qual o Consorcio pagard a EMAE
o valor total de R$ 280.050.000,00 (duzentos e oitenta milhGes e cinquenta mil reais), base setembro de 2020,
pelo uso das areas, como outorga fixa. O pagamento se dara em parcelas mensais, a partir dezembro de 2021 até
novembro de 2042, e o valor sera reajustado anualmente pela variacdo do IGPM. A esse montante sera acrescido
0 pagamento referente a outorga variavel, também em parcelas mensais e sucessivas, em percentual que varia de
4% a 8% sobre o faturamento bruto do projeto.

Devido a necessidade de alteracdo do cronograma de implantacdo, em 15 de outubro de 2021, foi assinado com a
“Usina Sao Paulo SPE S.A.” o primeiro instrumento particular de aditivo ao contrato do direito de uso das areas
adjacentes a usina elevatoria Sdo Paulo, prorrogando o prazo de exploracdo das areas “A” e “C” para 31 de
outubro de 2043 e alterando o prazo de inicio do pagamento da outorga fixa para dezembro de 2022. As demais
disposigdes do contrato seguem inalteradas.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Desde julho de 2018, houve a alteracdo significativa na Receita Anual de Geracdo (RAG) das usinas do
Complexo Henry Borden, Porto Gdes e Rasgdo, com o incremento do componente GAG Melhoria para a
realizacdo de melhorias nas usinas ao longo do periodo de concessao.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor,
indicando, em especial:

N&o ha outros bens relevantes do ativo ndo circulante que ndo estejam descritos nos quadros a seguir, nos itens
9.1.a;9.1b;e9.1.c.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséo : 8

Tipo de propriedade

Usina Termoelétrica Piratininga

Barragem do Guarapiranga
Canal Pinheiros Superior
Reservatorio Rio das Pedras

Barragem Reguladora Billings Pedras

Reservatério Billings

Usina Elevatéria de Pedreira
Barragem do Rio Grande
Usina Elevatoria de Traicao
Canal Pinheiros Inferior
Estrutura de Retiro

Reservatério do Guarapiranga
Reservatério Edgard de Souza

Usina de Rasgéo

Barragem de Rasgéo
Reservatério de Rasgéo
Barragem de Pirapora
Reservatério de Pirapora
Barragem Edgard de Souza
Usina de Henry Borden
PCH Pirapora

Usina de Porto Goes
Barragem de Porto Goées
Reservatoério de Porto Goes

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Séo Paulo

Séo Paulo

Séo Paulo

Sao Bernardo do Campo
Sao Bernardo do Campo
Séo Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Séo Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Séo Paulo

Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Santana de Parnaiba
Cubatéo

Pirapora do Bom Jesus
Salto

Salto

Salto

Arrendada

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Pirapora Energia S.A.

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No &mbito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), nas
hipéteses previstas na Lei n°® 9.279/96, inclusive em decorréncia
de oposigao apresentada ao INPI por terceiro que tenha direito
de precedéncia sobre a marca ou seja titular de pedido de
registro ou registro de marca colidente anterior.

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No &mbito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hip6teses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposigao apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No ambito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hipoteses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposi¢éo apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No ambito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), nas
hipéteses previstas na Lei n°® 9.279/96, inclusive em decorréncia
de oposigao apresentada ao INPI por terceiro que tenha direito
de precedéncia sobre a marca ou seja titular de pedido de
registro ou registro de marca colidente a anterior.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipdtese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situacdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipdtese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situacdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagao sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situac&o sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséo : 8

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Pirapora Energia S.A.  13.187.847/0001-79 - Controlada Brasil SP Pirapora do Bom Jesus Geracédo de energia elétrica. 100,000000

31/12/2021 70,280000
31/12/2020 0,200000
31/12/2019 2,810000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000
0,000000

0,000000

Aumento no volume de negdécios de geragao de energia da Companhia.

28.870.000,00
17.613.000,00

15.360.000,00

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2021

162.794.000,00
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

InformagOes complementares ao item 9.1.b:

Marcas

Verséo : 8

No Brasil, a propriedade de uma marca se adquire pelo seu registro validamente expedido pelo INPI, sendo
assegurado ao titular seu uso exclusivo em territorio nacional. O registro de marca vigora pelo prazo de 10 (dez)
anos, contados da data da concesséo do registro pelo INPI, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos

periodos.

As datas de concessdo e de vigéncia do registro e do depo6sito do pedido de registro das marcas de titularidade da
Emissora, bem como outras informagdes sobre referidas marcas estdo citadas na Tabela | inserida abaixo.

TABELA | — Marcas de titularidade da Emissora no Brasil

Data de Prazo de
Forma de N° do . .
Marca ~ Classe concessao do vigéncia
apresentacdo | processo ) )

registro do registro
EMAE Mista 825031460 | NCL(8) 39 02/12/2008 02/12/2028
EMAE Mista 825031524 | NCL(8) 40 08/05/2007 08/05/2027
EMAE Mista 825031516 NCL(8) 42 26/12/2007 26/12/2027
Pirapora Energia S.A. | Nominativa | 903170663 NCL(10) 22/04/2014 | 22/04/2024
Usina Séo Paulo Nominativa | 920787495 | NCLAL) 36 | 50/07/2021 | 20/07/2031
Porto Sio Paulo Nominativa | 920787924 | NCLAD) 36 | 50/07/2021 | 20/07/2031

A Companhia ndo registra em seu ativo nédo circulante valores atribuidos aos bens intangiveis descriminados no item 9.1b.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em decorréncia da celebracdo do segundo termo aditivo ao contrato de concessao n° 002/2004, o
qual prorrogou a concessdo da UHE Rasgdo até 11/2042, e do terceiro termo aditivo ao mesmo contrato que
prorrogou as concessdes das UHEs Henry Borden e Porto Goes até 01/2043, nos termos da Lei n° 12.783/2013,
passou a ter sua receita estabelecida por tarifa regulada, remunerando a gestdo dos ativos vinculados por meio da
disponibilizacdo de toda sua energia e poténcia as distribuidoras no regime de cotas.

Além das receitas operacionais obtidas pelo regime de cotas, a EMAE tem receitas geradas pelo arrendamento e
prestacdo de servigos de operagdo e manutengdo da Usina Termelétrica Piratininga (SP), bem como na prestacéo
de servicos na estacdo Elevatoria Eduardo Yassuda, da Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

O contrato de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga, registrada nos demonstrativos financeiros como
arrendamento mercantil financeiro, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06, tem impacto na geracéo
de caixa da Companhia.

Adicionalmente, a EMAE recebe dividendos da subsidiaria integral Pirapora Energia S.A., sociedade de
proposito especifico constituida para a implantagdo e exploracdo comercial da Pequena Central Hidrelétrica
Pirapora (PCH).

A Companhia e sua controlada ndo possuiam divida bruta ja que a controlada quitou o Unico financiamento que
tinha junto ao BNDES para construcdo da PCH, conforme Fato Relevante, publicado em 14 de mar¢o de 2021.
O saldo desse financiamento era de R$ 66,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e era representado por
financiamento obtido em 2012 para a construcdo da PCH Pirapora, com vencimento em 15 de setembro de 2030,
atualizado pela variacéo da taxa de juros de longo prazo (TJLP) + 1,9% ao ano. A taxa efetiva do contrato até 31
de dezembro de 2020 era de 4,29% ao ano. Em 20 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da EMAE,
na qualidade de Acionista Unico da Controlada Pirapora Energia S.A., aprovou a quitacio antecipada desse
financiamento por meio da integralizagdo de R$ 64 milhdes no capital da controlada.

As disponibilidades representadas por caixa e equivalentes de caixa nos exercicios 2021, 2020 e 2019
totalizaram R$ 311,1 milhdes, R$ 518,7 milhGes e R$ 412,9 milhdes no encerramento dos respectivos
exercicios.

Os principais indices financeiros e patrimoniais da Companhia tém se mantido em niveis confortaveis nos trés
ultimos exercicios conforme abaixo:

2021 2020 2019

ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita operacional liquida 529.024 447.131 439.003
Custo de geracéo e prestacéo de servigcos (384.112) (221.012) (355.524)
Lucro Liquido do exercicio 149.918 198.485 92.636
Divida bruta - 66.361 73.184
Lucro por acéo (R$) 4,06 5,37 2,51
Liquidez corrente 4,06 1,69 4,82
Liguidez seca 4,04 1,68 4,81
Liguidez imediata 2,41 1,20 3,31
Liguidez geral 1,56 1,49 2,49
Participacéo de capital de terceiros (PC + Exigivel a longo 54.8% 58.0% 34.0%
prazo) / PL x 100)

Composicao do endividamento (PC/Total do Passivox100) 14,4% 43,7% 24,4%

O indice de liquidez corrente demonstra que a Companhia possui recursos suficientes para cobrir suas
obrigac@es de curto prazo. Os indices de liquidez e endividamento geral se encontram em niveis adequados.

A Companhia apresentou, nos trés ultimos exercicios, condi¢Bes financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver suas atividades e para cumprir suas obrigacdes. A analise dos numeros de seu ativo circulante e de
seu passivo circulante demonstra que a Companhia possui capital de giro que permite que ela tenha liquidez e
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recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas, suas obrigacGes e outros valores, no entanto, ndo ha
como garantir que tal situacdo permanecera inalterada.

b. estrutura de capital

A Companhia possui uma estrutura de capital adequada e o percentual de capital de terceiros em relagédo ao ativo
total da Companhia foi de 54,8% em 2021, 58,0% em 2020 e 34,0% em 2019, sendo que o percentual de curto
prazo (passivo circulante) se manteve abaixo de 30% do total de obrigagdes nos trés ultimos exercicios,
demonstrando a alocacao preponderante das obrigacdes no longo prazo.

As obrigacdes da Companhia, no curto e longo prazo, estdo abertas no quadro a seguir, relativo ao passivo:

PASSIVO 2021 2020 2019
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Fornecedores 6.713 0,41% 44,18% 4.656 0,31% 0,63% 4.627 0,31%
Financiamentos 0 0,00% -100,00% 66.361 4,42% 1174,21% 5.208 0,35%
Folha de pagamento 4,724 0,29% 2,85% 4.593 0,31% 41,02% 3.257 0,22%
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento 12.335 0,76% -22,82% 15.982 1,07% 10,29% 14.491 0,97%
Entidade de previdéncia a empregados 56.890 3,48% 79,21% 31.744 2,12% 545,86% 4915 0,33%
Tributos e contribuicdes sociais 6.711 0,41% 17,37% 5.718 0,38% 0,74% 5.676 0,38%
Imposto de renda e contribuigcéo social a recolher 0 0,00% N/A N/A N/A - 0,00%
Dividendos e juros sobre capital proprio 9.138 0,56% -96,16% 237.990 15,86% 785,38% 26.880 1,79%
Obrigagdes Setoriais 2.654 0,16% -40,89% 4.490 N/A N/A 53 N/A
Obrigagdes Especiais — RGR 1.801 0,11% 0,00% 1.801 0,12% -72,06% 6.445 0,43%
Caucoes e depésitos vinculados 11.639 0,71% 3,11% 11.288 0,75% 526,76% 1.801 0,12%
Encargos de uso da rede elétrica 171 0,01% -12,76% 196 0,01% -4,39% 205 0,01%
Outras obrigagdes - Investimentos na concessao 9.064 0,56% -76,27% 38.200 2,55% -0,55% 38.410 2,56%
Obrigagdes Comgas 502 0,03% 4,37% 481 0,03% N/A N/A N/A
Outros passivos 6.836 0,42% -32,12% 10.071 0,67% 531,81% 1.594 0,11%
129.178 7,91% -70,21% 433.571 28,90% 247,81% 124.657 8,31%

NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo

Entidade de previdéncia a empregados 395.592 24,23% 28,44% 308.005 20,53% 157,32% 119.699 8,94%
Outras obrigagdes - Investimentos na concessao 274347 16,80% 65,00% 166.275 11,08% 398,98% 33.323 2,49%
Obrigagdes COMGAS 9.924 0,61% -0,69% 9.993 0,67% N/A N/A N/A
Obrigagdes Setoriais 769 0,05% 0,00% 769 0,05% 0,00% 769 0,06%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 77.853 4,77% 19,24% 65.291 4,35% 12,45% 58.061 4,34%
Obrigagdes Especiais — RGR 7.200 0,44% -20,00% 9.000 0,60% -28,58% 12.601 0,94%
765.685 46,90% 36,89% 559.333 37,28% 68,18% 332,578 24,84%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 285.411 17,48% 0,00% 285.411 17,48% 0% 285.411 19,02%
Reservas de capital 387130 23,71% 0,00% 387.130 23,71% 0% 387.130 25,80%
Outros resultados abrangentes -259.534 -15,90% 39,44% -186.123 -11,40% N/A 8.832 0,59%
Reservas de lucros 319867 19,59% 46,66% 218095 13,36% -29% 308.852 20,59%
Dividendo adicional proposto 4.860 0,30% -65,29% 14.000 0,86% N/A 0 0,00%
737.734 45,19% 2,68% 718.513 44,01% -27,44% 990.225 66,00%

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.632.597 100,00% -4,61% 1.711.417 104,83% 14,07% 1.500.335 100,00%

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em 14.705.370 acles ordinarias e 22.241.714
acOes preferenciais de classe unica. O capital social pode ser aumentado, conforme Estatuto Social, até o limite
maximo de R$ 1.116.050 mil mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e ouvindo-se antes o
Conselho Fiscal.
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c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais adequadas e suficientes para honrar suas
obrigacGes de curto e longo prazo, conforme pode se verificar através dos indices financeiros de desempenho
obtidos das demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas no item 10.1 a.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas
Nos trés altimos exercicios a Companhia ndo realizou qualquer operacdo de crédito para financiamento de
capital de giro ou investimento em ativos. Suas operacdes e investimentos estdo sendo financiadas com recursos
proprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia apresenta liquidez suficiente para fazer frente aos investimentos e obrigacGes , no entanto, em
uma eventual necessidade a Companhia podera acessar o mercado buscando a melhor alternativa que se
enquadre em suas expectativas de custos e prazos. No passado a Companhia ja acessou 0 mercado por meio de
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios e Emissdo de Notas Promissdrias.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A tabela a seguir demonstra o saldo devedor dos compromissos financeiros da Empresa nos ultimos trés
exercicios:

Descricéo 2021 2020 2019 Encargos
Vivest (Fundacéo CE_SP) - Beneficio 452 482 339749 48.986 Hibrido IG/F_’-_DI/IPCA, + meta a_1tuar|al
Suplementar Proporcional Saldado +/- déficit/superavit atuarial
BNDES - 66.361 73.184 TILP +1,9% a.a.

ii. outras relac6es de longo prazo com instituicdes financeiras
N&o héa outras relacdes

iii. grau de subordinacao entre as dividas
N&o aplicavel pois no encerramento do exercicio de 2021 a Companhia ndo possuia divida.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e & alienagdo de controle societdrio, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricles

N&o aplicavel pois no encerramento do exercicio de 2021 a Companhia ndo possuia divida.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
N&o aplicavel pois no encerramento do exercicio de 2021 a Companhia ndo possuia divida.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As tabelas a seguir refletem as informagdes extraidas das contas patrimoniais e demonstracGes de resultado
consolidados da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro dos ultimos trés
exercicios, com analises verticais e horizontais e comentarios sobre as variagdes mais relevantes.
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Variacdes do Ativo

2021 2020 2019

ATIVO CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%

Caixa e equivalentes de caixa 311.072 19,05%  -40,03% 518.714 30,31% 77,65%  412.922 27,52%
Revendedores 40.946 2,51% 0,35% 40.805 2,38% -1,36% 37.979 2,53%
Ativo financeiro indenizavel 9.064 0,56% -38,95%  14.848 0,87% 12,23% 14.990 1,00%
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 3.591 0,22% -68,07% 11.245 0,66% 27,37% 2.946 0,20%
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis 626 0,04% -55,92% 1.420 0,08%  -26,93% 1.199 0,08%
Estoque 1.847 0,11% -0,97% 1.865 0,11% -16,63% 1.609 0,11%
Despesas antecipadas 917 0,06% -79,85% 4.550 0,27% 90,23% 3.000 0,20%
Arrendamento UTE Piratininga 132.732 8,13% 17,76% 112.714 6,59% 7,29% 91.558 6,10%
Ativo financeiro — Sabesp 7.868 0,48%  -5525%  17.584 1,03% 4,31% 16.824 1,12%
Cauc0es e depésitos vinculados 12.110 0,74% -16,29% 14.466 0,85% 6,11% 11.671 0,78%
Outros créditos 3.440 0,21% -4,87% 3.616 0,21%  -38,25% 6.537 0,44%

524.213 32,11% -29,33%  741.827 43,35%  43,84% 601.235 40,07%

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

Arrendamento UTE Piratininga 232290 14,23% -18,03% 283.387  16,56% -10,50%  294.160 19,61%
Ativo financeiro - Sabesp 83.580 5,12% 7,60% 77.677 4,54% -6,82% 85.208 5,68%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 124.665 7,64%  159,44% 48052 2,81%

Caucoes e depésitos vinculados 32.040 1,96% 26,50%  25.329 1,48% 9,42% 17.067 1,14%
Ativo financeiro indenizavel 202.073  12,38%  96,34% 102.919 6,01% 24,42% 77.660 5,18%
Ativo reversivel da concessédo 195.374 11,97% 0,00% 195.374 11,42% 0,00% 195.374 13,02%
Investimentos 1.392 0,09% 0,14% 1.390 0,08% 0,00% 1.390 0,09%
Imobilizado 226.232 13,86% -0,54%  227.463 13,29% -0,34% 222.237 14,81%
Intangivel 10.738 0,66% 34,24% 7.999 0,47%  143,87% 6.004 0,40%

1.108.384 67,89% 14,31%  969.590 56,65%  -2,34% 899.100 59,93%

1.632.597 100,00% -4,61% 1.711.417 100,00% 12,08% 1.338.612 1.500.335

Variacgdes do Ativo entre os exercicios 2021 e 2020

O ativo circulante apresentou reducdo de R$ 217,6 milhdes, passando de 741,8 milhGes em 2020 para R$ 524,2
milhdes em 2021, em funcédo da reducdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa em R$ 207,6 milhdes, devido
a: (i) pagamento antecipado do financiamento junto ao BNDES em R$ 64 milhGes referente ao aporte de capital
controlada Pirapora Energia S.A.; e (ii) do pagamento de dividendos no valor de R$ 221,6 milhdes relativos a
exercicios anteriores e R$ 37,6 milhGes pagos como juros sobre capital proprio ao longo do exercicio de 2021.

Variagdes do Ativo entre os exercicios 2020 e 2019

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 140,6 milhGes, passando de um saldo de R$ 601,3 milhdes em
2019 para R$ 741,8 milhdes em fungdo principalmente do: (i) aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa
em R$ 105,8 milhdes; (ii) aumento no saldo do arrendamento da UTE Piratininga em R$ 21,2 milhdes; e (iii)
aumento no saldo de revendedores em R$ 2,8 milhdes. O aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa é
consequéncia, principalmente, da geracdo de caixa operacional em virtude dos recursos para melhorias nas
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usinas e dos recebimentos decorrentes do contrato de arrendamento da UTE Piratininga, que é reajustado pela
varia¢do do IGP-M. Em 2020, o Ativo ndo circulante apresentou elevacdo de 7,8%, equivalente a de R$ 70,5
milhdes, impactado negativamente, principalmente, em funcédo da transferéncia para o circulante de parte do
valor a receber do arrendamento da UTE Piratininga.

Variacdes do Passivo

PASSIVO 2021 2020 2019
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Fornecedores 6.713 0,41% 44,18% 4.656 0,31% 0,63% 4.627 0,31%
Financiamentos 0 0,00% -100,00% 66.361 4,42% 1174,21% 5.208 0,35%
Folha de pagamento 4.724 0,29% 2,85% 4.593 0,31% 41,02% 3.257 0,22%
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento 12.335 0,76% -22,82% 15.982 1,07% 10,29% 14.491 0,97%
Entidade de previdéncia a empregados 56.890 3,48% 79,21% 31.744 2,12% 545,86% 4.915 0,33%
Tributos e contribuices sociais 6.711 0,41% 17,37% 5.718 0,38% 0,74% 5.676 0,38%
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 0 0,00% N/A N/A N/A - 0,00%
Dividendos e juros sobre capital proprio 9.138 0,56% -96,16% 237.990 15,86%  785,38% 26.880 1,79%
Obrigagdes Setoriais 2.654 0,16% -40,89% 4.490 N/A N/A 53 N/A
Obrigacdes Especiais - RGR 1.801 0,11% 0,00% 1.801 0,12% -72,06% 6.445 0,43%
Caucdes e depdsitos vinculados 11.639 0,71% 3,11% 11.288 0,75% 526,76% 1.801 0,12%
Encargos de uso da rede elétrica 171 0,01% -12,76% 196 0,01% -4,39% 205 0,01%
Outras obrigagdes - Investimentos na concessao 9.064 0,56% -76,27% 38.200 2,55% -0,55% 38.410 2,56%
Obrigagées Comgéas 502 0,03% 4,37% 481 0,03% N/A N/A N/A
Outros passivos 6.836 0,42% -32,12% 10.071 0,67% 531,81% 1.594 0,11%
129.178 7,91% -70,21% 433,571  28,90%  247,81%  124.657 8,31%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Entidade de previdéncia a empregados 395.592 24,23% 28,44% 308.005 20,53%  157,32% 119.699 8,94%
Outras obrigagdes - Investimentos na concessao 274347 16,80% 65,00% 166.275 11,08%  398,98% 33.323 2,49%
Obrigagdes COMGAS 9.924 0,61% -0,69% 9.993 0,67% N/A N/A N/A
Obrigagdes Setoriais 769 0,05% 0,00% 769 0,05% 0,00% 769 0,06%
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 77.853 4,77% 19,24% 65.291 4,35% 12,45% 58.061 4,34%
Obrigagdes Especiais - RGR 7.200 0,44% -20,00% 9.000 0,60% -28,58% 12.601 0,94%
765.685  46,90% 36,89% 559.333  37,28% 68,18% 332.578  24,84%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 285411  17,48% 0,00% 285.411  19,02% 0,00% 285411  21,32%
Reservas de capital 387.130  23,71% 0,00% 387.130  25,80% 0,00% 387.130  28,92%
Outros resultados abrangentes -259.534 -15,90%  -3038,56% 8.832 0,59% -118,45%  -47.857 -3,58%
Reservas de lucros 319.867 19,59% 3,57% 308.852 20,59% 26,49% 244171 18,24%
Dividendo adicional proposto 4.860 0,30% N/A
Dividendo obrigatério (JCP) 0 0,00% N/A
Lucros acumulados 0 0,00% N/A
737.734  45,19% -25,50% 990.225  66,00% 13,97% 868.855  64,91%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.632.597 100,00% 8,82% 1.500.335 100,00%  12,08%  1.338.612 100,00%
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Variacdes do Passivo entre os exercicios 2021 e 2020

Em 2021, o passivo circulante foi reduzido em R$ 304,4 milhdes, totalizando R$ 129,2 milhGes ante R$ 433,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. A variacdo ocorreu em funcao,
principalmente, do pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio ao longo do exercicio.
Adicionalmente, a quitacdo antecipada do financiamento da controlada PESA junto ao BNDES reduziu a linha
de financiamento em R$ 66,3 milhGes. Tais reducdes foram parcialmente compensadas com o aumento de R$
25,1 na conta Entidades de Previdéncia a Empregados, que totalizou R$ 56,9 milhdes em 2021 ante R$ 31,7
milhdes em 2020.

A mesma conta — Entidade de Previdéncia a Empregados — no longo prazo (passivo ndo circulante) apresentou
aumento de R$ 87,6 milhdes, devido aos efeitos adversos da economia, ainda se recuperando dos impactos
causados pela pandemia de Covid-19, sobretudo no resultado dos investimentos previdenciarios que cresceu
6,11% ante a meta atuarial de 24,46%. O Passivo Nao Circulante registrou alta de R$ 206,3 milhdes, ou 36,9%,
explicado principalmente, por: (i) aumento de R$ 108,1 milhdes em Outras obrigagdes — Investimentos em
concessdo. Esses valores correspondem a provisdo para realizagdo de investimentos nas usinas cotistas em razao
das obrigacOes estabelecidas no 2° termo Aditivo do Contrato de Concessdo e no Submodulo Proret 12.1 —
Procedimentos de Regulagdo Tarifaria emitido pela ANEEL. — Agéncia Nacional de Energia Elétrica, estando
em conformidade com os critérios estabelecidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Os valores provisionados sdo contabilizados de acordo com o Plano de Investimentos; e (ii)
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios que registrou evolucdo de R$ 12,6 milhdes ou 19,3%.

Em 2021, o patriménio liquido retraiu R$ 252,5 milhdes, principalmente em razdo da reavaliacdo atuarial que
reduziu o saldo registrado em Outros Resultados Abrangentes (ORA).

VariacOes do Passivo entre os exercicios 2020 e 2019

Em 2020, o passivo circulante aumentou em R$ 308,9 milhdes em funcdo, principalmente da aprovacdo em
assembleia geral realizada em 29/12/2020 do pagamento de R$ 221,6 milhGes de dividendos referentes a
reversao parcial de reservas de lucros de exercicios anteriores. Adicionalmente, as atividades de financiamento
contribuiram com R$ 61,2 milhdes na elevacdo do passivo circulante, em funcdo do registro da distribuicdo de
dividendos complementares e dos JCP pagos antecipadamente em 30/12/2020. Ainda, a conta referente a
Entidade de previdéncia a empregados (VIVEST) apresentou alta de R$ 26,8 milhGes entre as datas.

A mesma conta — entidade de previdéncia a empregados — no longo prazo (passivo nao circulante) apresentou
alta de R$ 263,9 milhdes, explicando o aumento de R$ 173,9 milhGes registrado no total do passivo ndo
circulante entre a posicao de encerramento de 2020 e 2019. Essas variacdes relativas aos planos de aposentadoria
complementar dos empregados da EMAE com a VIVEST estéo relacionadas, principalmente, a dois fatores: (i)
queda da taxa de desconto dos beneficios futuros a serem desembolsados pelos planos; e (ii) crescimento do
valor desses beneficios que atualmente sdo vinculados ao IGP-DI, indice que teve forte descasamento em relagéo
a outros indicadores de inflagdo e em relagé@o aos rendimentos auferidos pelos investimentos do plano.

O aumento na conta da entidade de previdéncia do passivo nédo circulante foi parcialmente compensado pelos
seguintes principais itens: (i) encerramento do saldo de longo prazo de financiamentos, que ao final de 2019 era
de R$ 68,0 milhdes, referente a empréstimo tomado junto ao BNDES pela subsidiaria da EMAE, e cujo saldo foi
integralmente classificado no longo prazo em 31/12/2020; e (ii) elimina¢do do valor de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos que, no encerramento de 2019, era de R$ 33,8 milhdes.

Em 2020 o patriménio liquido se reduziu em R$ 217,7 milhdes, principalmente em razdo de: (i) R$ 194,9
milhdes em outros resultados abrangentes pelo aumento da provisdo matematica para cobertura do plano de
previdéncia complementar, conforme comentado, e (ii) a distribuicdo parcial das reservas de lucros de exercicios
anteriores na forma de dividendos no valor de R$ 221,6 milhdes.
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Variacdo da demonstracdo do resultado do exercicio

2021 2020 2019
(R$Mil) V% H% (R$Mil) V% HY% (R$Mil) V%
RECEITA LIQUIDA 520.024 100,00% 18,32%  447.131 100,00%  1,90%  439.003 100,00%

CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA  -384.112 -72,61%  73,80% -221.012 -52,30% -34,20% -355.524 -81,00%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 144912 27,39%  -3591% 226.119 47,70%  155,40% 83.479  19,00%

Despesas/Receitas Operacionais

Despesas gerais e administrativas -93.290 -17,63%  15,32%  -80.897 -13,70%  28,70% -47.693  -10,90%

Outras (despesas) e receitas 4.509 0,85% -313,90% -2.108 -0,50% 127,70% -926  -0,20%

-88.781  -16,78% 6,96% -83.005 -14,20%  30,60% -48.619 -11,10%

LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO = 56.131 10,61%  -60,78%  143.114 33,50%  329,40% 34.860  7,90%

RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS

Receitas 31.684 5,99% -2,64% 32.542 7,30% -22,50% 41.983  9,60%
Despesas -2.510 -0,47%  -54,05% -5.462 -1,20%  -28,20% -7.610 -1,70%
Variagbes monetarias liquidas 104.825 19,81% 3,94% 100.852  22,60% 84,80% 54.565 12,40%

133.999 25,33% 4,74% 127.932  28,60%  43,80% 88.938  20,30%

LUCRO ANTES DO IR/CSLL 190.130 35,94%  -29,85% 271.046 62,10% 124,30%  123.798 28,20%
Correntes -79.007 -14,93%  46,35% -53.985 -12,20%  -8,90% -59.885 -13,60%
Diferidos 38.795 7,33%  -308,84% -18.576 -4,80%  -175,40% 28.723  6,50%

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 149.918 28,34%  -24,47%  198.485 45,00%  117,40% 92.636 21,10%

VariacOes do Resultado entre os exercicios 2021 e 2020

O custo total do servico de energia elétrica em 2021 cresceu R$ 163,1 milhdes, em funcdo principalmente da
provisdo para investimentos em ativos da concessao.

Desconsiderando o efeito das contas relativas aos investimentos na concessao, o principal item que apresentou
alta no periodo foi o de despesas com previdéncia complementar, totalizando R$ 31,7 milhGes. O resultado da
previdéncia complementar patrocinada pela EMAE sofreu os efeitos adversos da economia, ainda se
recuperando dos impactos causados pela pandemia de Covid-19, sobretudo o resultado dos investimentos que
cresceu 6,11% ante a meta atuarial de 24,46%. O aumento das provisGes judiciais (trabalhistas, civeis e
tributarios) também contribuiu para a elevacao dos custos, passando para R$ 27,8 milhdes em 2021 versus (vs)
R$ 16,6 milhdes em 2020.

Em contrapartida, outros itens relevantes do custo do servico de energia elétrica amenizaram o impacto da
elevacdo citada anteriormente, como: (i) R$20,3 milhdes de créditos relativos ao PIS/COFINS; (ii) reducdo de
52% do encargo Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos (CFURH), R$ 7,1 milh6es em
2021 vs R$ 3,4 milhdes em 2020.

Em 2021, o total das despesas operacionais atingiu R$ 93,3 milhdes, valor 15,3% superior na compara¢do com
0s R$ 80,9 milhdes reportados em 2020. No grupo de despesas gerais e administrativas o crescimento em 2021
foi 15,3% vs o exercicio anterior, principalmente em funcdo de maiores gastos com pessoal e servico de
terceiros. Em contrapartida em 2021 houve redugdo nos gastos com aluguéis, materiais e depreciacdo em relacao
a 2020.

Em 2021, a EMAE atingiu resultado financeiro liquido em R$ 134,0 milhdes, avanco de 4,7% em relacdo ao
resultado de R$ 127,9 milhdes apurados no exercicio anterior, em fungdo de simultanea reducdo das despesas
financeiras e aumento do saldo liquido positivo das variacbes monetéarias que totalizaram R$ 104,8 milhGes em
2021, representando aumento de 3,9% em relacdo ao periodo anterior. Essas variagfes sdo decorrentes,
principalmente, da atualizacdo do contrato de arrendamento da Usina Termelétrica Piratininga - UTP e do
contrato com a SABESP, que utilizam, respectivamente, IGPM e IPCA, como indices de reajuste.
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No primeiro trimestre, a Companhia realizou aporte de capital na sua subsidiaria integral, no valor de R$ 64
milhdes e esta quitou, junto ao BNDES, seu Unico endividamento bancério, reduzindo as despesas financeiras.
Mesmo considerando o pagamento de R$ 221,6 milhdes de dividendos em janeiro e a integralizagdo de capital
na subsidiéria, a geracdo de caixa do ano e a aceleracdo da SELIC contribuiram para a receita financeira de R$
31,7 milhdes em 2021.

Com os impactos da elevagédo do custo, da provisdo para investimentos em ativos da concessao e a atualizagdo
monetaria do contrato de arrendamento e do ativo financeiro da Sabesp, o lucro operacional antes do imposto de
renda e da contribuicdo social atingiu R$ 190,1 milhdes em 2021, 29,8% menor em relacdo ao exercicio anterior.
Apdbs o imposto de renda e contribuicdo social a EMAE encerrou o exercicio fiscal com lucro liquido de R$
149,9 milhdes e margem liquida de 28,3%, recuos de 24,5% e 16 pontos percentuais frente aos nimeros de
2020.

Variacdes do Resultado entre os exercicios 2020 e 2019

Apesar do impacto da pandemia de COVID-19 na economia brasileira, a receita operacional liquida da EMAE
em 2020 ndo foi afetada e atingiu a marca de R$ 447,1 milhdes, com discreta elevacdo de 1,9% em relagédo a
apurada no exercicio anterior.

O custo do servico de energia elétrica foi de R$ 240,5 milhdes, 32,4% inferior ao registrado no exercicio
anterior. Tal reducdo é decorrente, principalmente, da revisdo do plano de investimentos nas usinas sob
concessao no regime de cotas, que reduziu a provisdo em R$ 150,7 milhdes.

O total das despesas operacionais registrou R$ 63,5 milhGes, montante 30,6% superior ao apurado em 2019. A
variacdo é explicada pelo incremento de R$ 13,7 milhGes das despesas gerais e administrativas, 28,7% superior
em relagdo a 2019, com as linhas depreciacdo e aluguéis contribuindo com R$ 11,8 milhdes. Os dispéndios
incrementais de R$ 10,1 milhdes com pessoal, em fungdo da contratagdo por concurso publico, e de R$ 6,3
milhdes com servico de terceiros contribuiram para a elevacdo mencionada.

O resultado financeiro liquido da EMAE atingiu a marca de R$ 127,9 milhdes, montante 28,6% superior ao
registrado no exercicio anterior, impulsionado por R$ 110,9 milhdes em funcdo da atualizacdo do saldo do
contrato de arrendamento da UTE Piratininga pela variagdo do IGPM, registrado como “variacdes monetarias
liquidas”

A reducdo das despesas financeiras totalizou R$ 2,1 milhGes no exercicio de 2020, que corresponde a queda de
28,2% em relacdo ao ano anterior.

O lucro antes do IR e da CSLL avancou 118,9% comparado ao de 2019, registrando o total de R$ 271,10
milhdes e, apos as deducdes, levou ao resultado de R$ 198,5 milhdes de lucro liquido em 2020.
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a. resultados das operac6es do emissor, em especial:

I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Consolidado

RECEITA OPERACIONAL 2021 2020 2019
Cotas de energia elétrica 440.685 427.171 408.553
Suprimento de energia — leildo 38.572 36.845 35.580
Energia de curto prazo — CCEE 8.896 997 2.007
Renda da prestacéo de servi¢os 13.089 11.632 26.379
Outras receitas 2.080 1.386 1.185
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 88.814 26.967 22118

592.136 504.998 495.822

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2021:

(i)

aumento na receita de cotas de energia elétrica em 13,5 milhdes.

(i)  aumento nas receitas relativas a construcdo de ativos proprios em R$ 61,8 milhdes.
(iii)  aumento de R$ 9,6 milhdes na receita produzida pela controlada Pirapora Energia, que totalizou R$
47,5 milhdes ao ano, em razao do suprimento de energia vendida em leildo a ANEEL.
Em 2020:
(i) aumento na receita de cotas de energia elétrica em R$ 18,6 milhdes, com destaque para o incremento

ndo recorrente de R$ 14,2 milhdes em funcéo da disponibilidade da Usina Henry Borden.

(ii) aumento nas receitas relativas a construcao de ativos préprios em R$ 4,8 milhdes.

(iii) aumento de 3,56% (R$ 1,3 milhdo) na receita produzida pela controlada Pirapora Energia, que
totalizou R$ 36,8 milhdes no ano, em razéo do suprimento de energia vendida em leildo da ANEEL.

Em 2019:

(iv) aumento na receita de cotas de energia elétrica em R$122,6 milhGes, em virtude dos recursos para
realizacdo de melhorias nas usinas cotistas.

(v) aumento nas receitas relativas a construcéo de ativos proprios em R$7,9 milhdes.

(vi) aumento nas receitas relativas a energia de curto prazo — CCEE em R$ 2 milhdes, em funcdo do

adimplemento dos agentes junto a CCEE.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Desde janeiro de 2013, com a vigéncia da nova regulamentacdo vinculada a prorrogagdo das concessodes (Lei n°
12.783/2013), toda energia e poténcia das usinas prorrogadas passaram a ser alocadas as distribuidoras de
energia elétrica no regime de cotas, sendo remuneradas por tarifas (mercado regulado).
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Desde a revisdo tarifaria de julho de 2018, foi concedido aumento na receita regulada com ingresso de recursos
para realizagdo de melhorias nas usinas prorrogadas.

c. impacto da inflacdo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais custos e despesas da Companhia estéo relacionados com:

(i)  os encargos de uso da rede elétrica sdo reajustados por indices de inflacdo (IPCA), em bases anuais, e por
revisOes tarifarias que ocorrem a cada 5 anos.

(i) despesas de pessoal, servicos de terceiros e materiais em geral sdo ajustados por indices proximos a
inflacdo, os quais sdo negociados pela administragdo com o intuito de obter economia/eficiéncia.

(iii) o resultado financeiro é impactado pela variacdo do IGP-M sobre o contrato de arrendamento financeiro
com a BSE.

(iv) o saldo do contrato de divida do plano previdenciario saldado (BSPS) é impactado pela variacdo do IGP-
DlI..
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a. introducéo ou alienacao de segmento operacional
Né&o houve

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria
Em 2021, 2020 e 2019 ndo houve eventos dessa natureza.

C. eventos ou operagdes ndo usuais
Né&o houve.
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a.l)

Aplicados a partir de 1° de janeiro de 20

I. CPC 06 (R2) Operacoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16)

a.2) Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2019

CPC 06 (R2) OperacGes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16) O CPC 06 (R2) /IFRS 16 introduz um
modelo Unico para contabilizacdo de arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, estabelecendo o
reconhecimento, com limitadas excecOes, de ativos e passivos pelo arrendatario. O arrendatario deve
reconhecer o direito de uso do ativo subjacente arrendado e o correspondente passivo. O registro por parte
dos arrendadores ndo teve mudangas significativas.

O CPC 06 (R2) substitui o CPC 06 (R1) Operagdes de Arrendamento Mercantil e a ICPC 03 Aspectos
Complementares das Operacbes de Arrendamento Mercantil. Essa norma é aplicavel a partir de 1 de
janeiro de 2019. A adocdo antecipada foi permitida somente se houvesse sido aplicado o CPC 47 antes do
CPC 06 (R2).

Durante o exercicio de 2019, a Administracdo da Companhia realizou andlise de todos os contratos em
andamento que envolvem a utilizacdo de maquinas e equipamentos nas prestacdes de servi¢os concluindo
que: * Todos os bens (maquinas e equipamentos) de terceiros utilizados para as prestacdes dos servicos
contratados sdo exclusivamente operados e controlados pelas empresas contratadas. * S3o unicamente
utilizados no local e finalidade estabelecidas em contrato. * Cabe apenas a contratada definir sobre
possiveis substituicdes caso seja necessario.

Diante do exposto, a Companhia entende que ndo possui bens arrendados em contratos com terceiros e,
portanto, avaliou que ndo ha impactos significativos da aplicagdo do CPC 06 (R2) em suas demonstraces
financeiras.

Outros pronunciamentos - As seguintes modificacbes em pronunciamentos e interpretagdes ndo devem ter
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e sua controlada: Alteracdes ao CPC
36 Demonstracdes Consolidadas e ao CPC 18 Investimentos em Coligada em relagdo a vendas ou
contribuicdes de ativos entre um investidor e sua controlada ou empreendimento controlado em conjunto,
a data de inicio da vigéncia serd determinada pelo IASB; IFRIC 23 Incertezas sobre tratamento na
apuracdo de tributos, em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019. IFRS 17 Contratos de Seguro, em vigor a
partir de 1 de janeiro de 2021.

b. efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis

A Administracdo da Companhia concluiu que ndo houve impactos significativos decorrentes das mudancas
descritas no item ‘““a)” acima.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio dos auditores independentes referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi emitido sem
ressalva. Foi dada énfase para a rubrica Ativo Reversivel da Concessdo, no Realizavel a Longo Prazo — Ativo
Né&o Circulante, cujo montante de R$ 195.374 mil, se refere aos investimentos a serem indenizados pelo Poder
Concedente (ANEEL), que foram mensurados pela Companhia com base no valor residual. O referido montante
estd em processo de homologacéo pela ANEEL e sera definido apoés fiscalizagdo e determinagdo do “Valor Novo
de Reposigédo -VNR”.
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O relatorio dos auditores independentes referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi emitido sem
ressalva, mas com énfase para a rubrica ativo reversivel da concessdo, no Realizavel a Longo Prazo — Ativo N&o
Circulante, o montante de R$ 195.374 mil, referente aos investimentos a serem indenizados pelo poder
Concedente (ANEEL), os quais foram mensurados pela Companhia com base no valor residual. O referido
montante ainda estd em processo de homologagao e sera definido apos fiscalizagdo e determinagdo do “Valor
Novo de Reposicdo -VNR” pela ANEEL.

Em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o relatério dos auditores independentes foi emitido
sem ressalva, mas com énfase relacionada com o ativo reversivel da concessdo, no valor de R$ 195.374 mil, em
31 de dezembro de 2019 (R$ 195.374 em 2018). O referido montante ainda estd em processo de homologacéo e
sera definido apds fiscalizagdo e determinagdo do “Valor Novo de Reposi¢do -VNR” pela ANEEL.
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Politicas contabeis criticas adotadas pela EMAE.

Na preparacdo das DemonstracGes Financeiras, a Administracéo utiliza julgamentos e premissas para a elaboracéo
de estimativas e na aplicacdo das politicas contabeis e, em consequéncia, na determinacdo dos valores de ativos,
passivos, receitas e despesas reportadas.

Os valores efetivamente realizados em periodos subsequentes podem divergir dessas estimativas realizadas
pela Administragdo, em fungdo de novos eventos ocorridos ou informagdes disponibilizadas apos a data da
elaboracdo das estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e, a medida que novos fatos estejam disponiveis
os valores das estimativas sdo recalculados. Os impactos dessas revisdes sao reconhecidos prospectivamente.

As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas realizados na aplicacdo das politicas contabeis, as
quais tém efeitos significativos sobre determinados valores reconhecidos nas demonstracdes contébeis, individuais
e consolidadas, estdo apresentadas a seguir:

Receita operacional
As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:

Regime de cotas

A Receita Anual de Geracdo (RAG) das usinas objeto do terceiro termo aditivo ao contrato de concessdo
remuneram 0S Servigos de operagdo e manutencdo, os investimentos realizados, investimentos a realizar e os
encargos setoriais. A RAG relativa aos servicos de operacdo e manutengao e aos encargos setoriais € reconhecida
mensalmente no resultado a razdo de 1/12 avos, de forma a permitir sua confrontacdo com os custos e despesas
dos servigos de operacdo e manutencdo e dos encargos realizados no mesmo periodo. O recebimento dessas cotas
ocorre em bases mensais na mesma propor¢éo da receita reconhecida.

Renda da prestacéo de servicos

A Companhia possui contrato de prestacdo de servico de operacdo e manutencdo da UTE Piratininga. A
Companhia reconhece a receita a medida que 0s servigos contratados sao realizados.

Receitas relativas a construcdo de ativos da Concessio

A proposta adotada pela ANEEL na revisdo periodica de 2018 incluiu na Receita, parcela destinada a implantagéo
de melhorias (GAG melhorias), com o objetivo de aumentar os niveis de qualidade do servico e, portanto priorizar
a seguranca energética do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Essa parcela esta associada ao atendimento dos indices de qualidade exigidos no Contrato de Concessao e no seu
valor estdo compreendidas a troca e modernizacdo de todos os equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem
como 0s custos de investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administracdo, até o
final da concesséo.

Os custos relacionados a troca e modernizagdo dos equipamentos hidraulicos e eletromecéanicos estdo sendo
provisionados na conta “Outras Obriga¢Oes — Investimentos na Concessdo”, de acordo com o critério previsto no
item 21 da ICPC 01 — Contratos de Concessdo, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes
elaborada pela Administracdo e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Receitas e despesas Financeiras

As receitas e despesas com juros sdo reconhecidas no resultado a medida que as receitas sao auferidas ou os juros
sdo incorridos. As variacbes monetarias sdo apropriadas ao resultado de acordo com a varia¢do dos indices de
atualizagdo monetaria no periodo de competéncia.

Previdéncia a Empregados
a) Beneficios de curto prazo a colaboradores

As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores séo reconhecidas no resultado, na rubrica de entidade
de previdéncia a empregados, a medida que 0 servico correspondente € prestado.

b) Plano de contribuicdo definida

As obrigagdes por contribuicdo ao plano de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado, na rubrica
Entidade de previdéncia a empregados.

C) Planos de beneficio definido

A obrigacdo liquida da Companhia dos planos de beneficio definido € calculada individualmente para cada plano
através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelos servigos
prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar
a obrigacdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o qual é apresentado pelo valor liquido de
quaisquer custos de servigos passados ndo reconhecidos e do valor justo de quaisquer ativos do plano.

O célculo da obrigacao do plano de beneficio definido é realizado por atuério qualificado.

Mensuragdes da obrigacdo liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas atuariais, o retorno dos
ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidos
diretamente em outros resultados abrangentes, no patriménio liquido. Juros liquidos e outras despesas
relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos no resultado.

Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servicos

Os principais tributos que incidem sobre as receitas de vendas e servi¢os sdo 0s seguintes:

Imposto Sobre Servigos (ISS) — de 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer natureza;

Programa de Integracdo Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG e sobre a prestacao de servicos;

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as cotas de energia elétrica,
RAG e sobre a prestacdo de servicos;

Encargos setoriais — correspondem aos valores gastos a titulo de compensacéo financeira de recursos hidricos e a
taxa de fiscalizagdo dos servicos de energia elétrica;

P&D — Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita operacional liquida de geragéo,
conforme determinacdo da ANEEL.

PAGINA: 126 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 8

10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

Esses tributos e encargos sdo deduzidos das receitas de vendas e servigcos, as quais estdo apresentadas na
demonstracédo de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos, sobre custos e
despesas operacionais, sao apresentados como redutores destes grupos de contas na demonstracao do resultado.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social Sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240, para imposto de renda e de
9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido e quando aplicavel, consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende o imposto de renda e a contribui¢do social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo registrados no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos a recolher ou a recuperar, correntes e diferidos, sdo compensados somente se certos critérios
permitidos legalmente forem atendidos.

A Controlada Pirapora Energia S.A optou nos exercicios de 2021 e 2020 pela tributacdo através do Lucro
Presumido.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido pela Companhia, no balango patrimonial na rubrica “Imposto de
renda e contribui¢do social a recuperar ou a recolher” pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos, o qual reflete as incertezas, se houver, na sua apuracdo. Ele € mensurado com base nas
aliquotas de impostos vigentes na data do balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporéarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos apurados de acordo com a legislacdo societaria e os apurados de acordo com a
legislacdo tributaria. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa ou crédito de imposto de renda e contribuigdo social diferida.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias ndo utilizadas, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e podem ser reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que estavam vigentes até a data do balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
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Estoque

Os materiais em estoque nos almoxarifados séo classificados no ativo circulante (quando para manutengéo) e no
ativo imobilizado em curso (quando destinados a obras) e estdo registrados ao custo médio de aquisicao.

Arrendamentos para terceiros

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, o qual, na data de seu inicio foi classificado
como arrendamento mercantil financeiro em razdo de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade legal para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como
amortizac&o das contas a receber.

O reconhecimento da receita financeira baseia-se na taxa de retorno periodica constante sobre o investimento
liquido da Companhia no arrendamento mercantil financeiro.

Ativo financeiro indenizavel

Com base nas caracteristicas estabelecidas no contrato de concessdo de geracdo de energia elétrica, concluiu-se
que estdo dentro do escopo da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo. A ICPC 01 (R1)
indica as condigdes para a contabilizacdo de concessdes de servigos publicos a operadores privados, no caso da
Companhia, especificamente relacionados com os investimentos na infraestrutura da concessao realizados apos a
renovacdo da concessdo em 2012, os quais estdo classificados como ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente, conforme previsto na
clausula 72, subclausula 22 e 4 do segundo termo aditivo ao contrato de concessdo n° 02/2004 - ANEEL.

Ativo reversivel da concessao

De acordo com a Lei 12.783, no momento da renovacao da concessdo, 0s ativos da concessdo foram revertidos
para a Unido mediante indenizacdo. A concessdo da usina de Rasgdo possui vigéncia até 30 de novembro de 2042,
e a concessao das usinas Henry Borden e Porto Gdes possuem vigéncia até 07 e 24 de janeiro de 2043,
respectivamente.

O valor da indenizacéo estd em processo de definicdo pelo Poder Concedente. Conforme o Decreto n° 7.850 de
2013, a indenizacdo é determinada através de fiscalizacdo para indicar os ativos indenizaveis e apurar o valor de
indenizacdo desses ativos. Em virtude do Poder Concedente ainda ndo ter concluido esse processo, a Companhia
mantém registrado na rubrica ativo reversivel da concessdo, os ativos mensurados ao seu valor contabil residual
na data de 31 de dezembro de 2012, ou seja, pelo valor reclassificado da rubrica ativo imobilizado.

Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuragao

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo imobilizado se for provavel que
0 bem tangivel tenha vida util econdémica superior a um ano e se espera que venham trazer beneficios econémicos
futuros para a Companhia. Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou construcao,
deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reducgéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.
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b) Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando for provavel que beneficios econdmicos futuros sejam
auferidos pela Companhia e sua controlada.

C) Depreciacéo

A depreciacdo é calculada pelo método linear, com base na vida Util dos ativos imobilizados estabelecida pela
ANEEL, as quais sdo utilizadas no setor de energia elétrica e aceitas pelo mercado como adequadas. A
determinacéo da depreciacdo sobre o imobilizado de Pirapora levou em consideracdo a melhor estimativa de sua
Administragdo quanto ao direito de indenizagdo dos ativos remanescentes, inclusive o projeto basico de geracao,
ndo amortizados ao final da autorizacdo. As taxas médias anuais de depreciacdo estdo apresentadas na Nota 13.

Intangivel

Reconhecimento e mensuracao

A Companhia reconhece 0s gastos com investimentos no ativo intangivel se estes resultem de direitos contratuais
ou de outros direitos legais que trardo beneficios econdmicos futuros. Os itens do intangivel sdo mensurados pelo
custo de aquisicdo ou desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Amortizacdo
A amortizacao é calculada pelo método linear.
Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo amortizado. Os instrumentos
financeiros classificados como “custo amortizado™ sdo registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos
custos de transacdo e mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por reducdo do valor recuperavel.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros

Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados
em cada data das Demonstragdes Financeiras anuais para determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor
recuperavel. A estimativa para reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada na Nota 7.

Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis de ativos ndo financeiros da Companhia, séo revistos a cada data de apresenta¢do para apurar
se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o ativo é submetido a teste para
confirmar a recuperacdo de seu valor contébil seja por venda ou por uso. Uma perda por reducdo no valor
recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontado ao seu valor presente usando uma taxa de
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desconto antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s riscos
especificos do ativo.

Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sao avaliados periodicamente pela
Administracdo e seus consultores legais para que uma estimativa razoavel de sua probabilidade de perda seja feita.
Provisdes sdo constituidas para todos 0s processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liquidar a contingéncia ou obrigacéo.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicles adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Normas e alteracGes emitidas em 2021
CPC 50 — IFRS 17 - Contratos de seguros

Estabelece principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de contratos de seguros dentro
do alcance deste pronunciamento. O CPC 50 substitui o CPC 11 — IFRS 4 - Contratos de seguros. O referido
pronunciamento deve ser aplicado para os periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023.

A Companhia esta avaliando os impactos da adocdo do IFRS 17, mas ndo espera que haja alteragdes significativas
na aplicacdo deste novo pronunciamento.

Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 18/2021

Este documento apresenta alteracbes no CPC 06(R2), referentes a Beneficios Relacionados a Covid-19
concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021. As alteragdes
introduzidas produziram efeitos nos exercicios sociais iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2021.

A revisdo n° 18 ndo trouxe impacto relevante nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 19/2021

O documento de revisdo apresenta alteracfes nos Pronunciamentos técnicos CPC 37(R1) - Adogéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade, CPC 48 — Instrumentos Financeiros, CPC 29 — Ativos Biologicos e
Produtos Agricolas, CPC 27 — Ativo Imobilizado, CPC 25 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes e CPC 15 (R1) — Combinacéo de Negocios. As alteragdes introduzidas produzirdo efeitos a partir de
1° de janeiro de 2022.

A revisdo n° 19 ndo ocasionara alteragdes relevantes nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.
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a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcao ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todas as operag0es estdo registradas nas demonstrac6es financeiras ou comentadas nas notas explicativas.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Todas as operages estao registradas nas demonstrac6es financeiras ou comentadas nas notas explicativas.
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a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o proposito da operacao

C. natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Né&o aplicavel, pois, conforme indicado no item 10.8, todas as operacOes estdo registradas nas demonstracfes
financeiras ou comentadas nas notas explicativas.
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a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A EMAE investiu, no decorrer do exercicio de 2021, R$ 96,3 milhdes em suas instalacbes de geragdo e
estruturas hidraulicas, com vistas a modernizar, ampliar a eficiéncia e atender os indicadores de qualidade, além
de reduzir os riscos relacionados a sua operacdo. Os investimentos foram direcionados, em grande parte, para a
manutencéo da confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos ativos de geracgéo.

Nos exercicios de 2020 e 2019, foram realizados investimentos nos montantes de R$ 41,3 milhdes e R$ 22,1
milhdes, respectivamente.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Recursos proprios.

lii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o aplicavel.

C. novos produtos e servigos.

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Né&o aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
N&o aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Para ampliar sua capacidade de geracdo de energia, a EMAE deu um importante passo com a obtencédo da licenca
ambiental prévia para localizacéo e a concepc¢do do empreendimento de “Substituigdo Tecnoldgica das unidades
1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE — STP”. O projeto prevé a instalagdo de dois blocos independentes
de geracdo de energia elétrica a gas natural, com poténcia total de até 2.555,7 MW, considerando a substitui¢ao
das unidades que datam de 1954. Com a nova tecnologia, essas unidades terdo aumento da poténcia de geragéo
de energia, sem ampliar a emissdo de poluentes.

Em 2019, a Companhia obteve o Registro de Intencdo de Outorga, para o aproveitamento hidrelétrico Edgard de
Souza. A préxima etapa do processo de obtencdo da outorga é a entrega do projeto basico e do sumario executivo
do empreendimento a ANEEL, etapa que foi concluida ainda no primeiro semestre de 2020, e, em julho de 2020,
a Companhia obteve da ANEEL o Despacho de Adequacdo do Sumario Executivo, documento que permite a
EMAE buscar o licenciamento ambiental e a outorga de uso da agua, instrumentos necessarios para o inicio da
implantacdo do projeto.

Em 2020, a Companbhia licitou por R$ 280 milhdes, a titulo de outorga fixa, o direito de uso das &reas adjacentes
a Usina Elevatoria Sdo Paulo (antiga Usina Elevatoria Trai¢do), no leito do Rio Pinheiros, em area nobre da
cidade de Séo Paulo, para a construcdo de espacos de lazer e esportes para a populacdo, incluindo restaurantes,
bicicletarios, museus, bares, entre outros.
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Visando a diversificacdo dos negocios, foi definida, a partir de chamada publica, empresa parceira na execugao
de testes de producéo de energia solar fotovoltaica flutuante nos reservatorios Billings e Guarapiranga. A energia
gerada a partir do projeto em teste sera de 100 kW e suprira a energia de um dos escritorios da Companhia. Os
testes apresentaram resultados promissores e motivaram a abertura da Chamada Publica EMAE n° 02/2020, em
novembro de 2020, com o objetivo de buscar parceiros para a implantacdo de usinas fotovoltaicas flutuantes no
reservatorio.

Como resultado da referida Chamada Publica, em 2 de julho e em 22 de outubro de 2021, a Companhia firmou
consorcios com parceiros privados com objetivo de possibilitar a obtencdo das licencas e autorizagoes
necessarias para a implantacdo de Centrais Geradoras Fotovoltaicas Flutuantes a serem instaladas no
Reservatério Billings que, somadas, poderdo contribuir com até 90 MWp de poténcia injetada na rede de
distribuicéo de eletricidade.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos

A EMAE, desde o inicio do programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D ANEEL) (setembro de 2004) até
dezembro de 2021, destinou cerca de R$ 34,4 milhdes em P&D. No exercicio de 2021, foram destinados R$ 1,1
milhdo para projetos do programa de P&D. Também foi concluido o projeto que desenvolveu plataforma de
monitoramento hidro ambiental e seguimos com o desenvolvimento de Solucdo Mecanica Automatica para
Retencdo e Coleta de Residuos Sélidos no Sistema Alto-Tieté.

Do total da receita operacional liquida, 1% é destinado para pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico,
conforme determinado pela legislagdo em vigor (Lei n® 9.991/00, conforme alterada).
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Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nada a acrescentar, uma vez que todos os fatores que influenciaram o desempenho operacional ja foram

comentados nos itens anteriores, no Relatorio Anual da Administracdo e nas Notas Explicativas as
Demonstragdes Contébeis.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.1. As projecBes devem identificar
a) objeto da projecao
b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

c)premissa da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor
e quais escapam ao seu controle

d) valores dos indicadores que sdo objeto da provisao

N&o se aplica, pois a Companhia ndo divulga projecoes.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais, projecoes sobre a evolucao
de seus indicadores:

A Companhia ndo divulga projec¢des de indicadores.
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Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e regimento
interno, identificando:

A companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela diretoria (Art. 6°, Estatuto Social).

a. Atribuicdes de cada 6rgao e comité, identificando se possuem regimento interno proprio

Assembleia Geral de Acionistas: Instancia maxima de deliberacdo da Companhia. Decide sobre os resultados
do exercicio, elege os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, além de fixar a
remuneracdo dos conselheiros e dos diretores.

Conselho de Administracdo: Orgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela orientacdo superior da
companhia (Art. 7°, Estatuto Social), composto por no minimo 3 (trés) e, no maximo 11 (onze) membros, eleitos
pela Assembleia Geral. Dentre os membros do Conselho de Administragdo, o Estatuto Social assegura a
participacdo de no minimo 3 (trés) membros independentes, incluindo 1 (um) membro eleito pelos acionistas
preferencialistas, em eleicdo em separado, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da
eleicdo, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducdes
consecutivas (Art. 8°). O Diretor-Presidente da EMAE integrard o Conselho de Administracdo, enquanto ocupar
0 cargo. H4, ainda, a participacdo de um representante escolhido pelo voto dos empregados no Conselho de
Administracdo, com mandato coincidente com os demais conselheiros, mas com reconducdo permitida somente
em periodos ndo sucessivos, na forma do art. 9°, do Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo ndo possui regimento interno e delibera por maioria de votos dos presentes a
reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do conselheiro que estiver
presidindo os trabalhos.

Além das atribuicdes previstas em lei, compete ainda ao Conselho de Administracdo, segundo o disposto no
artigo 14° do Estatuto Social:

l. aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

Il. aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com
indicacdo dos respectivos projetos;

11, aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das fontes e aplicacdes de recursos;

IV.  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

V. promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia
Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa obrigacdo as informacdes de
natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa;

VI.  fiscalizar e acompanhar a execucdo dos planos, programas, projetos e orcamentos;
VII. determinar a elaboracdo de carta anual de governanca e subscrevé-la;
VIII. aprovar e revisar anualmente a elaboracdo e divulgacdo da politica de transacbes com partes

relacionadas;
IX.  promover a divulgagdo anual do relatorio integrado ou de sustentabilidade;

X. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuacdo da empresa e 0
seu objeto social;
XI.  deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servicos fornecidos pela empresa, respeitado o

marco regulatério do respectivo setor;
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autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e
representacoes;

deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as
respectivas condic¢des de subscricéo e integralizacéo;

fixar o limite maximo de endividamento da empresa;

elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criagdo da
empresa, submetendo-a a Assembleia Geral;

deliberar sobre emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes e sem garantia real e, em
relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condi¢des mencionadas no 8§ 1°, do artigo 59, da
Lei n°® 6.404/76;

deliberar sobre 0 pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de dividendos por conta
do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da
Assembleia Geral;

propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de dividendos
por conta do resultado do exercicio social findo;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixa¢do do quadro, plano de empregos e salarios,
condicdes gerais de negociacdo coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados;

autorizar previamente, mediante provocacdo da Diretoria Colegiada a celebracdo de quaisquer
negocios juridicos envolvendo aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de ativos, bem como assuncao de
obrigacGes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar 10% (dez por cento)
do capital social,

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos Orgaos
estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da empresa;

conceder licencas aos Diretores, observada a regulamentacédo pertinente;

aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicoes e
previna situac6es de conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente;

XXIV. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a

XXV.

Assembleia Geral,
avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir
orientacdo de carater vinculante;

XXVI. autorizar a constituicdo de subsidiaria ou a participacdo no capital social de outras empresas, na forma

XXVII.

dos 88 1° e 2°, do artigo 2°, deste Estatuto, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no
artigo 256, da Lei n° 6.404/76;

discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governanca corporativa, politica de

relacionamento com partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade e
cddigo de conduta dos agentes;

XXVIII.  implementar e supervisionar os sistemas de gestédo de riscos e de controle interno estabelecidos

XXIX.

XXX.

XXXI.

para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Empresa, inclusive os riscos
relacionados & integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgéo e fraude;

estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacdo de informagdes, em conformidade com a
legislagdo em vigor e com as melhores préticas;

avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso 111, do artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento referido no artigo 10 da mencionada lei;

indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle
Interno, vinculada ao Diretor-Presidente;
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XXXII.  apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita
do envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de adocdo de medidas
necessarias em relacdo a situacéo relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua
atuacdo independente;

XXXIIl. aprovar o Codigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC;

XXXIV. aprovar os pardmetros da estruturagdo do canal de denuncias;

XXXV.  supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solu¢do de duvidas sobre a
aplicacéo do Codigo de Conduta e Integridade;

XXXVI. aprovar a proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio elaborada pela
Diretoria Colegiada, observado o disposto no art. 93, 8 2°, da Lei federal n° 13.303/16;

XXXVII. aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e atribuicdes das Diretorias;

XXXVIII. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria.

Diretoria: A Diretoria serd composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
responsavel pela area financeira e de relacfes com investidores, um diretor responsavel pela area operacional, e
um diretor responsavel pela area administrativa, com as respectivas atribuicdes fixadas pelo Conselho de
Administracdo e especificadas em Regimento Interno, quando no estatuto nao especificadas, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) reconduc¢des consecutivas (Art. 15, do Estatuto
Social).

Além das atribuicdes definidas em lei, compete a diretoria colegiada (Art. 19 do Estatuto Social):

I Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

b) a proposta de plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com
indicacdo dos respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a indicacdo das fontes e aplicagbes dos
recursos, bem como suas alteracoes;

d) aavaliacdo do resultado de desempenho das atividades da empresa;

e) os relatorios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e demais demonstracdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do balanco patrimonial e demais
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e
a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da empresa;

h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando
for o caso;

i) aproposta da politica de pessoal;

J) aproposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no art.
93, 8 29, da Lei n° 13.303/16;

k) a proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participacdo no capital social de outras empresas, na
forma dos 88 1° e 2° do artigo 2° deste Estatuto.

Il. Aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econdmica para 0s projetos de investimentos, com os respectivos planos
de delegacéo de responsabilidade para sua execucéo e implantacdo;
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b) o plano de contas;

c) o plano anual de seguros da empresa;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as atividades da empresa e
que ndo seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral.

1. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de

Administragéo:

a) os atos de renlncia ou transacédo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo
fixar limites de valor para a delegacdo da préatica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro
Diretor;

b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisicéo, alienacdo ou oneracdo de ativos, bem
como assuncdo de obrigagcfes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias e atribuicdes previstas
na lei, composto por no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes,
eleitos anualmente pela assembleia geral ordinaria, permitida 2 (duas) reconducgdes consecutivas (Artigos 22 e 23
do Estatuto Social da Companhia).

E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos
preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo 240, e da alinea “a”, do paragrafo
quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976 (Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia).

Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria, orgao técnico de auxilio permanente ao Conselho de
Administracdo, competindo-lhe, além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos definidos em
Regimento Interno:

I. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao Conselho de
Administracédo e supervisionar a execugdo dos respectivos trabalhos;

Il. analisar as demonstraces financeiras;

I1l. promover a supervisdo e a responsabilizagdo da area financeira;

IV. garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos;

V. garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os auditores independentes
avaliem, por meio de sua propria revisdo, as praticas da Diretoria e da auditoria interna;

VI. zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da empresa;

VII. avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade, incluindo o
comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizacdo do
comportamento ético;

VI11. monitorar os procedimentos apuratérios de infracdo ao Codigo de Conduta e

Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de Dendncias.

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento: O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento em atendimento ao
artigo 29 do Estatuto Social, observando o disposto no artigo 10, da Lei federal n.° 13.303/2016. O Comité é
composto por até 3 (trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem mandato fixo, serd responsavel pela
supervisdo do processo de indicacdo e de avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais, e poderdo
participar das reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voz, mas ndo a voto.

Para cumprimento das suas fungdes, o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento:
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I.  emitird manifestacdo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas
eleicoes;

Il.  verificard a conformidade do processo de avaliagdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais;

I1l.  deliberard por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberagdes
tomadas;

IV.  deverd manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e
documentacdo comprobatoria dos indicados, sob pena de ser noticiada a omissdo ao Conselho de
Administracdo e as instancias governamentais competentes.

Comité Executivo de Gestao de Riscos: Comité possui Regimento Interno que estabelece diretrizes estratégicas
e legislacdo aplicavel. Seu objetivo é avaliar 0 monitoramento e as recomendacGes para aperfeicoamento do
processo de gestdo de riscos da Empresa, assessorando a Diretoria, Comité de Auditoria e Conselho de
Administracdo, de forma a apoiar a gestdo dos recursos e a protecdo do patriménio embasado nas diretrizes
estratégicas e no perfil de risco da EMAE e possui as seguintes atribuicées:

I. Deliberar sobre o processo de Gestdo de Riscos da EMAE (metodologia, processos, sistemas, politica,
padrBes e mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estdo alinhadas as préaticas da Empresa
e as boas praticas;
Il. Disseminar a cultura de Gestéo de Riscos;
I1l.  Revisar e validar o célculo do apetite a risco;
IV. Deliberar sobre o plano de trabalho de Gestéo de Riscos e submeter para validacéo
V. do Comité de Auditoria;
VI.  Acompanhar, deliberar e aprovar o portfélio de riscos estratégicos;
VII. Identificar e definir as respostas aos riscos;
VIII.  Apresentar os riscos estratégicos e acGes mitigatorias ao Comité de Auditoria;
IX. Obter junto ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo a aprovacao dos riscos estratégicos a
serem priorizados e de seus respectivos tratamentos;
X.  Aprovar os donos dos riscos;
XI.  Avaliar os planos de acao sugeridos pelos donos dos riscos;
XIl.  Monitorar as variacGes de criticidade dos riscos priorizados e reportar variagdes significativas ao
Comité de Auditoria e Conselho de Administracao;
X1l Avaliar e deliberar sobre possivel conflito de interesses.

b. Data de instalacdo do Conselho Fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités
O Conselho Fiscal é permanente.

O Comité de Auditoria foi criado em 12/09/2018.

O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento foi criado em 21/08/2017.

O Comité Executivo de Gestdo de Riscos foi criado em 21/02/2020.

c. Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité
Ainda ndo foram implantados mecanismos de avaliacdo dos 6rgdos estatutarios.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais
Sé&o atribuigdes do Diretor-Presidente (art. 20 Estatuto Social):
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I. representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido
procurador com poderes especiais, inclusive para receber citacGes iniciais e notificagdes, observado o
disposto no artigo 21, deste Estatuto;

Il. representar institucionalmente a empresa nas suas relacbes com autoridades publicas, entidades
privadas e terceiros em geral;

I11. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

IV. coordenar as atividades da Diretoria;

V. expedir atos e resolucdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria ou que delas decorram;

VI. coordenar a gestdo ordinaria da empresa, incluindo a implementacéo das diretrizes e 0 cumprimento
das deliberacfes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria

Colegiada;
VII.  coordenar as atividades dos demais Diretores;
VIIl. promover a estruturacdo organizacional e funcional da empresa, observado o disposto no artigo

14, XXXV, deste Estatuto;
IX. expedir as instrucdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da empresa.

Além das atribuicBes do Estatuto Social e da Lei, 0 Diretor-Presidente tem as seguintes atribuicGes, fixadas pelo
Regimento Interno da Diretoria:

direcionar as atividades relacionadas aos negdcios juridicos e a auditoria interna;

direcionar as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negdécios;

definir, em articulagdo com os demais Diretores, a estrutura organizacional da Companhia, assim
como criar e extinguir cargos ou funges, fixando-lhes a remuneracéo;

IV.  criar grupos e comités para fins especificos;

V. coordenar as acOes de relacionamento institucional, tais como agentes reguladores, Poderes Publicos,
comunidades etc;

VI.  direcionar e zelar pelas praticas de governanca; e

VII.  buscar iniciativas inovadoras e promotoras de desenvolvimento sustentavel.

Art. 10 - Do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

V.

V1.

direcionar a gestdo econémico-financeira de forma a garantir a adequada aplicacdo dos recursos
financeiros para a consecuc¢do dos negécios da Companhia;

direcionar o relacionamento e divulgacdo de informag6es junto aos investidores e as instituicdes do
mercado de capital e financeiro, além das atividades de comunicagdo empresarial;

responder pelo adequado registro das operacdes contabeis;

responder pelo planejamento financeiro da Companhia, assim como pela captacéo de recursos;
direcionar os assuntos ligados a gestao tarifaria e a comercializacdo de energia da EMAE; e
direcionar os assuntos ligados a contabilizacdo e liquidacdo dos contratos de energia da EMAE.

Art. 11 - Do Diretor Geragao

direcionar o planejamento, a execucdo e 0 acompanhamento da operagéo e da manutencdo das usinas,
barragens e demais instalacbes associadas, da EMAE e de terceiros, de forma a garantir a
disponibilidade operacional das estruturas, visando a manter os padrdes de qualidade do servi¢o de
exploracéo da geracédo de energia elétrica de acordo com o disposto nos contratos vinculados a EMAE
e na regulamentacdo do setor elétrico;
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1.
V.
V.

VI.
VII.

direcionar estudos e projetos de engenharia relacionados ao sistema hidraulico e energético da
Companhia, de forma a permitir a elaboragéo e implantagcéo do plano de investimentos, garantindo as
especificacOes definidas e respectivos cronogramas fisico-financeiros;

responder pelo relacionamento com 0 ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico;

responder pela coordenacdo das atividades relativas a execucao das obras contratadas;

acompanhar o arcabouco regulatério do setor elétrico e analisar seus reflexos nas operacdes da
Empresa, bem como direcionar a gestdo do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento;

direcionar as a¢des de carater ambiental da Companhia; e

atuar no sentido de buscar a otimizacao dos recursos hidricos sob gestdo da Companhia.

Art. 12 - Do Diretor Administrativo

V.

V.
VI.

direcionar a gestdo de pessoas, provendo a EMAE dos recursos humanos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades com quantidade e qualidade compativeis as responsabilidades da
Companhia;

coordenar as atividades elaboracéo, revisdo, atualizagdo e guarda dos instrumentos de gestao, entre 0s
quais, mas ndo se limitando a, regimentos, politicas, normas e procedimentos empresariais,
garantindo o alinhamento dos mesmos a legislacéo e dos 6rgaos da Administracéo;

coordenar a efetiva implantacdo das acdes e instrumentos de governanca corporativa, atuando em
conjunto com as demais diretorias, atendendo aos requisitos determinados pela presidéncia e
Conselho de Administracdo;

direcionar a gestdo da infraestrutura administrativa da EMAE (frota de veiculos, escritorios,
tecnologia da informacdo, comunicacao de voz e dados, seguranca empresarial, dentre outras);
direcionar a gestdo do patriménio imobiliario; e

direcionar o suprimento de materiais e servigos necessarios as atividades da Companhia.

Nas auséncias do Diretor Presidente, este sera substituido pelo diretor por ele indicado. Caso ndo ocorra essa
indicacdo, sera substituido pelo diretor responsavel pela area financeira da Companhia. Em caso de vacéancia
do cargo de Diretor Presidente, o Diretor responsavel pela area financeira ocupara o cargo vago até a eleicdo
de novo Diretor Presidente pelo Conselho de Administracdo. Nas auséncias de qualquer outro Diretor, 0
Diretor-Presidente designara outro membro da diretoria para cumular suas funces.
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Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a. Prazos de convocagao

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislagdo societéria para convocagdo da
Assembleia Geral. Assim, conforme determina a Lei 6.404/76, a EMAE, observa o prazo de 15 (quinze) dias de
antecedéncia para a primeira convocagdo e, quando necessario, 8 (oito) dias de antecedéncia para a segunda
convocacdo. Além disso, a convocacao € realizada mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Folha de Sao Paulo”, informando, local, data e hora da assembleia,
ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

b. Competéncias
A Assembleia Geral pode ser convocada, nos termos do artigo 123, paragrafo unico da lei 6404/76:

a) pelo conselho fiscal, nos casos previstos ho nimero V, do artigo 163;

b) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 (sessenta) dias, a convocacao
nos casos previstos em lei ou no estatuto;

C) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital social, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocacdo que apresentarem, devidamente fundamentado, com
indicacdo das matérias a serem tratadas; (Redagdo dada pela Lei n® 9.457, de 1997)

d) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital votante, ou cinco por cento, no minimo,
dos acionistas sem direito a voto, quando os administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, a pedido
de convocacdo de assembleia para instalacdo do conselho fiscal. (Incluida pela Lei n® 9.457, de 1997).

A Assembleia Geral se reunira de forma ordinéria, anualmente, dentro dos quatro primeiros meses do ano, apés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

+ tomar as contas dos administradores;

« examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

« deliberar sobre destinacéo do lucro liquido; e

 eleger os administradores e conselheiros fiscais na forma do artigo 132 da Lei 6404/76.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e no Estatuto Social, dependera da aprovacdo da Assembleia
Geral a prética dos seguintes atos:

 reforma do Estatuto Social;

» desdobramentos e instituicdo de planos de op¢des de compra de agdes;

 definicdo de empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econémico da Companhia

para as finalidades previstas em Lei, bem como de bens para integralizacdo de capital;

» emissédo de debéntures;

+ suspensdo dos direitos dos acionistas remissos;

« aprovacao de fusdo, cisdo, incorporacdo, transformacdo, dissolucédo e liquidacdo da Companhia e

 autorizacgdo do pedido de faléncia ou requerimento de recuperacgéo judicial ou extrajudicial.

c. Enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a
disposicao dos acionistas para analise

Os documentos ficardo disponiveis na sede da Companhia situada na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85 —
Cidade Mongdes - 16° andar — CEP - 04576-010 - S&o Paulo — SP e no endereco eletrénico de relagdes com
investidores da EMAE, http://emae.globalri.com.br, e nas paginas da internet da Comissdao de Valores
Mobiliarios, www.cvm.gov.br, e da B3, www.b3.com.br.
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d. Identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse, no que diz respeito ao
abuso do Direito de Voto e Conflito de Interesses, aplicando-se as hipoteses as regras constantes no paragrafo 1°
do artigo 115 da Lei 6.404/76.

Entretanto, a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas estabelece regras com o objetivo de assegurar que
as decisoes, especialmente aquelas envolvendo Partes Relacionadas e situagdes com potencial conflito de
interesses, sejam tomadas conforme os interesses da Companhia e de seus acionistas.

O Codigo de Etica e de Conduta da EMAE (“Cddigo™), aprovado pelo Conselho de Administracdo da EMAE, ao
qual se sujeitam colaboradores, membros dos Conselhos de Administracdo, Fiscais e da Diretoria Executiva,
ocupantes de fungdes gerenciais, estagiarios e prestadores de servicos, recomenda a estes: (i) atuar com vistas a
que interesses pessoais nao interfiram em interesses da EMAE, evitando relacGes que apresentem ou parecam
apresentar conflito de interesses, principalmente quando esses envolverem parentes ou pessoas de seu
relacionamento profissional ou pessoal; e (ii) levar ao conhecimento do lider ou de seus pares situacdo que
represente ou possa representar conflito de interesses, principalmente quando tal situacdo for inevitavel. Além
disso, o Cddigo pontua como condutas ndo toleradas (i) participar de decisdes ou deliberacfes em assuntos nos
quais possua conflito de interesse; e (ii) agir por interesse proprio, ou no interesse de terceiros, em conflito com
os interesses da Companhia.

Por fim, o Codigo versa que o Conselho de Administracdo da EMAE deve, ainda, prevenir e administrar
situacOes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides, a fim de que o interesse da Companhia sempre
prevaleca.

e. Solicitacao de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

E conferido aos acionistas da Companhia a possibilidade de se fazerem representar nas Assembleias de
acionistas por meio de procuragdo, nos termos do Artigo 126 da Lei 6404/76 conforme alterada e da Instrucéo
CVM n.° 481/09 conforme alterada.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacéo e traducéo juramentada e
se 0 emissor admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia ndo estabelece prazo para deposito de procuracdes na sede da Companhia, admitindo a
representacdo de acionistas por meio de procurador, mediante a apresentacdo do competente instrumento de
mandato, com firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano, até o inicio dos trabalhos da assembleia
geral.

A comprovacdo da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a abertura dos trabalhos da
assembleia geral, mediante a apresentacdo de documento de identidade e do comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais informando o respectivo nimero.

g. formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e
consularizagdo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85 — 16° andar — Cidade
Mongdes — CEP - 04576-010 - Sdo Paulo/SP — Brasil, a/c Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores,
via fisica do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado a necessidade de
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo; e demais documentos solicitados no Edital de
Convocacao.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

O acionista pode também enviar vias digitalizadas do boletim de voto a distancia e dos documentos solicitados
no Edital de convocacao para o endereco eletrdnico riemae@emae.com.br, sendo que, nesse caso, também sera
necessario o envio da via original do boletim de voto a distancia.

A Companhia exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos
0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteira de classe
profissional oficialmente reconhecida.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacfes exigidas, a Companhia avisara ao acionista seu
recebimento e a respectiva aceitacdo ou ndo da documentacdo encaminhada (Instrucdo CVM n° 481, conforme
alterada).

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacéo a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia.

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no boletim de voto a distéancia

A Companhia, por meio de Aviso aos Acionistas, instrui o acionista a observar as determinacdes do artigo 21-L
da ICVM 481, para pedido de inclusdo de propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do
conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia.

J. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentérios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias gerais.

k. Outras informac@es necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

O acionista podera participar de assembleia geral realizada de forma parcial ou integralmente digital, nos termos
da Instrucdo CVM 622/2020, desde que tal modalidade de participacdo esteja prevista no edital de convocacéo
da assembleia de acionistas da Companhia.

Adicionalmente, o acionista podera optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu
agente de custddia devera entrar em contato com seus agentes, a fim de verificar os devidos procedimentos.

Nos termos da Instru¢do CVM n° 481/09, o acionista deverad transmitir as instruces de preenchimento do
boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias antes da data de realizacdo da Assembleia (inclusive), salvo
se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

A EMAE tem até 3 (trés) dias, contados do recebimento do boletim, para comunicar ao acionista que 0S
documentos enviados estdo aptos para que o voto seja considerado valido ou para avisar a necessidade de
retificacdo e reenvio do boletim ou dos documentos que o acompanham, informando o prazo para recebimento
dos mesmos em até 7 (sete) dias antes da Assembleia.

E recomendavel, portanto, que o acionista envie o boletim de voto e os documentos relativos com a maior
antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliacdo pela EMAE e eventual retorno com
motivos para retificacdo, correcdo e nova submissdo dos mesmos.
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Vale notar que, conforme determinado pela Instru¢do CVM n° 481/09, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucGes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais

instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscrigdo no CPF ou CNPJ.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracéo, indicando:

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides
ordindrias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo se retne, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da Companhia.

Tipo de Reunido Numero de
Reunides (2021)
Ordinéria 12
Extraordinaria 03
Total 15

b. Se existirem, as disposi¢es do acordo de acionistas que estabelegcam restri¢cdo ou vinculagcao ao exercicio
do direito de voto de membros do

conselho

Né&o ha.

c. Regras de identificacdo e administracao de conflitos de interesses
A Companhia n&o possui procedimentos formais para lidar com situagdes de conflito de interesses e, caso essas
se apresentem serdo solucionadas caso a caso.

d.. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracio
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. 6rgdo responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Indica¢do da EMAE em vigor foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 15/04/2020 e esta disponivel na integra no website de Rl da Companhia (https://emae.globalri.com.br), no
menu “Governanca Corporativa” em “Politicas e regimentos internos”, assim como nas paginas da rede mundial
de computadores da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacdo dos membros
do conselho de administracio, 2 composicio do orgao e a selecio de seus membros

Sao principios basicos a serem considerados no processo de indicacdo: Foco no Resultado: capacidade do
indicado de priorizar e estabelecer estratégias para a realizacdo com alta performance do objeto social da
Empresa, buscando maximizar o valor, gerar lucro, distribuir dividendos e manter a sustentabilidade econdmico-
financeira da Empresa. Independéncia: o indicado devera agir em defesa dos interesses da EMAE, visando o
desenvolvimento sustentdvel e a geracdo de valor. Moralidade: o indicado deve possuir reputagdo ilibada no
ambito da sociedade, desfrutar de reconhecida idoneidade moral, caracteristicas da pessoa integra, sem manchas
e incorrupta.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolucdo dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.

Nos termos do Estatuto Social:
“Arbitragem

ARTIGO 47 - Poderéo ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas e a sociedade, ou
entre acionistas controladores e acionistas minoritarios.”

PAGINA: 150 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Marise Grinstein 22/04/1958 Pertence apenas a Diretoria 12/04/2023 2 anos 0

729.950.097-34 Engenheira Civil 19 - Outros Diretores 18/04/2023 Sim 0%
Diretora Administrativa

Alvaro Luiz de Amorim Miranda 05/07/1961 Pertence apenas a Diretoria 12/04/2023 2 anos 0

693.883.857-72 Engenheiro Eletricista 19 - Outros Diretores 18/04/2023 Sim 0%
Diretor de Geracéo

Pablo Andrés Fernandez Uhart 24/08/1973 Pertence apenas a Diretoria 12/04/2023 2 anos 0

176.130.568-99 Administrador 19 - Outros Diretores 18/04/2023 Sim 0%
Diretor Financeiro e de Rela¢des com
Investidores

Marisete Fatima Dadald Pereira 16/04/1955 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0
Administragao

409.905.160-91 Contadora 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2023 Sim 0%
(Efetivo)

Paulo Ferreira 20/04/1940 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 3
Administragao

068.278.888-00 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2023 Sim 100%
(Efetivo)

Coordenador no Comité de Auditoria

Estatutario

Anderson Marcio de Oliveira 24/02/1982 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0
Administragao

009.741.924-90 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 26/04/2023 Sim 0%
Administracéo

Sergio Ricardo Ciavolih Mota 29/11/1972 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 1
Administragao

016.788.277-54 Engenheiro de Producéo 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2023 Sim 0%

(Efetivo)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Milton Araujo Neto 10/05/1976 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0
Administragao

157.485.208-69 Engenheiro 29 - Outros Conselheiros 26/04/2023 Né&o 0%
Conselheiro de Administragao
representantes dos empregados

André Pepitone de Ndbrega 21/01/1974 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0
Administragao

647.676.801-82 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2023 Sim 0%
(Efetivo)

Leonardo José Mattos Sultani 04/10/1976 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0
Administragao

077.765.857-77 Advogado 22 - Conselho de Administragao 26/04/2023 Sim 0%
(Efetivo)

Samanta lvonete Salvador Tavares de 01/09/1975 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0

Souza Administracéo

195.221.818-70 Administradora 22 - Conselho de Administragao 26/04/2023 Sim 0%
(Efetivo)

Marcos Barreto de Faria Pinho 13/12/1984 Pertence apenas ao Conselho de 14/04/2023 2 anos 0
Administracao

107.727.727-03 Engenheiro 29 - Outros Conselheiros 26/04/2023 Sim 0%
Conselheiro de Administragéo
Preferencialista

Marcio Rea 21/11/1964 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 12/04/2023 2 anos 1
Administragao

060.294.818-51 Administrador de Empresas 30 - Presidente do C.A. e Diretor 18/04/2023 Sim 100%
Presidente

Antonio Jodo Queiroz Lima 17/05/1962 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 1

769.398.397-04 Economista 47 - C.F.(Suplent)Eleito 12/05/2023 Sim 0%

p/preferencialistas
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fernanda Maria Vieira Lima Schuery 04/09/1979 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 0
Soares

082.617.277-69 Advogada 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 12/05/2023 Nao 0%

p/preferencialistas

Fabio Bernacchi Maia 05/03/1971 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 0
132.883.768-81 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2023 Sim 0%
Gilberto Souza Matos 24/06/1963 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 1
022.240.748-40 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/05/2023 Sim 0%
Anderson Barboza Esteves 26/08/1991 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 0
373.299.248-90 Engenheiro 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 12/05/2023 Sim 0%
André Isper Rodrigues Barnabé 20/05/1991 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 0
409.636.828-81 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2023 Sim 0%
Mara Regina Samensatto Ramos 14/08/1975 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 0
191.875.088-26 Engenharia 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 12/05/2023 Sim 0%
Marisa Maia de Barros 18/08/1977 Conselho Fiscal 14/04/2023 1 ano 0
075.006.527-39 Advogada 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 12/05/2023 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Marise Grinstein - 729.950.097-34

PAGINA: 153 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Verséao : 8

Formacé&o: Engenheira Civil — Universidade Estadual do Rio de Janeiro (1981), Mestrado em Geotecnia - PUC-RJ (1987) e, MBAs - Geréncia de Projetos e, Gestdo Empresarial - Fundagéo Getulio Vargas — FGV
(2004 e 2022). Experiéncia Profissional: Atualmente € membro titular no Conselho de Energia ACRJ, Conselho de Administracao da Equatorial Maranh&o e Conselho Fiscal da Amazonas Energia. Com experiéncia
de 40 anos no setor elétrico em Geragao, Transmissao e Distribui¢do, nas areas de Engenharia, Novos Negécios, Gestdo Empresarial, Financas e Governanga Corporativa. Visdo empresarial estratégica e
consideragéo das dimensdes do negdcio. Atuou na empresa Eletrobras Furnas no cargo de Gerente de Divisdo no Departamento de Engenharia Civil, em projetos Civis de Geragéo e Transmissao; Assessora de
Novos Negdcios com nivel de Gerente de Departamento, Assistente de Diretoria da Presidéncia e Financeira com nivel de Superintendente. Atuou por mais de 30 anos em cargos relevantes nas areas de Geracéo
e Transmiss&o, bem como em conselhos de administragdo de SPEs; Na Secretaria Executiva do MME — Diretora de Programa (DAS-5); Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SEDEERI - Superintendente de
Gas. Fluente no idioma inglés. Declaracéo de eventuais condenagdes: A Sra. Marise Grinstein declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenag&o em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — Coaf).

Alvaro Luiz de Amorim Miranda - 693.883.857-72

Formagao: Graduagio — Engenheiro Eletricista — Universidade Santa Ursula — RJ (1984). Pés-Graduagdo: MBAs - Gerenciamento de Projeto e; Gestdo Empresarial — FGV - Fundag&o Getllio Vargas (2006).
Experiéncia Profissional: FURNAS - Assessor das Diretorias de Engenharia (07/2019 a 12/2022) e; Diretoria de Gestéo de Novos Negdcios e Participages (12/2015 a 07/2019). Tijoa Participagfes e Investimentos
S/A e Centro de Solugdes Estratégicas S/A — CSE — Conselheiro (04/2019 a 01/2020); Brasil Ventos — Presidente do Conselho (01/2016 a 06/2019); SPEs Empreendimentos Edlicos, Punau e Baleia — Conselheiro —
(04/2017 a 06/2019); ABNT — Conselheiro (Triénio 2007/2010 e de 01/2019 até 10/2019) e, SINERGIA — Conselheiro fiscal (01/2016 a 12/2022). Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Alvaro Luiz de Amorim
Miranda declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como,
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda nédo ser
pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Pablo Andrés Fernandez Uhart - 176.130.568-99

Formacé&o: Graduado em Administracéo Publica pela Fundagédo Getllio Vargas (1994), com MBA em Energia também pela Fundagéo Getulio Vargas (2020-2022); P6s Graduagédo em Finangas Corporativas
IAG—-PUC-RJ/Brasil (2002). Foreign Exchange & Derivatives — UBS Zurich (2008); Seminarios de Eurofinance (2009 e 2012); Cursos na Nestlé: Internal Audit Seminar — Suica (1998); Management Accountant at
Nestlé — México (2002); Controlling at Nestlé—~The Business Co-pilot—Suiga (2004); Idiomas: Portugués e Espanhol (nativo); Inglés (fluente); Francés (intermediario) e Informatica: SAP, BW, Bloomberg, MS Office
(Excel avangado e PowerPoint). Experiéncia Profissional: Assessor da Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo atuando no desenvolvimento de painel de informag6es para decisGes do governo do estado e
gestao de projetos de economia (2015/2016); Conselheiro Fiscal da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM (2016/2018); Secretario Adjunto da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Séo
Paulo com atuag&o no planejamento estratégico (plurianual), gestdo do orcamento anual e do equilibrio financeiro do Estado de S&o Paulo. Responséavel pela area central de recursos humanos do estado e pelo
suporte direto as decisdes financeiras do governador (2017/2018); Conselheiro Fiscal da SABESP (2017/2020); Assessor Especial da presidéncia da CESP com atuagdo na otimizacéo dos resultados da empresa
(financas, comercializagéo, gestao de recursos humanos, acées judiciais, etc.), modelagem e preparacdo da companhia para a privatizagao, obtendo sucesso na venda da empresa no final de 2018 (2018);
Subsecretario de Agoes Estratégicas do Governo do Estado de S&o Paulo atuando no acompanhamento do desempenho financeiro do estado, monitoramento das metas de governo e modelagem de sistema de
apoio a sua implementagéo, acompanhamento de a¢6es de desestatiza¢éo, coordenacdo do programa respeito & vida (prevencao de acidentes no transito), apoio na modelagem e acompanhamento do Plano Séo
Paulo — modelo paulista de gestdo da crise da crise causada pelo COVID-19 (2019/2020). Declaracéo de eventuais condenacdes: O Sr. Pablo Andrés Fernandez Uhart declara, para todos os fins de direito, que nos
ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na
regulamentagao (Resolugédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Marisete Fatima Dadald Pereira - 409.905.160-91

Graduada em Ciéncias Contabeis e Econémicas pela Universidade Vale do Rio dos Sinos e possui pés-graduagao em Auditoria pela UFSC, em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai, e em
Economia também pela UFSC. Ela interrompeu seu mestrado em Engenharia de Produgéo na UFSC em 2008 e possui um MBA para Executivos pela UDESC. E membro do Conselho de Administragéo da
Eletrobras e Energia Sustentavel do Brasil, bem como membro do Conselho Fiscal da Petrobras. Anteriormente, ela foi membro do Conselho Fiscal da Eletrobras Eletronorte e do Conselho Fiscal da Eletrobras
Furnas. Atuou no Ministério de Minas e Energia como Secretaria-Executiva de janeiro de 2019 a junho de 2022, onde coordenou as politicas estratégicas e transversais do Ministério e representou os interesses e
politicas do Ministério em colegiados e perante autoridades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, das esferas federal e subnacional. Declaracéo de eventuais condenagdes: A Sra. Marisete Fatima Daldad
Pereira declara, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de Independéncia: A
executiva declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo 36, §1° do Decreto n° 8.945/2016, qualificando-se, portanto, como Conselheira Independente. Declarou ainda néo ser
pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Paulo Ferreira - 068.278.888-00
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Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Mackenzie, Doutor em Ciéncias e Mestre em Engenharia Hidraulica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Atuou
como Diretor Administrativo e Financeiro da Telebras e Diretor Técnico de Meio Ambiente da SABESP, Secretario Nacional de Saneamento Ambiental — Ministério das Cidades, Secretario Adjunto de Meio Ambiente
do Estado de Sé&o Paulo, Presidente de Associagdes, entre outros. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Paulo Ferreira declara, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, néo teve qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolugédo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Anderson Marcio de Oliveira - 009.741.924-90

Advogado pela Universidade Catodlica de Pernambuco e mestre em Direito Publico pela Universidade Federal de Pernambuco. Também realizou cursos de pds-graduacéo em Direito do Estado e Regulag&o na
Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e mestrado em Direito Regulatério na mesma instituicdo. Possui diploma da Harvard Kennedy School por seu trabalho em infraestrutura em uma economia de mercado e por criar
solugdes colaborativas em governanga. Atuou como advogado no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) por seis anos, durante os quais participou da analise de financiamentos do
Fundo Amazonia e da estruturagdo de projetos de infraestrutura. Foi responséavel pela reestruturacédo do setor portuario e pela venda da distribuidora de energia em Goias. Coordenou o processo para a venda das
seis distribuidoras da Eletrobras. Foi diretor de Programa no Ministério de Minas e Energia (MME), assessorando a Secretaria-Executiva na coordenacgdo das a¢cdes do MME nos setores de energia elétrica, 6leo e
gés e mineragdo. Além disso, ele é membro do conselho fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. e da Santos Port Authority. Atualmente, é Secretario-Executivo na Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de S&o Paulo. Declaracédo de eventuais condenagdes: O Sr. Anderson Marcio de Oliveira declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e hem penas aplicadas bem como, qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda n&o ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolugédo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Sergio Ricardo Ciavolih Mota - 016.788.277-54

Formacéo: Graduado em Engenharia de Producéo pela UFRJ (Rio de Janeiro, Brasil); concluiu a Maestria em Administracéo e Geréncia Publica no Instituto Nacional de Administra¢éo Publica (Madri, Espanha) e o
Master of Business Administration na The Wharton School da Universidade da Pennsylvania (Filadélfia, EUA). Experiéncia Profissional: Ingressou no setor publico em 1998 como Agente Fiscal de Rendas do
Estado de Sao Paulo. Atualmente é Assessor Fiscal Especial Il junto ao Gabinete do Secretario de Fazenda do Estado de Sao Paulo. Anteriormente, foi Subsecretario Geral da Secretaria de Fazenda do Estado de
Estado do Rio de Janeiro e Secretario-Adjunto da Secretaria de Fazenda do Estado de Sdo Paulo, onde também foi Diretor do Departamento de Planejamento e Gestéo de Projetos e exerceu fungbes de assessoria
técnica de gabinete do Secretéario da Fazenda e da Coordenadoria da Administragdo Tributéaria, além de ter atuado na fiscalizag&o direta de tributos. Trabalhou como assessor técnico na Secretaria da Casa Civil do
Estado de S&o Paulo, onde trabalhou em iniciativas de modernizacao e melhoria da gestéo de diversas Secretarias do Estado. Foi conselheiro de administracdo da SABESP, PRODESP e EMOP, e conselheiro
fiscal da AGERIO. Declaracéo de eventuais condenagdes: O Sr. Sergio Ricardo Ciavolih Mota declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — Coaf).

Milton Araujo Neto - 157.485.208-69

Bacharel em Engenharia de Produgéo pela Universidade Nove de Julho em 2019, com pés graduagdo em Gestéo e Fiscalizacéo de Contratos Administrativos em 2022, Engenharia de Controle da Poluicdo em
2021, Energias Renovaveis em 2020 e p6s graduando em Gerenciamento de Obras e Tecnologia da Construgdo em 2023. Também com cursos de extensao para pés graduacdo em Gestéo de Projetos no Setor
Publico, Auditoria Publica, Licitagdo, Contratos e Convénios e Gestédo de Contratos Publicos em 2022. Curso On Line para Conselho de Administragédo pelo Portal de Cursos EAD, em 2023. Atuou como lider de
equipe mecanica de 2008 a 2018 nas PCHs de Porto Goes, Rasgado e Edgard de Souza, sempre nas Usinas Hidrelétricas e nas Barragens do Complexo Tieté e usinas Elevatdrias de Traicdo (hoje Usina S&o Paulo)
e Pedreira. Atualmente trabalha na area de manutencédo mecanica. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Milton Araujo Neto declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolugédo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

André Pepitone de Nébrega - 647.676.801-82

Engenheiro Civil com vasta experiéncia na area de regulagao de servigos publicos de energia. Ele é graduado em Engenharia Civil pela Universidade de Brasilia (UnB) em 1997 e possui dois cursos de
especializagdo em sua formagéo, o "Theory and Operation of a Modern National Economy" pela Universidade George Washington (GWU) em 2006 e em Geotecnia pela UnB em 2000. Iniciou sua carreira na
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) em 2006, onde ocupou diversos cargos, incluindo Assessor da Diretoria e Diretor, tendo sido reconduzido em 2014. Em 2018, foi nomeado Diretor-Geral da ANEEL,
cargo que ocupou até maio de 2022. Além de sua atuagao na ANEEL, também presidiu a Associagdo Ibero-americana de Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE) por quatro anos, entre junho de 2018 e maio de
2022, tendo sido também vice-presidente da associagdo entre junho de 2015 e junho de 2018. Ele foi ainda Diretor e Vice-Presidente da Associagdo Brasileira de Agéncias de Regulagao (ABAR) em diferentes
momentos, tendo como atribuicdes promover a autonomia das agéncias reguladoras, a formacao de grupos de entidades representativas para a defesa da regulacéo e o intercAmbio de experiéncias e promogéo de
conhecimento. Em maio de 2022, foi nomeado Diretor Financeiro Executivo da ltaipu Binacional, cargo que atualmente ocupa. Nomeado pelo Decreto de 16 de maio de 2022, ele exerce essa fungéo por um periodo
de cinco anos. Com sua vasta experiéncia em regulacéo de servicos publicos de energia, Nébrega segue desempenhando um papel importante na gestdo de grandes organizagdes do setor elétrico no Brasil.
Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. André Pepitone de Noébrega declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).
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Leonardo José Mattos Sultani - 077.765.857-77

Graduado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e possui especializacdo em Direito Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV), em Regulacdo do Mercado de Capitais pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e em Direito Eleitoral pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC). E mestre em Gesté&o de Empresas pela INDEG Business School, em Portugal, e
cursos de extensdo na Ohio University, Northwestern University (The Kellogg School of Management) e University of Pennsylvania (The Wharton School). Atuou no Ministério da Economia e foi membro dos Grupos
de Trabalho de Transigdo do Governo Federal nos periodos 2010/2011 e 2014/2015. Foi presidente da Comiss&o de Etica da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) entre 2010 e 2016, bem como superintendente
administrativo-financeiro e de planejamento e inovacdo na CVM entre 2004 e 2018. Foi coordenador do Centro de Estudos em Mercado de Capitais na CVM e professor da Escola de Gestéo e Politicas Publicas do
Estado do Rio de Janeiro (EGPP). Ocupou cargos de secretario nacional de gestdo e desempenho de pessoal no Ministério da Economia e de secretario especial de desburocratizagéo, gestao e governo digital.
Atualmente é o secretéario executivo da Secretaria de Gestédo e Governo Digital do Estado de S&o Paulo. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Leonardo José Mattos Sultani declara, para todos os fins de
direito, que nos ultimos 5 anos, nado teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o
estabelecido na regulamentacao (Resolucéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Samanta Ivonete Salvador Tavares de Souza - 195.221.818-70

Profissional com ampla formagéo académica e experiéncia em diferentes areas do setor de saneamento basico em S&o Paulo. Com formagao em Administracdo de Empresas com énfase em Comércio Exterior pela
Universidade Metodista de Sao Paulo em 1998, ela também possui especializacdo em Administracdo Contébil Financeira pela Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP e em Marketing pela Fundacao Getulio
Vargas - FGV em 2010. Mais recentemente, em 2022, concluiu um Pds MBA Executivo na FIA/USP em Sé&o Paulo. Atua na Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo, na
condugéo de equipes responsaveis por politicas publicas de atendimento a 4gua, esgoto, residuos sélidos e drenagem no estado de S&o Paulo. Além disso, atuou como Assistente Executivo na Diretoria de
Negdcio do Projeto de Transformacéo Digital da SABESP, Companhia de Saneamento Béasico de S&o Paulo, onde é responsavel por aperfeicoar e modernizar a gestdo dos processos de negécio da empresa,
desde o relacionamento com o cliente até a prestagao de servigos de agua e esgoto, incluindo painel de gestdo do negdcio através de ferramentas de Business Intelligence. Declara¢éo de eventuais condenagdes:
A Sra. Samanta Ivonete Salvador Tavares de Souza declara, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM
e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolucéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Marcos Barreto de Faria Pinho - 107.727.727-03

Graduado em Engenharia da Produgéo em 2007 com mestrado Stictu-sensu em Financas e Economia Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas —RJ em 2014 e uma extensao em Logistica Empresarial pela
Universade Federal do Rio de Janeiro em 2008. Desde 2009 trabalha na Eletrobras , ocupando diversos cargos de geréncia nas areas de planejamento, controle, investimentos, projetos especiais e engenharia e
construgdo. Atualmente, é Gerente do departamento de Gestdo de Investimentos. Também ocupou o cargo de Conselheiro Fiscal na CEPEL. Declaragao de eventuais condenacdes: O Sr. Marcos Barreto de Faria
Pinho declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nao teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. Declarou ainda ndo ser pessoa
exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Marcio Rea - 060.294.818-51

Formagao: Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Ibirapuera — S&o Paulo - SP. Experiéncia Profissional: EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — Diretor Presidente (2020 —
atual); Diretor Administrativo respondendo pela Presidéncia (2020); Diretor Administrativo (2019 a 2020); Presidente do Conselho de Administrac&o (2017); Membro do Conselho de Administragdo (2012-2019);
Pirapora Energia S.A. — Diretor Presidente (2020 — atual); Diretor Administrativo respondendo pela Presidéncia (2020); Diretor Administrativo (2019 — atual); Membro do Conselho de Administragdo (2012-2017);
Presidente do Conselho de Administragao (2017-2019); CETESB — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo - Membro do Conselho de Administracéo (2019 — atual); CESP - Companhia Energética de Sao
Paulo - Diretor Administrativo (2015 — 2018); Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo — Secretario (em exercicio) (2014 a 2015). Declaragao de eventuais condenacdes: O Sr. Marcio
Rea declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta
politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Antonio Jodo Queiroz Lima - 769.398.397-04
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Formac&o: MBA em Controladoria e Financas — Universidade Federal Fluminense — UFF (2004); Mestrado em Economia, com énfase em Decisdes Financeiras — EPGE/Fundacéo Getulio Vargas (1985); Bacharel
em Ciéncias Econdmicas — Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (1983). Experiéncia Profissional: Assessor — Diretoria de Conformidade — Eletrobras (2019 — até a presente data); Ainda na Eletrobras foi
gerente do Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos (2009-2019) e, gerente na area de Assessoria de Gestédo e Seguranca da Informacéo (2017-2018). Declaragdo de eventuais condenacdes: O Sr.
Antonio Jodo Queiroz Lima declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas
bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda
ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolucédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Fernanda Maria Vieira Lima Schuery Soares - 082.617.277-69

Formacéo: Especializagdo em Direito Empresarial — Direito Rio — Fundagao Getulio Vargas (Junho/2015); Graduacéo em Direito — PUC-Rio — Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (Agosto/2004).
Experiéncia Profissional: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS (Set/2018 — atual) - Assessora da Diretoria de Relagfes com Investidores — Assessoramento e apoio juridico e de governanca a Diretoria
Financeira e de Relagbes com Investidores em todas suas areas de atuagdo, em especial nas questdes estratégicas da Companhia, tais como desestatizacéo; desverticalizacao das atividades de distribuicao
daquelas de geracédo e transmisséo; desinvestimento; reestruturacéo societaria de sociedades controladas; M&A; captagdo de recursos; apoio ao Diretor Financeiro em Assembleias Gerais e em Reunides de
Diretoria Executiva; dentre outras fungdes. Advogada na Area Estratégica — (Jan/2018 a Ago/2018) — Assessoramento e apoio juridico em operagdes estratégicas da Companhia, tais como desestatizagao;
desverticalizacéo das atividades de distribuicdo daquelas de geracéo e transmissao; desinvestimento; reestruturacéo societaria de sociedades controladas; gestédo da defesa da Companhia no ambito de agdo
coletiva nos EUA (Class Action) junto a escritério americano de grande porte; atuagio junto a 6rgdos de controle (TCU e CGU); dentre outras. Substituta do Gerente da Area Estratégia (desde Jan/2018). Advogada
na Area Consultiva (Dez/2016 a Jan/2018) — Assessoramento e apoio juridico nas &reas: empresarial, societéria, regulatéria, energia e governanga corporativa. Declarac&o de eventuais condenacdes: A Sra.
Fernanda Maria Vieira Lima Schuery Soares declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem
penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Fabio Bernacchi Maia - 132.883.768-81

Administrador de Empresas pela Universidade Sao Judas Tadeu, em 1994, com duas Pés-Graduagdes: em Administracdo Contabil e Financeira, pela Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU, em 1998, e em
Gestéo Empresarial, pela Fundagao Instituto de Administracdo - FIA/FENUSP, em 2004. Em 2010, concluiu outra Pés-Graduagéo, desta vez em Gestéo Publica, pela Fundacéo Getulio Vargas - FGV. Participou de
cursos complementares, como o Programa de Desenvolvimento Gerencial, pela Fundacao Instituto de Administracéo - FINFEA/USP, em 1998, e o English as Second Language Course, pela LSC - Language
Student Canada, em Toronto, em 1997. Atuou na Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A. - EMTU-SP, de maio de 1994 a marco de 2016, ocupando diversos cargos, como Analista
Econdmico Financeiro, Especialista, Gerente de Controladoria Financeira, Diretor Administrativo Financeiro. Desde mar¢o de 2016, atua na Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo - Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado - CODEC, coordenando a Secretaria Executiva do CODEC no apoio técnico em questes que envolvem o acionista majoritario nas assembleias gerais das empresas publicas e de economia
mista do Estado de Sdo Paulo. Ele também participa da elaboracéo e analise de requerimentos de governanca corporativa aplicaveis as empresas publicas e de economia mista do Estado de Sdo Paulo, bem como
da elaboragéo e revisdo de manuais de orientagdo a Conselheiros Fiscais. Declaragio de eventuais condenacdes: O Sr. Fabio Bernacchi Maia declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualguer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolucao
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras.

Gilberto Souza Matos - 022.240.748-40

Formacé&o: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Cruzeiro do Sul — (1985); Pés-graduado em Contabilidade Publica pela Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI
da Universidade de S&o Paulo — USP — (2005). Experiéncia Profissional: Contador Geral da Fazenda Estadual — Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo - (2009 - atual); Conselheiro Fiscal — Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU - (2019 — atual); Conselheiro Fiscal — Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sdo Paulo — CODASP (2018 — 2019). Declaragédo de
eventuais condenagdes: O Sr. Gilberto Souza Matos declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM
e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Anderson Barboza Esteves - 373.299.248-90

Engenheiro com Mestrado em Engenharia de Transportes e Gestao Territorial, com experiéncia em gestéo de projetos e programas de investimento em infraestrutura rodoviaria. Atuou como Consultor de
Transportes em um Banco Multilateral, apoiando a gestio da carteira de empréstimos no Brasil e coordenando a implementagéo de temas de inovacédo no setor de transportes. Atualmente, é o Diretor de
Planejamento do DER/SP e foi consultor da Divisdo de Transporte do Banco Interamericano de Desenvolvimento. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Anderson Barboza Esteves declara, para todos os
fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de
acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolucédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

André Isper Rodrigues Barnabé - 409.636.828-81
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Advogado, mestre em Direito do Estado pela Universidade de Sdo Paulo (USP) e especializagdo em Direito Econdmico pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV/SP). Coordenou projetos em diversos setores de
infraestrutura, transportes, mobilidade, energia, saneamento, educagéo e salde. Atualmente é Secretario-Executivo de Parcerias em Investimentos do Governo do Estado de S&o Paulo, liderando estudos de
viabilidade para implementagao de projetos de parceria publico-privada e desestatizagéo de ativos publicos. Antes disso, atuou como Product and External Services Consultant no Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), coordenando estudos de viabilidade de projetos de parceria publico-privada e interagindo com stakeholders de diversos setores regulados. Foi assessor da Diretoria de Planejamento na
Empresa de Planejamento e Logistica S.A. (EPL), onde coordenou estudos de viabilidade de projetos de infraestrutura e planejamento de transportes, além de trabalhar em equipes multidisciplinares e interagir com
stakeholders do setor de infraestrutura. Declaragéo de eventuais condenagdes: O Sr. André Isper Rodrigues Barnabé declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda n&o ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacdo (Resolugéo 29/17 do
Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Mara Regina Samensatto Ramos - 191.875.088-26

Engenheira, com especializagdo em MBA Saneamento Ambiental pela FESPSP - Fundacgao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, mestrado em Water Resources Management pelo IHE Delft Institute for
Water Education e pés-graduagéo Lato Sensu - Especializagdo em Gestdo Ambiental pela Faculdade de Satde Publica da Universidade de S&o Paulo.E Superintendente do Departamento de Aguas e Energia
Elétrica e faz parte do Management Committee Member - Specialist Group on Water Security and Safety Management da IWA International Water Association desde janeiro de 2020. Com uma carreira de 30 anos e
6 meses na Sabesp, Mara ocupou diversos cargos, entre eles, Engenheira Civil de Planejamento Integrado, Gerente de Recursos Hidricos, Assessora de Diretoria e Gerente Departamento. Mara também é Membro
do conselho de administragdo da Fundagdo Sabesp de Seguridade Social - Sabesprev desde janeiro de 2013. Além disso, ela possui certificacdes em Administragdo e Auditoria Ambiental pelo ICSS e IEMA
Aproved Foundation, respectivamente. Declaracéo de eventuais condenagdes: A Sra. Mara Regina Samensatto Ramos declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolugdo 29/17 do
Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Marisa Maia de Barros - 075.006.527-39

Graduada em Quimica e graduanda em Direito e, mestre em Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos, e doutora em Programa de Planejamento Energético. Coordenadora de Energia e Mineragéo da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de S&o Paulo. Membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (SGB-CPRM). Foi Secretaria-Adjunta da
Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (SPG) no Ministério de Minas e Energia. Ocupou os cargos de Diretora e de Coordenadora-Geral no Departamento de Combustiveis Derivados de Petroleo
(DCDP) da SPG. Egressa da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), atuou na Superintendéncia de Estudos Econdmicos (SEE) e na Superintendéncia de Petréleo (SPT), onde realizou estudos técnicos para
subsidiar o planejamento energético nacional. Trabalhou nas empresas Refinaria de Petr6leos de Manguinhos e Shell Brasil, Doutora em Planejamento Energético (PPE/COPPE/UFRJ). Engenheira Quimica e
Licenciada em Quimica (UERJ). Graduanda em Direito (6° periodo). Declaragdo de eventuais condenagdes: A Sra. Marisa Maia de Barros declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, ndo teve
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda nédo ser pessoa exposta politcamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo
(Resolugédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
Marise Grinstein - 729.950.097-34

N/A N/A
Alvaro Luiz de Amorim Miranda - 693.883.857-72

N/A N/A
Pablo Andrés Fernandez Uhart - 176.130.568-99

N/A N/A
Marisete Fatima Dadald Pereira - 409.905.160-91

N/A N/A
Paulo Ferreira - 068.278.888-00

N/A N/A
Anderson Marcio de Oliveira - 009.741.924-90

N/A N/A
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Sergio Ricardo Ciavolih Mota - 016.788.277-54

N/A N/A
Milton Araujo Neto - 157.485.208-69

N/A N/A
André Pepitone de Nébrega - 647.676.801-82

N/A N/A
Leonardo José Mattos Sultani - 077.765.857-77

N/A N/A
Samanta Ivonete Salvador Tavares de Souza - 195.221.818-70

N/A N/A
Marcos Barreto de Faria Pinho - 107.727.727-03

N/A N/A
Marcio Rea - 060.294.818-51

N/A N/A
Antonio Jodo Queiroz Lima - 769.398.397-04

N/A N/A
Fernanda Maria Vieira Lima Schuery Soares - 082.617.277-69

N/A N/A
Fabio Bernacchi Maia - 132.883.768-81

N/A N/A
Gilberto Souza Matos - 022.240.748-40

N/A N/A
Anderson Barboza Esteves - 373.299.248-90

N/A N/A
André Isper Rodrigues Barnabé - 409.636.828-81

N/A N/A
Mara Regina Samensatto Ramos - 191.875.088-26

N/A N/A
Marisa Maia de Barros - 075.006.527-39

N/A N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Otavio Ramos dos Santos Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 02/10/1964 26/04/2023 Indeterminado
Estatutario aderente a
Instrugdo CVM n° 308/99
783.578.537-49 Contador 12/04/2023 0 0%
Paulo Ferreira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 20/04/1940 26/04/2023 Indeterminado
Estatutério aderente &
Instrugdo CVM n° 308/99
068.278.888-00 Engenheiro Civil Coordenador 14/04/2023 0 100%
Membro do Conselho de Administracéo.
Benedito Alfredo Baddini Blanc Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 23/12/1954 17/10/2018 Indeterminado
Estatutario aderente &
Instru¢géo CVM n° 308/99
964.173.908-53 Contador 12/09/2018 0 100%
N&o exerce outro cargo no emissor.
Gabriel Monegatti Mattei Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 09/11/1983 16/10/2019 Indeterminado
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
312.739.608-23 Advogado 16/10/2019 0 100%
N&o exerce outro cargo no emissor.
Carla Almeida Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/03/1972 23/11/2021 Indeterminado
205.333.708-76 Comité de Elegibilidade e Arquiteta 22/11/2021 0 0%
Aconselhamento
N&o exerce outro cargo no emissor.
Fabio Aurélio Aguilera Mendes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/09/1978 22/04/2019 Indeterminado
164.293.688-07 Comité de Elegibilidade e Bacharel em Direito 22/04/2019 0 100%
Aconselhamento
N&o exerce outro cargo no emissor.
Paula Cristina Nassif Elias de Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/01/1966 22/04/2019 Indeterminado
130.138.838-63 Comité de Elegibilidade e Administradora e Advogada 22/04/2019 0 100%

Aconselhamento
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

N&o exerce outro cargo no emissor.
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Otavio Ramos dos Santos - 783.578.537-49

Contador, Bacharel em Ciéncias Contébeis pelo Centro Universitario do Distrito Federal — UNIDF, com especializagdo em Contabilidade, gestéo Financeira e Tributaria pela PUC-RS e, cursos adicionais nas Areas
de Desenvolvimento Humano e Negécios Internacionais. Atuou como Assessor Técnico na Diretoria Executiva da Companhia Docas do Maranh&o. Atualmente é Gerente Técnico e de Controles Internos na
Comisséo Mista Argentino-Brasileira/Delegagéo de Controle — COMAB/DELCON. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Otavio Ramos dos Santos declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5
anos, nao teve qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na
regulamentacdo (Resoluc¢éo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Paulo Ferreira - 068.278.888-00

Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Mackenzie, Doutor em Ciéncias e Mestre em Engenharia Hidraulica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Atuou como Diretor
Administrativo e Financeiro da Telebras e Diretor Técnico de Meio Ambiente da SABESP, Secretario Nacional de Saneamento Ambiental — Ministério das Cidades, Secretario Adjunto de Meio Ambiente do Estado
de Sé&o Paulo, Presidente de Associacdes, entre outros. Declaracéo de eventuais condenagdes: O Sr. Paulo Ferreira declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao
criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do
Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Benedito Alfredo Baddini Blanc - 964.173.908-53

Experiéncia Profissional: Graduado em Contabilidade pela Pontifica Universidade Catélica de Campinas com MBA em Marketing pela Fundagéo Getulio Vargas. Membro do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC e certificado por esse Instituto como Conselheiro Fiscal. Atuou como auditor e consultor de empresas de auditoria internacionais, tendo sido sdcio de auditoria da EY, Diretor Financeiro de
empresa multinacional e Superintendente de empresa de varejo. Atualmente, é consultor em finangas, governanca corporativa e membro de conselho fiscal. Declaracéo de eventuais condenagées: O Sr. Benedito
Alfredo Baddini Blanc declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem
como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de
Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo 36, §1° do Decreto n° 8.945/2016, qualificando-se, portanto, como Conselheiro Independente. Declarou
ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Gabriel Monegatti Mattei - 312.739.608-23
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Experiéncia Profissional: Advogado, Bacharel em Direito pela Fundacio Armando Alvares Penteado com pés-graduacéo em Direito Tributario Empresarial pela mesma Fundagéo. Atualmente é advogado sécio do
escritorio Mattei & Quartieri Sociedade de Advogados. Declaragao de eventuais condenacdes: O Sr. Gabriel Monegatti Mattei declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, néo teve qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo
36, §81° do Decreto n° 8.945/2016, qualificando-se, portanto, como Conselheiro Independente. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucao
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Carla Almeida - 205.333.708-76

Formacéo: Arquiteta, especializada em Gerenciamento de Projetos — Metodologia PMI (Senac); Planejamento e Gerenciamento de Projetos (Fundap); Economia Regional e Desenvolvimento no Estado de Sao
Paulo (Fundap); Programacéo de Capacitacdo Gerencial: Gestdo Ambiental | e Il (Fundagéo Instituto de Administracdo — USP); V Férum Brasileiro de Controle Interno e Auditoria da Administragdo Publica.
Experiéncia Profissional: Na administracéo publica atua como assessora chefe de gabinete na Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (2019 até o momento). Ainda atuou na equipe de transi¢éo de Governo
(2018-2019), na Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbanismo- CDHU, como assessora (2016-2018), na secretaria de Governo, como assessora (2015-2016). Declaracao de eventuais condenacgdes:
A Sra. Carla Almeida declara, para os devidos fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas
bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou
ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Fabio Aurélio Aguilera Mendes - 164.293.688-07

Formacédo: Faculdade de Direito de Itu — Bacharel em Direito (1997/ 2002); E.E.P.S.G “Prof. Carlos Augusto de Camargo” — Ensino Médio - Técnico em Contabilidade (1994/1996). Experiéncia Profissional:
Assessor Técnico | e Il - Companhia Ambiental do Estado — CETESB (07/2016 a 03/2019); Assessor Técnico | - Secretaria de Estado do Meio Ambiente - Companhia Ambiental do Estado — CETESB (09/2015 a
07/2016). Declaracéo de eventuais condenacgées: O Sr. Fabio Aurélio Aguilera Mendes declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda n&o ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Paula Cristina Nassif Elias de Lima - 130.138.838-63

Formacé&o: Universidade Mackenzie — Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e Administrativas — Administracdo de Empresas (1987); Faculdades Metropolitanas Unidas — Direito (1992); Colégio
Bandeirantes (1981 a 1983). Experiéncia Profissional: Até o presente - Designada como Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (atribuigdes previstas no
Decreto 52.833/2008); Desde 12/1998 até a presente data - CETESB _ Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo — Analista Administrativo | — Assessor Executivo IlI; A partir de 07/2016 — Designada como
Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria do Meio Ambiente; 01/2016 a 07/2016 — Atuou no Departamento de Gestéo de Recursos Humanos da CETESB; 05/2008 a 01/2016 — Designada
como Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria do Meio Ambiente. Declaragao de eventuais condenagdes: A Sra. Paula Cristina Nassif Elias de Lima declara, para todos os fins de direito,
gue nos ultimos 5 anos, nédo teve qualquer condenacédo criminal, qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o
estabelecido na regulamentacao (Resolucédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacao
Otéavio Ramos dos Santos - 783.578.537-49
N/A N/A

Paulo Ferreira - 068.278.888-00

Benedito Alfredo Baddini Blanc - 964.173.908-53
Gabriel Monegatti Mattei - 312.739.608-23

Carla Almeida - 205.333.708-76

Fabio Aurélio Aguilera Mendes - 164.293.688-07
Paula Cristina Nassif Elias de Lima - 130.138.838-63
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, por ndo existir relacdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia, controladas e controladores.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Marcio Rea 060.294.818-51 Subordinacao Controlada Direta
Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Pirapora Energia S.A. 13.187.847/0001-79
Diretor-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 Subordinacao Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Séo Paulo 46.379.400/0001-50
Contador Geralda Fazenda Estadual

Observacéo

Administrador do Emissor
Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 Subordinacéo Controlador Indireto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo 47.865.597/0001-09
Conselheiro Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 8

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Carla Almeida 205.333.708-76 Subordinagéo Controlador Indireto

Membro do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

Pessoa Relacionada

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Assessoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Bernacchi Maia
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Coordenador da Secretaria Executiva

Observacéo

Administrador do Emissor

Leonardo José Mattos Sultani
Conselheiro de Administragcéo

Pessoa Relacionada

Secretaria de Gestédo e Governo Digital do Estado de S&o Paulo

Secretario Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor

Samanta Ivonete Salvador Tavares de Souza

Conselheira de Administragcéo

Pessoa Relacionada

56.089.790/0017-45

132.883.768-81 Subordinacao

46.377.222/0002-00

077.765.857-77 Subordinacao

39.467.292/0011-84

195.221.818-70 Subordinacéo

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlada Indireta
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP
Assitente Executiva
Observacéo

43.776.517/0001-80

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Marcio Rea
Diretor-Presidente
Pessoa Relacionada
Pirapora Energia S.A.
Diretor-Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo

Subsecretario de A¢bes Estratégicas do Governo do Estado de Sdo Paulo

Observacéo

Administrador do Emissor

Carla Almeida
Membro do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento
Pessoa Relacionada

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

060.294.818-51 Subordinacao

13.187.847/0001-79

176.130.568-99 Subordinacao

46.379.400/0001-50

205.333.708-76 Subordinacao

56.089.790/0017-45

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Indireto
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Assessoria
Observacao

Administrador do Emissor

Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 Subordinacao Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada
Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo 46.379.400/0001-50
Contador Geral da Fazenda Estadual

Observacéo

Administrador do Emissor
Gilberto Souza Matos 022.240.748-40 Subordinacao Controlador Indireto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo 47.865.597/0001-09
Conselheiro Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor

Fabio Bernacchi Maia 132.883.768-81 Subordinacéo Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 46.377.222/0002-00
Coordenador da Secretaria Executiva

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Leonardo José Mattos Sultani 077.765.857-77 Subordinacao Controlador Direto

Conselheiro de Administragcéo

Pessoa Relacionada

Secretaria de Gestédo e Governo Digital do Estado de S&o Paulo

Secretario Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor

Samanta lvonete Salvador Tavares de Souza
Conselheira de Administragcéo

Pessoa Relacionada

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP

Assistente Executiva

Observacao

39.467.292/0011-84

195.221.818-70 Subordinacao Controlada Indireta

43.776.517/0001-80

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
Assessor Especial da presidéncia da CESP

Observacéo

Administrador do Emissor

176.130.568-99 Subordinacao Controlador Direto

60.933.603/0001-78

PAGINA: 168 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 8

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Pablo Andrés Fernandez Uhart 176.130.568-99 Subordinagéo Controlador Direto

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo
Secretario Adjunto da Secretaria de Planejamento e Gestédo do Estado de S&do Paulo

Observacéo

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores

Pessoa Relacionada

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP

Conselheiro Fiscal

Observacéo

A SABESP é controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, assim como a EMAE

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM

Conselheiro Fiscal
Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Ricardo Ciavolih Mota

Conselho de Administracdo - membro efetivo

Pessoa Relacionada

46.379.400/0001-50

176.130.568-99 Subordinacao

43.776.517/0001-80

176.130.568-99 Subordinacao

71.832.679/0001-23

016.788.277-54 Subordinacao

Controlada Indireta

Controlador Direto

Controlador Direto
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo 46.377.222/0002-00

Secretério Adjunto

Observacéo

Administrador do Emissor
Pablo Andrés Fernandez Uhart 176.130.568-99 Subordinacéo Controlador Direto
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada
Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S/A 47.093.703/0001-75
Conselheiro de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor
Pablo Andrés Fernandez Uhart 176.130.568-99 Subordinacao Controlador Direto
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Companhia de Desenvolvimento Agricola de S&o Paulo 61.585.220/0008-95
Conselheiro Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor
Carla Almeida 205.333.708-76 Subordinacao Controlador Indireto
Membro do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

Pessoa Relacionada
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente 56.089.790/0017-45
Assessoria

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséo : 8

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Marcio Rea 060.294.818-51 Subordinacao Controlador Direto

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo

Diretor Administrativo

Observacéo

Administrador do Emissor

Gilberto Souza Matos
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sdo Paulo

Conselheiro Fiscal

Observacao

Administrador do Emissor

Fabio Bernacchi Maia
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

Coordenador da Secretaria Executiva

Observacédo

Administrador do Emissor

Samanta lvonete Salvador Tavares de Souza

60.933.603/0001-78

022.240.748-40 Subordinacéo

61.585.220/0008-95

132.883.768-81 Subordinacao

46.377.222/0002-00

195.221.818-70 Subordinacao

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Conselheira de Administragcdo

Pessoa Relacionada

Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP 43.776.517/0001-80
Assistente Executiva
Observacédo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

O Estatuto Social estabelece em seu Artigo 32 que a companhia assegurara aos membros dos 0rgaos estatutarios,
por meio de seu departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica em processos judiciais e
administrativos propostos durante ou apds 0s respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de
suas fungdes.

A Empresa contratou Seguro de Responsabilidade Civil D&O visando a cobertura securitaria das reclamacdes de
terceiros, com limite méximo de cobertura de Responsabilidade Civil do administrador de R$ 70.000.000,00 e
com vigéncia até 31 de dezembro de 2022.
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Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha informagdes adicionais a serem reportadas.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Descrever a politica ou pratica de remuneracéo do conselho de administracéo, da Diretoria Executiva, do
conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso O emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Nossa Politica de Remuneracdo dos Administradores busca proporcionar condi¢fes de atrair, reter e motivar 0s
executivos responsaveis pela implementacdo das estratégias de negdcios da Companhia, bem como manter niveis
de remuneracdo competitivos em relacdo aos praticados pelo mercado em que atuamos.

A remuneracdo dos Administradores da EMAE (conselheiros e diretores) e membros do Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes do Governo do Estado de S&o Paulo, acionista
controlador da Empresa, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, e estdo sujeitas a
aprovacdo em assembleia geral. Para o exercicio de 2021, esses fatos se deram por meio do Parecer CODEC
030/2021 e a aprovacdo da Proposta da Administracdo em Assembleia Geral Ordinaria ocorrida no dia
25/04/2022.

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, tempo dedicado as suas fungdes,
competéncia, reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢os no mercado, com a utilizacdo de paradigmas de
gestdo privada e de governanca corporativa. Por outro lado, na fixagdo da remuneracdo dos diretores, séo
observadas as limitacdes legais decorrentes do teto fixado para 0 Governador do Estado. Excetua-se deste teto a
remuneracao daquele Diretor que pertenca ao quadro de empregados da EMAE, o qual poderd optar pela
remuneracao do Plano de Cargos e Salarios da Empresa.

Estabelecida a remuneracdo dos diretores, conforme politica e prética acima descritas, a remuneragdo dos
conselheiros é fixada em percentuais sobre a remuneracdo desses diretores, sendo 30% para membros do
Conselho de Administragao e 20% para membros do Conselho Fiscal.

Os diretores tém sua remuneracdo composta de honorarios, bénus, abono anual (equivalente ao 13° salario),
adicional de 1/3 sobre os honorarios a titulo de férias e beneficios. O diretor que pertenca ao quadro de
empregados da Companhia pode optar por manter 0s vencimentos previstos na estrutura salarial da Empresa,
sendo sua remuneracdo composta de salario, gratificacdo de funcéo, gratificacdo de férias prevista em Acordo
Coletivo, gratificacdo de Natal (13° salario) e participacdo nos resultados (PRR).

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém a remuneracdo composta de honorarios e gratificacéo
anual. Nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 41, do Estatuto Social da EMAE, a remuneracdo dos
membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que os integrantes do Comité também
sejam membros do Conselho de Administracdo, ndo serd cumulativa.

b. Composicdo da remuneracéo

(i) Descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um deles:

[10JRemuneracao fixa: honorarios mensais aplicaveis aos membros dos Conselhos de Administracédo e Fiscal e
da Diretoria Executiva.

Os objetivos sdo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente (mercado de
trabalho) em consonancia com as diretrizes do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

([0 Bonus: aplicaveis aos diretores
O objetivo é remunerar os diretores pelo resultado e distribuicdo de dividendos aos acionistas, ainda que sob a
forma de juros sobre capital préoprio. A distribui¢do de bonus é limitada a 6 (seis) vezes o valor da remuneracao
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mensal e a 10% do montante total dos dividendos ou juros sobre capital proprio pagos pela Empresa,
prevalecendo o que for menor.

OO Participagdo nos resultados (PRR): aplicdveis somente ao empregado que ocupe fungdo de Diretor quando
este fizer opcao pelos vencimentos da estrutura salarial da Empresa, conforme item 13.1 a.

A PRR ¢é estruturada em um conjunto de metas a serem atingidas pelos empregados durante o ano. Os valores
relacionados a esse programa sao distribuidos apds apuradas as metas e submetidas a aprovacdo final do
Conselho de Administracao, sendo depois encaminhados para conhecimento do CODEC.

OO Gratificagdo anual: aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria.
Trata-se do pagamento de uma gratificacdo equivalente a um honorario mensal, calculado “pro rata temporis”, no
més de dezembro de cada ano, com o objetivo de estabelecer similaridade com o décimo terceiro salario do
regime trabalhista, uma vez que o vinculo mantido com os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e
Diretoria Executiva é de natureza estatutaria. No caso de diretor ndo estatutario, optante pela estrutura salarial da
Empresa, ha o pagamento do décimo terceiro salario na mesma época dos demais empregados.

(1[0 Beneficios: aplicdaveis somente a Diretoria Executiva.

Sendo concedido aos diretores vale refeicdo, assisténcia médica hospitalar e odontoldgica e descanso anual de 30
dias corridos (com caracteristica de licenga remunerada), com pagamento de adicional correspondente a um tergo
dos honoréarios mensais. O diretor que pertenca ao quadro de empregado pode optar pelos beneficios previstos
em Acordo Coletivo de Trabalho.

(if) em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, a proporc¢ao de cada elemento na remuneracao total

Exercicio de 2021 Con_se_lho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administragéo
Remuneracdo fixa/Grat. Anual 100% 100% 70,5%
Bonus (*) N/A N/A 26,5%
Participacdo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 2,9%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio de 2020 Con_se_lho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administragéo
Remuneracdo fixa/Grat. Anual 100% 100% 63,2%
Bonus (*) N/A N/A 30,1%
Participacdo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 6,7%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio de 2019 Con_se_lho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administracgéo
Remuneracdo fixa/Grat. Anual 100,00% 100,00% 68,4%
Bonus (*) N/A N/A 27,5%
Participacdo no resultados (*) N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A 4.2%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
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(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista controlador, nas assembleias que fixam o0 montante da
remuneracdo dos administradores e dos conselheiros fiscais, bem como definir os beneficios de qualquer
natureza. No caso de diretor que pertenca ao quadro de empregados, 0 reajuste esta submetido aos ditames
previstos na CLT e nos Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as Entidades Representativas dos
Trabalhadores (Sindicatos), quando optar por esse regime.

(iv) Razdes que justificam a composi¢éo da remuneracao

A adocdo ¢ justificada pela valorizacéo profissional dos diretores, que se traduz em fortalecimento da governanga
corporativa da empresa, incentivando o bom desempenho pessoal e valorizando suas responsabilidades, tempo
dedicado as suas func@es, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A atuacdo dos conselheiros de administragéo pressupde mobilizacdo permanente para acompanhar as atividades
da Empresa e entender o mercado em que ela se insere. Com 0 avanco do conceito de governancga corporativa, é
exigida participacdo ativa e propositiva em relacdo aos negécios sociais.

(v) membros ndo remunerados pelo emissor
Né&o existem membros nesta condicao.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracao

Para estabelecimento da remuneracdo fixa e do abono anual, 0 CODEC leva em consideracdo a responsabilidade,
competéncia, reputacdo profissional, o tempo dedicado ao exercicio das funcBes e o valor dos servicos no
mercado.

As condicdes para determinagdo do valor do bdnus aos diretores séo a apuracdo de lucro e a distribuicdo de
dividendos obrigatorios aos acionistas.

As condicdes para determinacdo do valor da participacdo nos resultados aos diretores que pertengam ao quadro
de empregados, decorrem do atingimento de metas definidas com as entidades representativas (sindicatos) dos
empregados. Compete ao CODEC, acompanhar as metas propostas.

d. Estrutura da remuneracao para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo fixa é estabelecida pelo Acionista Controlador, baseando-se em valores de mercado e é igual para
todo corpo diretivo estatutario. A remuneracdo variavel é baseada no conceito de participacdo nos resultados,
para o qual séo definidas metas para o desempenho da Empresa, cujo atingimento resulta em prémio, dentro dos
limites estabelecidos para cada programa. N&o existem metas individuais.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

A politica de remuneracédo se alinha aos interesses da Empresa na medida em que propicia o recrutamento e a
manutencdo de profissionais externos ao respectivo quadro de pessoal, dotados de competéncia, experiéncia e
motivagdo necessarios ao exercicio da funcdo diretiva, com reflexos no desempenho empresarial da Empresa.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o h& remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario envolvendo a
Companhia, tais como alienacdo do controle societério, e/ou efetivagdo de parcerias estratégicas.

h. préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo
individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Na presente data, ndo existem na Companhia comités especificos que participem ou tenham como funcao definir
a remuneracdo individual dos Administradores. A proposta, com o valor previsto a ser destinado para
remuneracao dos membros de todos os membros de Orgaos estatutarios da Companhia no novo exercicio social, €
apresentada para aprovagao da Assembleia Geral com base no determinado pela Deliberagdo do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado de Séo Paulo - CODEC.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacéo e a
abrangéncia desses estudos

N&o ha a elaboracdo de estudos formais ou utilizacdo de metodologia especifica para verificacdo das praticas de
mercado com relacdo a tais remuneragdes. Os valores sdo determinados a partir de Deliberagdo do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado de Séo Paulo — CODEC, que considera a remuneracdo meédia praticada por
empresas de porte similar, a complexidade das atividades, os desafios e responsabilidades inerentes ao cargo e as
condicdes da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da politica de
remuneracao do emissor

Ainda que ndo exista uma politica formal da Companhia relativa a remuneracdo dos administradores, a
adequacdo do modelo e dos valores definidos é avaliada anualmente pelo Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado de S&o Paulo — CODEC e pelos acionistas em assembleia geral.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00 5,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 941.195,97 1.140.844,12 285.210,90 2.367.250,99
Beneficios direto e indireto 0,00 152.800,00 0,00 152.800,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 188.239,19 319.436,35 57.042,18 564.717,72
Descrigdo de outras INSS EMPREGADOR INSS / FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 673.975,60 0,00 673.975,60
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras INSS / FGTS EMPREGADOR
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de
6rgao foram apurados de acordo cada 6rgédo foram apurados de |cada 6rgdo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular |acordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 02/2019. Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
O percentualde encargos de INSS  |02/2019. 02/2019. O percentual de
empregador é de 20% 2. Os beneficios langados sdo | encargos de INSS empregador é
relativos a Assisténcia Médica e |de 20%.
Vale Refei¢do. O percentual de
encargos de INSS e FGTS
empregador é de 28%.
Total da remuneracéo 1.129.435,16 2.287.056,07 342.253,08 3.758.744,31
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00 5,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.049.504,17 1.167.902,59 285.210,90 2.502.617,66
Beneficios direto e indireto 0,00 62.437,80 0,00 62.437,80
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 209.900,83 327.012,73 57.042,18 593.955,74
Descrigdo de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 561.646,35 0,00 561.646,35
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras INSS/FGTS EMPREGADOR
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de
6rgao foram apurados de acordo cada 6rgédo foram apurados de |cada 6rgdo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular |acordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 02/2019. Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
O percentual de encargos de INSS |02/2019. 02/2019.
empregador é de 20%. Os beneficios langados séo O percentual de encargos de
relativos a Assisténcia Médica e |INSS empregador é de 20%.
Vale Refei¢do. O percentual de
encargos de INSS e FGTS
empregador é de 28%.
Total da remuneragéo 1.259.405,00 2.118.999,47 342.253,08 3.720.657,55
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,83 4,00 4,17 19,00
N° de membros remunerados 10,83 4,00 4,17 19,00
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 899.262,66 1.126.096,02 237.675,75 2.263.034,43
Beneficios direto e indireto 0,00 152.800,00 0,00 152.800,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 185.496,78 315.306,89 47.535,15 548.338,82
Descrigdo de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 688.016,78 0,00 688.016,78
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras INSS/FGTS EMPREGADOR
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de
6rgao foram apurados de acordo cada 6rgédo foram apurados de |cada 6rgdo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular |acordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 02/2019. Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
O percentual de encargos de INSS |02/2019. Os beneficios langados | 02/2019.
empregador é de 20%. sdo relativos a Assisténcia O percentual de encargos de
Médica e Vale Refeicédo. O INSS empregador é de 20%.
percentual de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%.
Total da remuneracéo 1.084.759,44 2.282.219,69 285.210,90 3.652.190,03
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,67 3,92 4,33 18,92
N° de membros remunerados 10,67 3,92 4,33 18,92
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore 944.500,58 1.114.346,48 239.925,14 2.298.772,20
Beneficios direto e indireto 0,00 86.584,72 0,00 86.584,72
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 264.460,16 312.017,01 47.985,03 624.462,20
Descrigdo de outras INSS EMPREGADOR INSS / FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 572.830,28 0,00 572.830,28
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras INSS / FGTS EMPREGADOR
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de
6rgao foram apurados de acordo cada 6rgédo foram apurados de |cada 6rgdo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular |acordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 02/2019. Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
O percentual de encargos de INSS |02/2019. 02/2019.
Empregador é de 20%. Os beneficios langados séo O percentual de encargos de
relativos a Assisténcia Médica e |INSS empregador é de 20%.
Vale Refei¢do. O percentual de
encargos de INSS e FGTS
empregador é de 28%.
Total da remuneracéo 1.208.960,74 2.085.778,49 287.910,17 3.582.649,40
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Remuneracido variavel dos 3 ltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracao, da Diretoria Executiva e do conselho fiscal:

As seguintes observagoes se aplicam ao exercicio social corrente, assim como aos trés tltimos exercicios sociais.
» O Bonus ¢ devido desde que a Empresa efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo

obrigatorio.

» O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneragdo mensal da Diretoria, nem 10%
do montante total dos dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela Empresa, prevalecendo o
que for menor, mesmo se superadas as metas.

» A partir de 2012 o conselho de administragdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a
Administracdo.

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Diretoria )
. " ) Conselho Fiscal
Administragao Executiva
N° de membros 11 4 5 20
Bonus 0 4 0 4
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor previsto no plano de remunerago, caso as metas sejam atingidas N/A R$ 688.016,78 N/A R$ 688.016,78
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

Remuneracao variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 — valores anuais

Administragao

Diretoria
Executiva

Conselho Fiscal

‘ Conselho de

N° de membros 11 4 5 20
Bonus 0 4 0 4

Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remuneragio N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas N/A R$ 688.016,78 N/A R$ 688.016,78
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

Remuneracio variavel - exercicio encerrado em 31/12/2020 — valores anuais
‘ Conselho de

. - Diretoria Executiva
Administragao

Conselho Fiscal

N° de membros 10,83 4 4,17 19
Bonus N/A 4 N/A 4
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
Valor pr§v1sto .no Plano de remuneragdo, caso as N/A RS 688.016.78 N/A RS 688.016.78
metas sejam atingidas

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo N/A N/A N/A N/A
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A
Valor pr§v1sto .no Plano de remuneragao, caso as N/A N/A N/A N/A
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel - exercicio encerrado em 31/12/2019 — valores anuais
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Conselho de

Administracao

Comité de
Auditoria

Diretoria Executiva

Conselho

Fiscal

Verséo : 8

metas sejam atingidas

N° de membros 11 3 4 5 23
Bonus N/A N/A 4 N/A 4

Valor minimo previsto no plano de remuneragao R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00 N/A
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00 N/A
Valor pre.:visto .no Plano de remuneragao, caso as RS 0,00 RS 688.016.78 N/A RS 688.016.78
metas sejam atingidas

Participacdo nos resultados

alor minimo previsto no plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A N/A
Valor méaximo previsto no plano de remuneragao N/A N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragio, caso as N/A N/A N/A N/A N/A
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneragdo baseada em acdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Remuneracao baseada em ac¢des do conselho de administracéo e da diretoria estatuaria

N&o se aplica, pois ndo ha remuneracdo baseada em acdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

Em relacéo as opcbes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Opcoes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracgdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N&o se aplica, pois ndo ha remuneragdo baseada em acdes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

Em relacdo as opgdes exercidas e acles entregues relativas a remuneracédo baseada em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o se aplica, pois ndo ha remuneragdo baseada em acdes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das acGes e das opg¢des, indicando, no
minimo:

a. modelo de precificacao n/a
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
medio ponderado das acGes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo n/a
de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
a. meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado
b. forma de determinacdo da volatilidade esperada n/a
se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de

n/a

. n/a
seu valor justo

N&o se aplica, pois ndo ha remuneragdo baseada em acdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢bes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Até a data base desse formulario, os membros dos 6rgédos indicados ndo possuem acgdes emitidas pela
Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informagoes em forma de tabela.

N&o se aplica, pois a Companhia ndo oferece plano de previdéncia para os diretores ou membros dos conselhos, exceto ara
o diretor que pertenca ao quadro de empregados.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 4,00 4,00 4,00 11,00 11,00 11.00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 11,00 11,00 11,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da maior 424.159,99 424.159,99 424.159,99 85.563,31 85.563,31 85.563,31 57.042,21 57.042,21 57.042,21
remuneragaoReal
Valor da menor 424.159,99 424.159,99 424.159,99 85.563,31 85.563,31 85.563,31 57.042,21 57.042,21 57.042,21
remuneragaoReal
Valor médio da 424.159,99 424.159,99 424.159,99 85.563,31 85.563,31 85.563,31 57.042,21 57.042,21 57.042,21
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracao individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo
dos membros que ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.
31/12/2020 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinagéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo
dos membros que ndo exerceram suas funges nos 12 meses do ano.
31/12/2019 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinag&o dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo
dos membros que ndo exerceram suas fungGes nos 12 meses do ano.
Conselho de Administracéo
31/12/2021 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragao individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a
remuneracao dos membros que ndo exerceram suas fungfes nos 12 meses do ano.
31/12/2020 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragédo tem a mesma remuneracéao individual. Para a determinagao dos valores de maximo e minimo foi excluida a
remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas fungées nos 12 meses do ano.
31/12/2019 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracéo individual. Para a determinag&o dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo
dos membros que néo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.
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Conselho Fiscal

31/12/2021 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragéo individual. Para a determinacgéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2020 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragao individual. Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que néo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2019 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragéo individual. Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que néo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizagdo para o0s administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo. Apos cessacdo do exercicio dos cargos de Diretoria,
Conselho de Administracdo e Fiscal ndo hd nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracédo total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da Diretoria
Executiva ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

- 31/12/2021

Exercicio encerrado em
31/12/2020

31/12/2019

Conselho de Administragdo 68,00% 68,00% 68,00%
Diretoria Executiva N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer razdo que nédo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados.

N&o existe remuneracdo ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia referentes a remuneracéo
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal por qualquer razdo que
néo a fungédo que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por drgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo h& remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Verséo : 8

Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais € a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, além dos valores
apresentados no item 13.2 deste anexo, a Companhia prevé desembolsar em 2021 e desembolsou nos exercicios
anteriores os valores apresentados a seguir relativos a encargos sociais de:

e 20% de encargos de INSS do empregador sobre a remuneracéo fixa do Conselho de Administracéo
e 28% de encargos de INSS e FGTS do empregador sobre a remuneracdo fixa e o bénus da Diretoria

Executiva

e 20% de encargos de INSS do empregador sobre a remuneracgéo fixa do Conselho Fiscal

Previsao 2022

Sobre a remuneragéo fixa

Conselho de
Administragéo

R$ 188.239,19

Diretoria
Executiva

R$ 327.626,21

Conselho
Fiscal

R$ 57.042,18

R$ 572.907,58

Sobre a remuneragéo variavel

0

R$ 147.432,16

0

R$ 147.432,16

Sobre o salario

Conselho de

Administragéo
R$ 209.900,83

Diretoria
Executiva

R$ 327.012,73

Conselho
Fiscal

R$ 57.042,18

R$ 593.955,74

Sobre 0 bénus

0

R$ 122.860,14

0

R$ 122,860,14

Conselho de Diretoria Conselho
Administragéo Executiva Fiscal
Sobre o salario R$ 185.496,78 R$ 315.306,89 R$ 47.535,15 R$ 548.338,82
Sobre o bénus 0 R$ 130.175,33 0 R$ 130.175,33

Sobre o saléario

Conselho de

Administracao
R$ 264.460,16

Diretoria
Executiva

R$ 312.017,01

Conselho
Fiscal

R$ 47.985,03

R$ 624.462,20

Sobre o bénus

0

R$ 128.817,09

0

R$ 128.817,09
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Verséo : 8

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagédo

geograéfica).

Em 31 de dezembro

2021 2020 2019
N° total de empregados 430 446 457
N° por categoria de atividade
Operacional 272 291 298
Administrativo 158 155 159
N° por localizacéo geografica
Sede (inclusive regido metropolitana) 293 297 307
Demais municipios 137 149 150

As informac0es apresentadas no quadro acima abrangem a Controlada Pirapora Energia S.A.

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao

geograéfica).

A Companhia contrata servicos terceirizados, por meio de procedimento licitatorio. Em 2021, 184 terceirizados
desempenharam as seguintes atividades no Estado de S&o Paulo: vigilancia e portaria (136), limpeza e copa (45)

e recepcao (3).

C. indice de rotatividade.
Rotatividade
Ano Percentual
2021 5,4
2020 3,9
2019 0,0003

Metodologia: N.° Demitidos / ((N.° Efetivo Anterior + N.° Efetivo Atual) / 2)*100
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

Durante o exercicio 2021 ndo houve alteracdo relevante relacionada aos recursos humanos da Companhia.
Cumpre ressaltar que, diante da expectativa de reducdo do quadro de empregados em funcdo da estimativa de
elevada quantidade de empregados elegiveis a requerer aposentadoria, em 2019 houve o ingresso de 70
empregados (40 operadores, 10 engenheiros, 10 mecanicos e 10 eletricistas) admitidos por meio de concurso

publico.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a. politica de salarios e remuneracdo variavel

A EMAE possui um Plano de Cargos e Salarios, com critérios de ascensdo especificos para cada cargo e salarios
definidos conforme estrutura herdada do processo de cisdo da Eletropaulo e avalizado pelo Conselho de Defesa
dos Capitais do Estado.

A EMAE aplica o Programa de Remuneracdo por Resultados de acordo conforme Decreto Estadual n°
59.598/2013. As metas sdo estabelecidas para cumprimento no periodo de janeiro a dezembro, com o valor de
distribuicdo de até uma folha nominal de salarios, se atingida a meta em 100% dos indicadores.

b. politica de beneficios
A politica de beneficios mantida pela EMAE concede os seguintes beneficios aos seus empregados:

« Suplementacdo de aposentadoria de, no maximo, 70% do salario do empregado por ocasido da
aposentadoria;

« Assisténcia médica e hospitalar aos empregados e seus dependentes;

» Vale-cesta basica;

« Vale refeicéo;

« Auxilio creche para as empregadas com filhos de até 7 anos incompletos; e

« Auxilio creche para filhos de empregados (as), portadores de necessidades especiais.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢bes dos empregados ndo-administradores,
identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢bes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de agdes comprometidas pelo plano

Né&o aplicavel para esta alinea, pois a empresa ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgdes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacGes e greves nos 3 ultimos
exercicios sociais

Todos os empregados séo assistidos por acordos sindicais firmados com os seguintes sindicatos:
. Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo — STIEESP;
. Sindicato dos Engenheiros do Estado de Sdo Paulo — SEESP

Os acordos sdo negociados anualmente entre a EMAE e os Sindicatos STIEESP e SEESP e estabelecem a
remuneracao dos empregados, bem como, os demais beneficios. O acordo coletivo atual tem prazo de vigéncia
de 1° de junho de 2021 a 31 de maio de 2022.

Na clausula de gerenciamento de pessoal do acordo coletivo, a EMAE manteve compromisso de ndo promover
dispensas sem justa causa superiores a 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) do quadro de pessoal
efetivo existente em 31/05/2021 excetuando-se desse percentual as demissGes voluntarias, falecimentos,
dispensas por justa causa e todos os empregados que j& atingiram as suplementagdes integrais do Fundo de
Pensdo.

N&o houve greves nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 bem como no
periodo findo em 30 de abril de 2022. Nos termos da legislacdo brasileira, os empregados ndo administrativos
sdo considerados “empregados essenciais” com direitos limitados de greve.

A administracdo da EMAE entende ter boa relagdo com seus empregados e sindicatos.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha informagdes adicionais a acrescentar.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero

402.663.467-15 Brasileira
0 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo

62.070.362/0001-06 Brasileira
350.832 2,386
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade
TOTAL 0
Eletrobras
00.001.180/0001-26 Brasileira
0 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade
TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

2.201.033

14.416.333

0,000

9,896

0,000

64,817

30/06/2019

2.201.033

22/12/1997

350.832

22/12/1997

14.416.333

0,000

5,957

0,949

39,019
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

OUTROS

1.097

0,007

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo

46.377.222/0001-29

14.353.441
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

14.705.370

Brasileira

97,607

Qtde. de agdes Unidade
0

100,000

5.572.280
Né&o
52.068
Acdes %
0.000
22.241.714

25,053

Sim

0,234

100,000

5.573.377

01/03/2019

14.405.509

36.947.084

15,085

38,990

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. a¢gdes ordinarias Unidade Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Verséo : 8

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo

46.377.222/0001-29

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

1 50,000 1
OUTROS

0 0,000 0
TOTAL

1 50,000 1

50,000

0,000

50,000

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 22/04/2022
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 30.326
Quantidade acionistas pessoa juridica 235
Quantidade investidores institucionais 13

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 1.097 ! 0,007%
Quantidade preferenciais T 52_18_9545 _____ -!_ ST _99_,7560_@ ______
Total 22.190.743 : 60,061%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, 0s acionistas com participagéo igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de agoes.

b. principais controladas e coligadas do emissor
C. participacdes do emissor em sociedades do grupo
d. participacdes de sociedades do grupo no emissor
e. principais sociedades sob controle comum
Fazenda do Estado de Eletrobras Alvaro Luiz Alves de Outros
530 Paulo Lima Alvares Otero
ON:97,61% PN: 64,82% PN: 9,90% ON:2,38%
PN: 0,23% TOTAL: 39,02% TOTAL: 5,96% PN: 25,05%
TOTAL: 38,99% TOTAL: 16,03%

Empress
Matropolitans
ds Aguas &
Enargin S5 A

100%

Pirapora Energia
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢fes de emissdo do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebracéo

c. prazo de vigéncia

d.descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

e. descricdo das clausulas relativas a indicagdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posicdes gerenciais

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para adquiri-las

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracdo ou de outros 6rgédos de fiscalizacao e controle.

Nao existe acordo de acionistas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

Indicar alteracfes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor.

N&o houve alteracdes relevantes.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Descrever as principais operacgdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para o
emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes, incorporacdes de acOes, alienacOes e aquisigdes de
controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou
gualquer de suas controladas ou coligadas:

a. evento
b. principais condic¢des do negdcio
c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do
controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacao
f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Em 20 de janeiro de 2021 foi aprovada, em reunido do Conselho de Administracdo, a quitacdo antecipada do
financiamento contratado pela subsidiaria integral Pirapora Energia S.A., junto ao BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social) em 2012 para a Construcdo da PCH Pirapora Energia S.A. (Vide Nota 14
— Financiamento). A quitacdo ocorreu em 15 de marco de 2021, no montante total de R$ $ 65.256.621,51, e
contou com a integralizacdo da Companhia na controlada Pirapora no valor R$ 64.000.000,00.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

Em marco de 2019, foi identificada pequena variacdo a menor na posicao acionaria de controle da Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo, 6rgao do Governo do Estado de Sdo Paulo, acionista controlador da EMAE. A
referida alteracdo € objeto do processo n.° 1053725-58.2019.8.26.0053, movida pela Fazenda Publica do Estado

de S&o Paulo, e a Companhia ndo figura como parte no referido processo.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transacfes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, 0 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A EMAE possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (“TPR”) que € revisada anualmente pelo
Conselho de Administragdo, conforme previsto no item VIII artigo 14 do Estatuto Social. O documento esta
disponivel em www.emae.com.br, na qual sdo estabelecidas as orientacdes gerais para a conducédo de transagdes
com partes relacionadas, de forma a assegurar os interesses da Companhia, e, a0 mesmo tempo, garantir a
transparéncia nos processos e o0 alinhamento as melhores praticas de Governanca Corporativas.

A Politica de TPR foi baseada na Lei 6.404/76, Lei das Sociedades por AcOes, nas normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), que dispdem sobre o assunto, no Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 05 (R1), observando as melhores préaticas de Governanga Corporativa.

Os principios da Politica de Transac6es com Partes Relacionadas sao:

(i) Assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus
administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados sejam tomadas com total lisura, respeitando
0 interesse da Companhia.

(if) Garantir o carater estritamente comutativo das condi¢fes pactuadas ou o pagamento compensatorio
adequado.

(iii) Manter o mercado informado sobre os termos, condicdes e partes envolvidas em cada TPR (transparéncia).
(iv) Observar as melhores préaticas de governanca corporativa na contratacdo de TPR.

(v) Observar os deveres de lealdade e diligéncia.

A Politica de TPR possui como principais diretrizes:

(i) Membros do Conselho de Administracdo devem discutir aprovar e monitorar decisfes envolvendo praticas de
governanga corporativa, politica de relacionamento com partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas,
programa de integridade e codigo de conduta dos agentes.

(ii) As regras para decisdes envolvendo Partes Relacionadas ou outros potenciais conflitos de interesse versam
que ao identificar uma matéria dessa natureza, os envolvidos na TPR (administradores, gestores e/ou
colaboradores) devem, imediatamente, manifestar a existéncia de conflito de interesses prdprio ou de terceiros.
(iii) Na avaliacdo das situacbes de conflito de interesse ou de negdcios realizados com partes relacionadas, o
Departamento de Conformidade levara em consideracao (a) a analise dos temas entre partes relacionadas/conflito
de interesses; (b) os casos deverdo ser tratados antes da assinatura do contrato; (c) quaisquer contratos, exceto
aqueles relativos a produtos bancarios padronizados; (d) valor minimo: igual ou maior que 0,1% (um décimo por
cento) da receita liquida; e (e) caso ndo seja caracterizado como relevante e sujeito a autorizacdo prévia, o
referido contrato seré objeto de relatorio periodico elaborado pelos seus signatarios.

(iv) O Departamento de Conformidade devera sempre atuar de forma a garantir que tais TPRs sejam realizadas a
precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de forma comparavel com negociagdes anteriores, que apresentem
condic¢des comutativas.

(v) A alcada de aprovacdo de uma TPR depende de sua materialidade. Desta forma, para aprovacdo dos negocios
devem ser observados os limites de algada de cada um dos 6rgdos de administracdo, considerando o disposto no
Estatuto Social, Matriz de Delegagéo de Autoridade e outros documentos correlatos.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

(vi) Caso exista interesse préprio ou conflitante com o da Companhia na TPR por parte de envolvido na
aprovacao, ele deve, justificadamente, abster-se de participar da negociacdo e do rito decisorio relativo a
operacdo: Esta obrigacdo aplica-se aos acionistas, conselheiros de administracao, diretores, profissionais
responsaveis pela estruturacdo da operacgéo e a qualquer parte relacionada a estas pessoas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 8

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao Real ou outro tipo juros

de divida cobrados

Pirapora Energia S.A. 09/12/2020 15.293.000,00 R$ 10.822.000,00 N&o é possivel aferir 48 meses NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Convénio de compartilhamento de recursos humanos. (O instrumento foi anuido pela ANEEL - Despacho n.°3.451 de 08/12/2020)
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo Revogagdo da autorizagdo de operagdo da PCH Pirapora T
‘Natureza e razdo para a operagdo N&o aplicavel
‘Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria  30/09/2007 0,00 R$1.546.000,00 | Ndo Aplicavel Indeterminado NAO 0,000000
de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)
Rela¢cdo com o emissor Mesmo Controlador
‘Objeto contrato Cessdo de empregados I
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Na Aplicavel / N&o ha informagdes relevantes T
‘Governo do Estado de Sao Paulo - Secretaria  16/07/2018  3.324.000,00 R$529.000,00 | Ndo Aplicavel 18meses NAO 0,000000
de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)
Relagdo com o emissor Mesmo Controlador
‘Objeto contrato Convénio de Cooperagdo técnico-operacional T
‘Garantia e seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para aoperagdo N&o Aplicavel T
‘Secretaria da Fazenda e Planejamento do 10/08/2022  94.770.00000 o T N&o aplicavel. NZo aplicavel. NAO 0,000000

Estado de Sao Paulo

Relacdo com o emissor Mesmo Controlador.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Objeto contrato Permuta de edificio localizado a Rua Augusta, n° 1626, S&o Paulo/SP, de propriedade da Fazenda do Estado de Sao Paulo, avaliado em R$

82.461.333,00 (oitenta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil e trezentos e trinta e trés reais), com terreno de propriedade da EMAE,
com area de 71.523,70 m2, inserida no Parque Estadual Villa Lobos, situado na Avenida Dra. Ruth Cardoso, altura do n° 4.800, também no
municipio de Sdo Paulo - SP, avaliada em R$ 94.770.000,00 (noventa e quatro milhdes e setecentos e setenta mil reais). A EMAE receberé a torna
resultante da permuta no valor de R$ 12.308.667,00 (doze milhdes, trezentos e oito mil e seiscentos e sessenta e sete reais), a ser paga a vista, na
oportunidade do registro da escritura.

Garantia e seguros N&o aplicavel.
Rescis&o ou extingéo N&o aplicavel.
Natureza e razdo para a operagao A area de propriedade da EMAE é parte integrante do Parque Estadual Villa-Lobos fator que dificulta sua transagdo com terceiros. Em

contrapartida, o edificio de propriedade da Fazenda do Estado, que sera recebido pela EMAE em permuta, e livre de 6nus, esta localizado proximo
da Avenida Paulista em S&o Paulo/SP, regido que concentra muitos edificios semelhantes e com grande volume de transag6es imobiliarias. A
Administracdo considera que a transagdo se da em condi¢des comutativas e que: (i) foram observadas as regras previstas na Politica com Partes
Relacionadas da EMAE, disponivel nos website

Companhia de Saneamento Basico do Estado 28/10/2016 218.130.000,00 R$ 99.316.000,00 Na&o aplicavel 300 meses NAO 0,000000
de Sao Paulo - SABESP

Relagdo com o emissor Mesmo Controlador

‘Objeto contrato 7 Encerramento dos litigios entre as partes. I
‘Garantiae seguros Naoaplicavel
Rescisao ou extinggo Naoaplicavel
‘Natureza e razéo para aoperagdo Nao aplicavel.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transagdes mencionadas no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

a. medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse

Durante o exercicio de 2021, ndo foram identificados conflitos de interesse nas transacOes entre partes
relacionadas elencadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia.

b. carater estritamente comutativo das condi¢bes pactuadas ou o0 pagamento compensatorio
adequado.

As transacGes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sdo realizadas com condicGes e obrigacdes
reciprocas, precos, prazos e taxas compativeis com as praticas de mercado, quando couber, ou de negociagdes
anteriores da Companhia. As transacdes também sdo refletidas nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Evita-se, ainda, tempestivamente o mau uso dos ativos da Companhia. A Companhia acredita que os membros de
sua administracdo atuam com lealdade e compromisso ético em relagdo a Companhia, ndo permitindo que
interesses distintos possibilitem o favorecimento proprio ou de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou hipotéticos
abusos em transacdes envolvendo a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que operagdes com partes
relacionadas por ela realizadas, conforme elencadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, possuem
carater estritamente comutativo.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

N&o hé& outras informacdes relevantes a informar
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 8

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes Quantidade total de acbes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacdo ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Integralizado

26/04/1999 285.411.308,35 14.705.370 22.241.714 36.947.084
Tipo de capital Capital Autorizado

22/12/1997 1.116.050.000,00 0 0 0
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumentos do capital social nos trés ultimos exercicios.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento ou bonificagdo nos trés ultimos exercicios.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducdes do capital social nos trés ultimos exercicios. nos trés Ultimos exercicios.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

Né&o ha outras informacdes relevantes.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula

de calculo do valor de resgate
Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula

de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000
Sim

Pleno

Sim

Os acionistas detentores de ac¢des ordinarias terdo direito ao reembolso do valor de suas agdes nas
hipéteses previstas na legislacéo aplicavel, de acordo com os termos e prazos nela previstos.

Na hipo6tese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital, 0 montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido o
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais
acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceito pela Lei n® 6.404/76,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial.

Néao

Néao

N&o hé requisitos no estatuto social adicionais aos existentes em lei para que sejam alterados os
direitos assegurados pelos valores mobiliarios emitidos pelo emissor.

N&o existem outras caracteristicas relevantes.

Preferencial
0,000000
Sim, sendo o valor 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as a¢des ordinarias.

Sem Direito

Nao
Sim
As acdes preferenciais faréo jus a prioridade no reembolso do capital, com base no capital
integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da sociedade.

Na hipdtese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital, 0 montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas ac¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido o
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais
acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avalia¢éo aceito pela Lei n® 6.404/76,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial.

Nao

Nao

N&o ha requisitos no estatuto social adicionais aos existentes em lei para que sejam alterados os
direitos assegurados pelos valores mobiliarios emitidos pelo emissor.

As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a participar dos aumentos de capital,
decorrentes de corre¢cdo monetaria e da capitalizacédo de reservas e lucros, recebendo agdes da
mesma espécie. Terdo, ainda, direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracdo e um membro no Conselho fiscal em votacdo em separado, nas condi¢bes previstas
na Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Conforme disciplina o Estatuto Social da Companhia, no paragrafo Gnico do artigo 4°, as acdes preferenciais ndo
terdo direito de voto. Além da mencionada restricdo, ndo existem quaisquer outras disposi¢des que limitem o
direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a fazer oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

N&o h& qualquer exce¢do ou clausula suspensiva prevista no Estatuto Social da Companbhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Ordinéaria
Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
42.590.231
30.082.053

15.964.415

21.127.910

Volume financeiro
negociado Unidade
21.722.634
12.693.371

10.412.826

27.803.024

Volume financeiro
negociado Unidade
4.642.695
2.136.433

4.722.003

12.384.734

62.940

2.601

Valor maior cotacdo
Unidade

80,90

99,88

94,73

81,00

Valor maior cotagdo
Unidade

39,80

31,49

37,93

79,00

Valor maior cotacéo
Unidade

23,20

23,30

24,47

37,99

0,00

22,60

26,01

0,00

Valor menor cotagédo
Unidade

48,00

57,30

75,01

51,47

Valor menor cotacao
Unidade

19,57

24,50

28,00

36,52

Valor menor cotagéo
Unidade

18,01

20,80

20,40

23,51

0,00

3,01

26,01

0,00

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
66,99

81,06

83,41

67,59

Valor média
cotagdo Unidade
35,47

28,46

30,75

53,74

Valor média
cotagdo Unidade
20,74

22,19

22,88

30,01

0,00

15,74

26,01

0,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emitiu outros valores mobiliarios.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo emitiu outros valores mobiliarios.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As acdes de emissdo da Companhia séo negociadas na B3.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha negociacdo em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve emissdo de titulos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor.

Né&o foram efetuados, nos Gltimos trés exercicios sociais, ofertas pablicas de distribuicdo de valores mobiliarios
da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicéo de valores mobiliarios, indicar:

a. como o0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicéo

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Descrever as ofertas publicas de aquisicéo feitas pelo emissor relativas a acdes de emissdo de terceiro.

N&o ocorreram ofertas de aquisi¢do nos ultimos trés exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Né&o ha informac0es adicionais a divulgar.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui plano de recompra das a¢fes que emitiu.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&ao houve movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria, pois a Companhia ndo possui valores
mobiliarios em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui planos de recompra de valores mobiliarios e também nao possui acdes em tesouraria,
portanto ndo ha informacdes a serem divulgadas nesse topico.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 20/10/2021
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo (i) acionistas controladores, diretos e indiretos, membros dos 6rgaos estatutarios e de quaisquer
orgaos com funcdes técnicas ou consultivas da Companhia, criados por disposicéo legal ou
estatutaria e, também, (ii) empregados e executivos, bem como qualquer pessoa que, em virtude
de seu cargo, fungéo ou posi¢cdo na Companhia, sua controladora ou suas controladas, que
tenha conhecimento de informacéo relativa a Ato ou Fato Relevante.

Principais caracteristicas e locais de consulta

O documento prevé a vedacgao de negociacao, prestagdo de aconselhamento ou assisténcia de investimento em valores mobiliarios da
Companhia pela prépria Companhia ou pelas Pessoas Vinculadas antes da divulgacéo ao mercado de Informacgao Relevante ao publico.
Também é vedada a negociacao de valores mobiliarios se estiver em curso aquisi¢do ou alienagdo de ac¢fes de emissdo da Companhia
pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada opgdo ou
mandato para 0 mesmo fim, bem como se existir a inten¢éo de promover a incorporagédo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacéo ou
reorganizagdo societaria. No contexto de uma oferta publica de distribuigdo de valores mobiliarios e nos termos do artigo 48 da Instrucéo
CVM n° 400/2003, Pessoas Vinculadas deveréo abster-se de negociar, até a publicacdo do anuncio de encerramento de distribuicdo,
com valores mobiliarios de emisséo da Companhia.

As Pessoas Vinculadas nao poderdo, ainda, negociar os valores mobiliarios de emissdo da Companhia: (i) no periodo de quinze dias
corridos que antecederem a divulgacéo das informacgdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP), conforme exigéncia da CVM, ressalvado o
disposto no § 2° do artigo 16, da Resolugdo CVM n° 44, e (ii) entre a data da deliberacdo do 6rgédo competente de aumentar o capital
social, distribuir dividendos e pagar juros sobre o capital proprio e a publicagédo dos respectivos editais ou andncios.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem da Companhia anteriormente a divulgagdo de Informacéo Relevante originada durante seu
periodo de gestdo ndo poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia: (i) pelo prazo de trés meses apés o0 seu afastamento; ou (ii)
até a divulgacéo, pela Companhia, da Informa¢éo Relevante ao mercado.

A Politica esta disponivel em https://emae.globlari.com.br

Periodos de vedacgao e descricdo  Antes da divulgacdo de resultados; Quinze dias corridos que antecederem a divulgacéo das
dos procedimentos de fiscalizagdo informag6es trimestrais (ITR) e anuais (DFP).
Ap6s o afastamento de Pessoas Vinculadas: Pessoas Vinculadas que se afastarem da
Companhia anteriormente a divulgacao de Informagédo Relevante originada durante seu periodo
de gestdo ndo poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia: (i) pelo prazo de trés meses
apos o seu afastamento; ou (ii) até a divulgagéo, pela Companhia, da Informacao Relevante ao
mercado.

PAGINA: 240 de 245



Formulario de Referéncia - 2022 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 8

20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Indicar se o emissor adotou politica de negociacao de valores mobiliarios de sua emisséo pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e
de qualquer érgao com funcdes técnicas ou consultivas, criado por disposicao estatutaria, informando:

a. orgao responsavel pela aprovacédo da politica e data de aprovacao.

b. pessoas vinculadas

C. principais caracteristicas

d. previsao de periodos de vedacao de negociagdes e descricdo dos procedimentos adotados para fiscalizar a
negociacdo em tais periodos

e. locais onde a politica pode ser consultada

A Politica de Negociacao de valores mobilidrios integra a Politica de Divulgacao de Informagbes Relevantes, e
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20/10/2021 e estd disponivel em
http://emae.globalri.com.br.

A Politica define que pessoas vinculadas sao acionistas controladores, diretos e indiretos, membros dos érgaos
estatutdrios e de quaisquer érgaos com funcdes técnicas ou consultivas da Companhia, criados por disposicdo
legal ou estatutdria e, também, empregados e executivos, bem como qualquer pessoa que, em virtude de seu
cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, sua controladora ou suas controladas, tenha conhecimento de
informacdo relativa a Ato ou Fato Relevante.

O documento prevé a vedacdo de negociacdo, prestacdo de aconselhamento ou assisténcia de investimento em
valores mobiliarios da Companhia pela prépria Companhia ou pelas Pessoas Vinculadas antes da divulgacdo ao
mercado de Informacdo Relevante ao publico. Também é vedada a negociacao de valores mobilidrios se estiver
em curso aquisicdo ou alienacdo de a¢des de emissdo da Companhia pela préopria Companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intencdo de promover a incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacdo ou reorganizacdo societdria. No contexto de uma oferta publica de distribuicdo de valores
mobilidrios e nos termos do artigo 48 da Instrucdo CVM n2 400/2003, Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de
negociar, até a publicagao do anuncio de encerramento de distribuicdo, com valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

As Pessoas Vinculadas ndo poderao, ainda, negociar os valores mobilidarios de emissdao da Companhia: (i) no
periodo de quinze dias corridos que antecederem a divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP),
conforme exigéncia da CVM, ressalvado o disposto no § 22 do artigo 16, da Resolugdo CVM n2 44, e (ii) entre a
data da deliberacdao do 6rgdao competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros
sobre o capital préprio e a publicagao dos respectivos editais ou anuncios.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem da Companhia anteriormente a divulgacdao de Informacao Relevante
originada durante seu periodo de gestdo ndo poderdo negociar valores mobilidrios da Companhia: (i) pelo
prazo de trés meses apods o seu afastamento; ou (ii) até a divulgacdo, pela Companhia, da Informacdo Relevante
ao mercado.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que as
informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva.

A EMAE possui Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante e Negociacdo de Valores Mobiliarios,
elaborada conforme dispde a Resolu¢do CVM n° 44, disponibilizada a todas as pessoas vinculadas & Companhia,
ao publico em geral e ao mercado por meio do site da Companhia (http://emae.globalri.com.br).

A Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante e Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia
estabelece as regras que deverdo ser observadas pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e demais
Pessoas Vinculadas, no que tange a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, divulgacdo de informacdo sobre a
aquisicao e alienacdo de participacdo aciondria relevante e sobre negociacdes de controladores, administradores,
conselheiros fiscais, colaboradores e executivos, procedimentos de comunicacdo de informacgdes sobre
negociacfes de administradores e pessoas ligadas, procedimento de comunicacdo e divulgacdo sobre aquisicao
ou alienacdo de participacdo acionaria relevante, divulgacdo de resultados trimestrais e anuais, divulgacdo de
projecdes, periodo de siléncio, dever do sigilo e diretrizes de controle e restricdo de acesso as informacdes
relacionadas a ato ou fato relevante.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal ou
canais de comunicacdo, utilizado(s) para disseminar informacgdes sobre atos e fatos relevantes e os
procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acerca de informacdes relevantes nao divulgadas e os
locais onde a politica pode ser consultada.

A Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante e Negociacdo de Valores Mobilidrios (“Politica”) da
Companhia, além da conformidade com a Resolugdo CVM n° 44, esté alinhada as melhores préticas e principios
de governanca corporativa, como transparéncia, equidade e responsabilidade Corporativa.

Os membros da administracdo, do conselho fiscal e os profissionais que atuam em funcGes técnicas e consultivas
criados por disposi¢édo estatutaria, bem como colaboradores e executivos que possam vir a ter conhecimento de:
decisdes do controlador; deliberagdes da Assembleia Geral ou de 6rgdos da administracdo e atos e fatos de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro, informacdes privilegiadas que podem
influir nos valores mobiliarios da Companhia, devem aderir a Politica de Divulgacao de Informacdo Relevante e
Negociacdo de Valores Mobiliarios, declarando conhecer que qualquer transgressao as disposi¢fes contidas na
citada Politica configura infragdo grave, para os fins previstos no § 3° do art. 11° da Lei n° 6.385/76.

De forma a disseminar as informacdes, de acordo com 0s principios de governanca corporativa, qualquer das
pessoas mencionadas no paragrafo anterior que tenha conhecimento de informagGes que possam configurar Atos
ou Fatos Relevantes, devera proceder a comunicacdo imediata ao Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores a fim de que este tome as providéncias necessarias.

O Ato ou Fato Relevante é divulgado ao publico por meio de anuncio publicado no Diario Oficial do Estado e
nos jornais de grande circulacdo utilizados pela Companhia. O anuncio podera conter a descri¢do resumida do
Ato ou Fato Relevante, com o endereco do site da Companhia na Internet (http://emae.globalri.com.br) onde sera
disponibilizada a descrigdo completa, em teor no minimo idéntico ao texto enviado 8 CVM e Bolsas de Valores.

O Ato ou Fato Relevante sera divulgado antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negocios na Bolsa de
Valores. Excepcionalmente, pode deixar de ser divulgado se a sua revelagdo puder colocar em risco interesse
legitimo da Companhia.

A Politica ainda prevé que todas as pessoas sujeitas a essas regras ndao devem se valer de informacGes
privilegiadas para obter, direta ou indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias,
inclusive por meio da compra ou venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Devem, ainda, zelar
para que a violacdo do disposto acima ndo possa ocorrer através de subordinados diretos ou terceiros de sua
confianca, respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

Informar os administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacéo e fiscalizacdo da
politica de divulgacéo de informacdes.

Pablo Andrés Fernandez Uhart, Diretor Financeiro e de RelacBes com Investidores, é o administrador
responsavel pela manutencgéo, avaliacao e fiscalizacdo da politica de divulgacdo de informacgdes da Empresa.

Assim, responde também pela comunicacdo acerca de Informacgdes Relevantes, bem como por sua ampla e
imediata disseminagdo ao mercado.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

N&o ha informac@es adicionais a serem reportadas.
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