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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Pablo Andrés Fernandez Uhart
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Marcio Rea

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Versédo : 7

PAGINA: 1 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

=
emssP)  SAQOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

1.1Declaragao do Diretor-Presidente

Eu, Marcio Rea, 55 anos, Administrador de Empresas, ponaQOr da Céd9'a -
identidade 13.277.220-6, inscrito no CPF 060.294.818-51, Diretor-Presidente
da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A, declaro que:

(a) Revisei o formulario de referéncia;

(b) Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao
disposto na instrugdo CVM n° 480, em especial os artigos 14 a 19,
conforme alterada; e ,

(c) O conjunto de informagdes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

/‘ Marcio Rea

Diretor-Presidente

Versao : 7

PAGINA: 2 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

=
emss))  SAOPFAULO

GOVERNO DO ESTADO

1.2 Declaragao do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Eu, Pablo Andrés Fernandez Uhart, 46 anos, Administrador, portador da
cédula de identidade 18.757.296-3, inscrito no CPF 176.130.568-99, Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores da Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A, declaro que:

(a) Revisei o formulario de referéncia;

(b) Todas as informagdes contidas no formulario de referéncia atendem ao
disposto na instrugdo CVM n° 480, em especial os artigos 14 a 19,
conforme alterada; e

(c) O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

PABLO ANDRES FERNANDEZ UHART

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Versédo : 7
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3. Declaracdo do Diretor Presidente/Relagdes com Investidores
A Empresa possui um diretor especifico responsavel pela area de relages com investidores, sendo assim, tanto o

diretor presidente quanto o diretor responsavel pela area de Relagdes com Investidores fizeram suas respectivas
declaracdes nos itens 1.1 e 1.2.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cddigo CVM 418-9

Tipo auditor Nacional

Nome/Razé&o social KPMG Auditores Independentes S.S.

CPF/CNPJ 57.755.217/0001-29

Data Inicio 05/08/2014

Descri¢cdo do servigo contratado Auditoria das Demonstrag6es Contabeis da EMAE e Pirapora e das Demonstrag8es Regulatorias da EMAE. Revisdo das

..................................................... InformagBes Trimestrais - ITR da EMAE. Auditoria do Relatorio de Controle Patrimonial da EMAE e Pirapora. | _________....

Montante total da remuneragdo dos auditores Demonstracdes Financeiras — EMAE 31/12/2018: R$ 122.096,33; Demonstragdes Contabeis Regulatérias — EMAE

independentes segregado por servigo 31/12/2018: R$ 31.790,40; Demonstragdes Financeiras — PIRAPORA 31/12/2018: R$ 37.294,12; Informagdes Trimestrais —
ITR da EMAE 31/03/2018: R$ 35.518,96; Informacdes Trimestrais — ITR da EMAE 30/06/2018: R$ 36.395,85; Informagfes
Trimestrais — ITR da EMAE 30/09/2018: R$ 36.392,85; Relatério de Controle Patrimonial - RCP da EMAE — 2018: R$
15.895,20; Relatério de Controle Patrimonial - RCP da PIRAPORA — 2018: R$ 9.934,50; e Despesas reembolsaveis

..................................................... comprovadas (viagens nacionais, estadia, alimentacdo): R$ 10.000,00. Total: R$335.31821 . . ... ... ........

Justificativa da substituicéo Rodizio de auditoria independente de forma a atender o disposto no Art. 31 da Instru¢do CVM 308.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve

dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

José Luiz Ribeiro de Carvalho

Rosane Palharim

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904, Telefone

05/08/2014 007.769.948-32
(11) 21833000, Fax (11) 21833001, e-mail: jcarvalho@kpmg.com.br
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, 105 - EZ TOWER TORR, 8° andar, Morumbi, S&o Paulo, SP,
01/10/2017 076.134.428-45 Brasil, CEP 04711-904, Telefone (11) 39403178, Fax (11) 39401501, e-mail:

rosanepalharim@kpmg.com.br

PAGINA: 5 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 686-6

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 AUGE CONTADORES §/S i
‘cPRICNPY e 01.489.065/0001-05
Datahicio T 10052019
Descrigdo do servigo contratado Auditoria das Demonstragdes Contabeis da EMAE e Pirapora e das Demonstragdes Regulatérias da EMAE.

Revisao das Informacgdes Trimestrais - ITR da EMAE
Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial da EMAE e Pirapora

Montante total da remuneracgéo dos auditores Demonstracdes Financeiras — EMAE 31/12/2019: R$ 44.000,00; Demonstracdes Contabeis Regulatérias — EMAE 31/12/2019:

independentes segregado por servigo R$ 12.800,00; Demonstracdes Financeiras — PIRAPORA 31/12/2019: R$ 16.000,00; Demonstra¢ges Contabeis Regulatérias -
PIRAPORA 31/12/2019: R$ 6.400,00; Informagdes Trimestrais — ITR da EMAE 31/03/2019: R$ 12.800,00; Informagbes
Trimestrais — ITR da EMAE 30/06/2019: R$ 12.800,00; Informag8es Trimestrais — ITR da EMAE 30/09/2019: R$ 12.800,00;
Relatério de Controle Patrimonial - RCP da EMAE — 2019: R$ 6.400,00; Relat6rio de Controle Patrimonial - RCP da
PIRAPORA — 2019: R$ 6.400,00; e Despesas reembolsaveis comprovadas (viagens nacionais, estadia, alimentagdo): R$
52.000,00.
Total 2019: R$ 143.400,00

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

Rua Liberdade, 1315, Sala 01, Marechal Rondon, Canoas, RS, Brasil, CEP 92020-240, Telefone
(51) 32108000, Fax (51) 32108000, e-mail: eliane.resmini@auditoria.srv.br

Jorge Luiz Menezes Cereja 10/05/2019 360.124.400-49
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1159-2

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S

CPF/CNPJ 13.098.174/0001-80

Data Inicio 12/06/2020

Descricdo do servigco contratado Auditoria das Demonstracdes Contabeis da EMAE e Pirapora e das Demonstracdes Regulatorias da EMAE. Revisédo das
Informacgdes Trimestrais - ITR da EMAE Auditoria do Relatério de Controle Patrimonial da EMAE e Pirapora.

Montante total da remuneracéo dos auditores Demonstracdes Financeiras — EMAE 31/12/2020: R$ 43.175,00; Demonstracdes Contébeis Regulatérias — EMAE 31/12/2020:

independentes segregado por servigo R$ 12.560,00; Demonstragdes Financeiras — PIRAPORA 31/12/2020: R$ 15.700,00; Demonstra¢des Contabeis Regulatorias -

PIRAPORA 31/12/2020: R$ 6.280,00; Informacgdes Trimestrais — ITR da EMAE 31/03/2020: R$ 12.560,00; Informacdes
Trimestrais — ITR da EMAE 30/06/2020: R$ 12.560,00; Informacdes Trimestrais — ITR da EMAE 30/09/2020: R$ 12.560,00;
Relatorio de Controle Patrimonial - RCP da EMAE — 2020: R$ 6.280,00; Relatério de Controle Patrimonial — RCP da
PIRAPORA — 2020: R$ 6.280,00; e Despesas reembolsaveis comprovadas (viagens nacionais, estadia, alimentacdo): R$
15.933,33. Total 2020: R$ 143.888,33

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o houve.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

: o Alameda Santos, 1165, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01419-002, Telefone (11)
R M | | 12 202 2.384. -91
oger Maciel de Oliveira /06/2020 902.384.350-9 40071219, Fax (11) 40071219, e-mail: roger@russellbedford.com.br
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras informac0es relevante

O processo de contratacdo de auditores é realizado por meio de procedimento licitatério. Nao houve contratacao
de qualquer outro servico dos auditores independentes além da auditoria sobre as demonstracdes contabeis e
informacGes trimestrais.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

990.225.000,00
1.500.335.000,00
439.003.000,00

83.479.000,00
92.636.000,00
36.947.084

26,801200

2,259421
2,51

868.855.000,00
1.338.612.000,00
316.417.000,00

61.167.000,00
101.517.000,00
36.947.084

23,516200

1,655530
2,75

819.875.000,00
1.245.025.000,00
209.510.000,00

23.242.000,00
119.146.000,00
36.947.084

22,190520

0,629062
3,22

Versao : 7
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medigdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve

a) informar o valor das medigGes ndo contabeis

A% A%

RS milhes 2019 2018 19x18 2017 18 x 17

Receita operacional liquida 439,0 316,4 38,7% 209,5 51,0%
Custo -355,5 -255,3 39,2% -186,3 37,0%
Despesas operacionais -48,6 -59,9 -18,9% +87,3 -168,6%
Depreciagdao e amortizagao +5,8 +5,4 7,4% +4,9 10,2%
Obsolescéncia 0,0 +19,7 0,0 -
Ebitda ou Lajida 40,7 26,4 54,2% 115,4 -77,1%
Margem Ebitda ou Lajida | 9,3% | 83%| +1,0p.p| 55,1% | -46,8p.p.

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

No Relatério da Administragdo que acompanha as DemonstragGes Financeiras, assim como em relatérios
trimestrais de resultados, divulgamos o indicador conhecido como Ebitda, sigla em inglés para lucro antes
dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo — Lajida em portugués. O Ebitda é uma medida gerencial,
apresentado de forma a oferecer informacgGes adicionais sobre a geragdo operacional de caixa. Outras
empresas podem calcular o Ebitda ou Lajida de maneira diferente da aqui apresentada.

Tal indicador ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de
Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho
operacional ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensdo
da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagées

Usamos o Ebitda como medida de nosso desempenho operacional. Entendemos que esse indicador
representa medida adequada com relagdo a nossa capacidade de gerar recursos com nossas atividades
operacionais, isento de impactos de operagdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes contabeis.
O indicador é também amplamente utilizado por investidores e analistas para avaliar o desempenho das
operagdes e comparar o desempenho entre diferente Companhias, ainda que n3o represente nossa real
geragdo de caixa e, portanto, ndo dever ser usado como tal.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 - Eventos subsequentes as Gltimas demonstracdes financeiras

Em 12 de junho de 2020, houve a mudanca de empresa prestadora de servicos de auditoria
independente para reviséo das demonstracgdes financeiras da Companhia e de sua Controlada,
a partir do primeiro trimestre de 2020. A substituicdo do auditor independente foi realizada em
razdo do cancelamento do registro do prestador anterior junto a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), conforme informado em Comunicados ao Mercado divulgados pela
Companhia em 8 e 27 de maio e 12 de junho de 2020.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinagdo dos resultados

31/12/2019

31.12.2018

31.12.2017

a. Regras sobre
retencOes de lucros

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Anbnimas), Secdo I, artigos
193, 194, 195, 196, 197, 198 e
199, ademais, ndo existem
outras regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para
reserva legal, reserva estatutaria
para recomposigao de ativos,
sendo o saldo remanescente
distribuido como dividendos.

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Anbnimas), Secéo I, artigos
193, 194, 195, 196, 197, 198 e
199, ademais, ndo existem
outras regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para
reserva legal, reserva estatutaria
para recompra de outorga, sendo
o saldo remanescente distribuido
como dividendos.

A Companhia usa como regras
aquelas estabelecidas na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (Lei das Sociedades
Anbnimas), Secéo I, artigos
193, 194, 195, 196, 197, 198 e
199, ademais, ndo existem
outras regras.

Neste exercicio a Companhia
apurou lucro liquido e destinou
parcela desses lucros para
reserva legal, reserva estatutaria
para recomposicdo de ativos,
sendo o saldo remanescente
distribuido como dividendos.

a.i Valores das
retengBes de lucros

Reserva legal — R$4.631 mil; e
Reserva Estatutaria para
recomposicdo  de  ativos -
R$66.003 mil

Reserva legal — R$5.076 mil; e

Reserva estatutaria para
recompra de outorga — R$
72.331 mil

Reserva legal — R$5.957 mil; e
Reserva estatutaria para
recomposi¢do de ativos — R$
84.892 mil

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendo

De acordo com o estatuto da
Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, sera
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acOes preferenciais vantagem de
percepcéo de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acdes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera
destinado de acordo com
proposta da Administracéo
registrada nas demonstragdes
contabeis, proposta essa que
sera submetida a aprovagéo da
Assembleia Geral.

De acordo com o estatuto da
Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, sera
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acOes preferenciais vantagem de
percepcéo de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acBes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera
destinado de acordo com
proposta da Administracéo
registrada nas demonstracdes
contabeis, proposta essa que
sera submetida a aprovacéo da
Assembleia Geral.

De acordo com o estatuto da
Companhia, do lucro liquido
ajustado na forma da lei, sera
distribuido dividendo, de no
minimo 25%, assegurando as
acoes preferenciais vantagem de
percepcéo de dividendos 10%
maiores do que os atribuidos as
acBes ordinarias. O lucro liquido
ajustado remanescente sera
destinado de acordo com
proposta da Administracéo
registrada nas demonstragdes
contabeis, proposta essa que
sera submetida a aprovagéo da
Assembleia Geral.

c. Periodicidade das
distribuices de
dividendos

De acordo com o estatuto da
Companhia, 0 pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado apurado
nas demonstragdes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balangos intermediérios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$ 13.831 mil e juros sobre o
capital proprio de R$ 14.124 mil

De acordo com o estatuto da
Companhia, o pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado apurado
nas demonstragdes contéabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balancos intermedidrios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$9.088 mil e juros sobre 0
capital proprio de R$ 20.469
mil.

De acordo com o estatuto da
Companhia, 0 pagamento de
dividendos é feito com base no
lucro liquido ajustado apurado
nas demonstragdes contabeis
levantadas no encerramento do
exercicio. O estatuto inclui
também previsdo para o
pagamento de dividendos com
base em balangos intermedidrios
ou intercalares, os quais devem
ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Neste exercicio
foram propostos dividendos de
R$33.280 mil.

d. Eventuais restricoes
a distribuicdo de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Néo hé restrigdes.

Na&o ha restricdes.

Néo hé restrigdes. A Resolucdo
ANEEL n° 763, de 4/04/17,
revogou a obrigatoriedade e
constituicdo da Reserva para
Manutengéo do Equilibrio
Econdmico e Financeiro da
Concesséo.

Versao : 7
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

88.004.323,31
31,765502

9,355050

27.955.014,99

96.441.033,15
30,647623

11,683998

29.556.884,49

113.188.438,95
29,402021

14,530000

33.279.689,53

Lucro liquido retido 70.635.048,96 77.406.618,73 90.848.615,47
Data da aprovagdo da retengéo 23/04/2020 22/04/2019 24/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 5.192.332,77 25/05/2020 3.411.703,37 22/07/2019 12.493.603,87 30/11/2018
Preferencial 8.638.682,22 25/05/2020 5.676.181,12 22/07/2019 20.786.085,66 30/11/2018

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria

Preferencial

5.302.322,00 17/02/2020

8.821.678,00 17/02/2020

7.684.313,80 05/02/2019

12.784.686,20 05/02/2019

Versao : 7
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

No exercicio social findo em 31/12/2017, foi apurado lucro liquido de R$ 119.146 mil. Do lucro liquido foi
destinado R$ 5.957 mil para a reserva legal e R$ 28.297 mil destinados para pagamento do dividendo minimo, os
quais, acrescidos da parcela realizada da reserva de lucros a realizar constituida em periodos anteriores, no valor
de R$ 4.983 mil, resultam na proposta de distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de R$ 33.280
mil. Foi constituida também reserva estatutaria para recomposicdo de ativos no valor de R$ 84.892 mil. A
proposta de destinagdo do resultado foi aprovada em Assembleia de Acionistas em 24 de abril de 2018, para ser
pago até 30 de novembro de 2018.

No exercicio social findo em 31/12/2018, foi apurado lucro liquido de R$ 101.517 mil. Do lucro liquido foi
destinado R$ 5.076 mil para a reserva legal e R$ 24.110 mil para pagamento do dividendo minimo, os quais,
acrescidos da parcela realizada da reserva de lucros a realizar constituida em periodos anteriores, no valor de R$
5.447 mil, resultam em R$ 29.557 mil. Desse valor, R$ 20.469 mil foram distribuidos como Juros sobre o Capital
Préprio e R$ 9.088 mil como dividendos. Foi constituida também reserva estatutaria para recompra de outorga
no valor de R$ 72.331 mil. A proposta de destinagdo do resultado foi aprovada na Assembleia de Acionistas
realizada em 22 de abril de 2019.

No exercicio social findo em 31/12/2019, foi apurado lucro liquido de R$ 92.636 mil. Do lucro liquido foi
destinado R$ 4.632 mil para a reserva legal e R$ 22.001 mil para pagamento do dividendo minimo, os quais,
acrescidos da parcela realizada da reserva de lucros a realizar constituida em periodos anteriores, no valor de R$
5.954 mil, resultam em R$ 27.955 mil. Desse valor, R$ 14.124 mil foram distribuidos como Juros sobre o Capital
Proprio e R$ 13.831 mil como dividendos. Foi constituida também reserva estatutdria para recomposicdo de
ativos no valor de R$ 66.003 mil. A proposta de destinagdo do resultado foi aprovada na Assembleia de
Acionistas realizada em 23 de abril de 2020.

Versao : 7
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 510.110.000,00 indice de Endividamento 0,51514550
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3.8 - Obrigacdes

Versao : 7

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 5.208.000,00 14.341.000,00 20.345.000,00 33.290.000,00 73.184.000,00

Empréstimo Quirografarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 5.208.000,00 14.341.000,00 20.345.000,00 33.290.000,00 73.184.000,00

Observagao

As informag6es presentes no item 3.8 fazem parte das informagdes consolidadas da Companhia. Essas obrigag6es sao decorrentes do financiamento junto ao BNDES da controlada Pirapora Energia S.A para a
construgdo da PCH Pirapora, importando no passivo circulante R$ 5.208 e no néo circulante R$ 67.976.000.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia e sua controlada t€ém somente um empréstimo com o BNDES e o contrato
de confissdo de divida com a Fundacdo CESP relativo ao Plano de Beneficio de
Aposentadoria e Pensdo para Empregados, nao havendo cldusulas de cross-default
nesses contratos. A Companhia entende que ndo hi outras informacdes a serem
divulgadas.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Descricao dos fatores de risco

a) Ao emissor
A Companhia opera sob regime de concesséo federal

A Companhia desenvolve suas atividades, amparada pelo 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo n°02/2004 - ANEEL, aditado e outorgado pelo Poder Concedente (Unido). Assim
como verificado a partir da edicdo da MP 579, convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro de
2013, o Poder Concedente podera alterar, a qualquer tempo, as regras que delimitam a atuagao
da Companhia, 0 que pode impactar seus negécios e resultados.

Em 29 de setembro de 2020, o Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizacdo do
Estado de S&o Paulo, instituido pela Lei Estadual n.° 9.361, de 5 de julho de 1996, recomendou
ao Governo do Estado de Sdo Paulo, acionista controlador da Companhia, que autorize a
Secretaria da Fazenda e Planejamento contratar estudos e servicos necessarios a alienacdo das
acOes de titularidade da Administracdo Publica estadual na EMAE. A Companhia ndo pode
garantir que a potencial mudanca de controle ndo terd um efeito adverso relevante sobre seus
negdécios, condicao financeira ou resultados operacionais.

As concessdes tém prazo de vencimento estabelecido

O contrato aditado prorrogou, até 2042, a Concessdao dos aproveitamentos hidroelétricos
operados e mantidos pela Companhia. A legislacdo vigente (lei 12.783/2013) ndo prevé a
renovacdo automatica da concessdo ao término do periodo entdo prorrogado.

Metas e indices impostos pelo Poder Concedente

O Poder Concedente impde metas e indices de desempenho operacionais para as usinas sob
concessdo. O ndo atingimento desses indices pode impactar adversamente os resultados da
Companhia nos reajustes tarifarios anuais e nas revisdes tarifarias futuras, podendo sujeitar a
Companhia as penalidades previstas nas Resolu¢des ANEEL n° 63, de 12 de maio de 2004 e n°
846, de 11 de junho de 2019, intervencdo ou extin¢do da concessao.

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes de
contratos no ambiente de contratagdo regulada.

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes de contratos no
ambiente de contratacdo regulada. O Poder Concedente podera alterar, a qualquer tempo, as
regras e diretrizes que delimitam a atuacdo da Companhia no ambiente de contratagéo regulada,
podendo produzir reflexos nas tarifas, e/ou nos precos e/ou montantes associados aos contratos
regulados. Essas alteracdes podem impactar os negécios da Companhia e seus resultados.

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes de um
contrato de arrendamento

A Companhia tem parte significativa de seus recursos financeiros provenientes do arrendamento
da Usina Termoelétrica Piratininga (“UTE”) para a Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria
integral da Petrobras.

Apesar do prévio encaminhamento do pedido de renovacdo da concessao pela BSE, o pleito ndo
foi tempestivamente deliberado pelo Poder Concedente e, em 07/07/2015, encerrou-se 0 prazo
de vigéncia do contrato de concesséo.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Em 25/09/2015, por meio do despacho n° 3.241 de 15/09/2015 do Diretor Geral da ANEEL —
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, foi recomendado ao Ministério de Minas e Energia —
MME a prorrogacdo da concessdo da Usina Termelétrica Piratininga, com a desvinculacdo dos
bens inserviveis, por um periodo de até dois anos, dentro do Processo n® 48500.002658/2005-
48, que trata da extincdo da concessdo da UTE. Até 30/05/2019, o MME ndo havia apreciado a
recomendacdo nem, tampouco, emitido decisdo final sobre o processo.

Todavia, apesar da indefinicdo da manutengéo da concesséo, o contrato entre a EMAE e a BSE
permanece vigente e vem sendo cumprido normalmente pelas partes.

O contrato de arrendamento pode se resolver com uma manifestacdo desfavoravel do MME ou
por iniciativa unilateral da Petrobras/BSE. A EMAE, numa eventual situacdo de resolucéo
unilateral do contrato pela Petrobras, contarda com o mecanismo de encerramento previsto no
contrato e, eventualmente, podera judicializar as questfes controversas. Um eventual processo
judicial, no entanto, apesar de ter boas chances de éxito, demanda ampla instrucdo processual —
mediante a realizacéo de pericia e produgdo de provas —, apresenta provavel prazo de tramitagio
superior a cinco (05) anos e estimativa de custas judiciais elevadas. Durante 0 andamento de um
eventual processo, o ativo permaneceria indisponivel.

Processos judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais nas esferas trabalhista, tributéria e civel.
Eventuais decisOes desfavoraveis a Companhia podem impactar adversamente 0s seus
resultados. Mais informagdes sobre os processos e seus andamentos, bem como seus provaveis
desfechos e respectivas provises, poderdo ser observadas nos itens 4.3 a 4.7 do presente
formulario.

A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensdo para seus
empregados

A Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensdo, administrados pela
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar Fundacdo CESP, para seus empregados.

Plano de Suplementacdo de Aposentadoria e Pensao (PSAP/EMAE)

A EMAE é patrocinadora do Plano de Suplementacdo de Aposentadorias e Pensfes
(PSAP/EMAE) para os empregados admitidos até 03/05/2018 e, desde entdo foi fechado para
novas adesdes. O PSAP/EMAE é composto por trés subplanos dentro de um Unico Cadastro
Nacional de Plano de Beneficios (CNPB), a saber: (a) Beneficio Suplementar Proporcional
Saldado (BSPS); (b) Beneficio Definido (BD); e (c) Contribui¢do Voluntaria (CV).

O modelo do plano é misto, composto de 70% do salario real de contribuicdo como beneficio
definido (sub planos BSPS e BD), e até 30% do remanescente como contribuicdo definida
opcional (sub-plano CV). No caso da parcela do plano na forma de beneficio definido, as
reservas técnicas existentes tém sido suficientes para a manutencdo do plano e absorcao de
eventuais déficits, no entanto, a Companhia ndo pode garantir que essa condicdo se mantera no
futuro e, assim, podera ser obrigada a fazer aportes para cobertura de eventuais déficits. Déficits
atuariais podem ocorrer em funcdo de alteracdo dos pardmetros atuariais reavaliados
anualmente. Desse modo, a Companhia ndo tem como prever se, no futuro, novos déficits
ocorrerdo em funcdo de reavaliacdo dos parametros atuariais.

Além disso, a partir de 31 de margo de 1998, foi realizado o saldamento do plano anterior,
sendo este substituido pelo Beneficio Suplementar Proporcional Saldado — BSPS. Para o
equacionamento do passivo atuarial determinado pelos atuarios independentes na ocasido, a
Companhia firmou, com interveniéncia da Secretaria Nacional de Previdéncia Complementar
(SPC), um contrato de Ajuste das Reservas Matematicas para a cobertura de déficit técnico
atuarial existente com a Fundagdo CESP, até 31 de outubro de 1997. O contrato original previa
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amortizacdo em 240 parcelas mensais, desde 30 de dezembro de 1997 e atualizacdo pela
variagdo do IGP-DI, acrescido de juros de 6% a.a. Atualmente, esse contrato estd no terceiro
aditivo, 0 que prorrogou 0 vencimento do mesmo para 2032, considerando o reajuste mensal
pela taxa referencial (TR) acrescidos de 8% a.a. As demais condi¢des permanecem as mesmas.

O contrato prevé que, ao final de cada exercicio, o superavit ou déficit apurado na avalia¢do
atuarial é integrado ao saldo do contrato e as parcelas de amortizagdo sdo recalculadas com base
no novo saldo do contrato. A integracdo dos eventuais déficits apurados ao saldo do contrato
podera impactar o valor das parcelas a amortizar e afetar adversamente a situagéo financeira da
Companhia.

Plano de Contribuicdo Definida (EMAE CD)

Apos o fechamento do PSAP/EMAE em 03/05/2018, a Companhia passou a oferecer o plano de
contribuicdo definida, EMAE CD, que possui carateristicas que mitigam o risco de cobertura de
déficits atuariais.

Riscos adicionais relacionados a integridade dos empreendimentos

A Companhia opera barragens de reservatorios hidrelétricos (“barragens”) em regides
densamente habitadas. Eventuais acidentes podem afetar comunidades no entorno dessas
estruturas. A exploragdo do setor hidrelétrico, conforme delineado no Contrato de Concesséo de
que é titular, é realizada considerando os riscos inerentes a sua operacdo, inclusive aqueles de
reduzida probabilidade, como o rompimento ou galgamento das barragens. Eventos desta
natureza causardo danos as edificagBes existentes a jusante, com risco de morte a seus
habitantes e danos incalculaveis ao meio ambiente e a economia. Nessas hipéteses, a
Companhia poderd ser acionada judicialmente com pedidos de indenizacdo e,
consequentemente, podera ter sua situagdo financeira adversamente afetada. Para mitigar esses
riscos a Companhia adota procedimentos de seguranca das barragens, nos termos da legislacdo
vigente, que estdo descritos a seguir.

Seguranca das Barragens

O sistema de seguranca das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o disposto na
Lei federal n° 12.334/2010, que trata da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e
na Resolucdo Normativa ANEEL n° 696/2015 que em conexdo com a referida Lei federal
estabelece critérios para classificacdo e formulacdo do Plano de Seguranca de Barragens e
Revisdo Periddica de Seguranca.

Nesse contexto, os procedimentos de seguranca das barragens da EMAE compreendem
a execucdo de inspecBes regulares de seguranca mediante vistorias nas estruturas,
monitoramento e a anadlise da instrumentacdo associada aos Programas de
Manutenc@es Preditiva e Preventiva.

Adicionalmente, a EMAE conta em sua equipe com engenheiros especializados em
barragens, meio ambiente e técnico em edificacbes que realizam essas inspecdes e
elaboram a documentagdo técnica, assegurando a seguranga das estruturas de suas

barragens.
As principais caracteristicas das barragens operadas pela EMAE estdo apresentadas no quadro
abaixo:
" CLASSE DE

ESTRUTURA CARACTERISTICA RISCO

Barragem do Rio Grande e Usina Elevatdria | Dois macicos de

de Pedreira (Complexo Henry Borden) terra, homogéneos e B

Municipio: Sao Paulo uma secdo central de

pio: concreto.
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Barragem e Usina Elevatoria de Traicdo B q
(Complexo Henry Borden) arragem de C

T Concreto
Municipio: Sdo Paulo
Barragem do Reservatério de Guarapiranga Barragem de Terra
(Complexo Henry Borden) com Vertedouro em B
Municipio: Cubatdo/SP Concreto
Barragem do Rio das Pedras (Complexo
Henry Borden) Barragem de B
Municipio: Cubatdo/SP Concreto
Barragem de Pirapora (Controlada PCH
Pirapora) Barragem de B
Municipios: Santana do Parnaiba e Pirapora | Concreto
do Bom Jesus
Barragem de Rasgao Barragem de 5
Municipio: Pirapora do Bom Jesus Concreto
Barragem de Porto Gdes Barragem de 5
Municipio: Salto Alvenaria de Pedra
Barragem de Retiro Barragem de .
Municipio: Cubatdo-SP Concreto
[B)?rLa;ggr:te Reguladora Billings-Pedra e Terra homogénea /

g Enrocamento / Terra B

Municipio; Cubatdo/SP enrocamento
Barragem Cérrego da Cascata Terra homogénea /

L ~ Enrocamento / Terra B
Municipio: Cubatdo/SP enrocamento
Legenda da Classificagdo de Risco
Classe “4” Categoria de Risco: Alto — Dano Potencial Associado: Alto
Classe “B” Categoria de Risco: Médio ou Baixo — Dano Potencial Associado:

Alto, Médio ou Baixo.
s Categoria de Risco: Médio ou Baixo — Dano Potencial Associado:
Classe “C’- o .
Médio ou Baixo

Especificamente a respeito da Controlada, Pirapora Energia S.A informamos que de acordo com
o0 Relatério de Classificacdo de Barragens — Ciclo 2018 Edi¢do Abril 2019, o risco da Barragem
Pirapora passou da Classe de Risco “A”, para Classe “B”, correspondendo a reducdo da
classificagdo de risco definida para a barragem.

Em maio de 2019, atendendo a Politica Nacional de Seguranga de Barragens, foi
disponibilizado aos representantes de prefeituras e defesas civis das cidades que estdo no
entorno das barragens operadas pela Companhia, o Plano de Acdo de Emergéncia dessas
barragens.
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A Companhia desenvolve suas atividades nas principais regides metropolitanas do Estado
de S&o Paulo

Os reservatorios da EMAE estdo localizados na Regido Metropolitana de Sdo Paulo e sofrem as
pressbes urbanas decorrentes dessa localizagdo, notadamente por se tratar de
de regido densamente povoada e palco de diversos conflitos pelo uso do solo, abastecimento
publico de 4gua, controle de cheias e questdes ambientais. Esse cenario
pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela ocupacdo de suas é&reas
urbanas e margens, com impactos negativos do ponto de vista social, ambiental e operacional da
Companhia.

Reintegracdo de area ocupada — Bota Fora 14

Os rejeitos do desassoreamento por dragagem do Canal Pinheiros sdo depositados em
terrenos da EMAE, que recebem provisoriamente os materiais dragados. Tais terrenos
sdo chamados de “Bota fora”.

A acumulacdo do material dragado é possivel gracas aos diques constituidos de aterro
lancado ou compactado, que acompanham o perimetro de cada um dos terrenos (cavas)
utilizados pelos bota foras.

A éarea que abrange o Bota Fora 14, localizada na confluéncia das Marginais Pinheiros e
Tiete, composta por trés cavas identificadas como A, B e C, com aproximadamente
280.000 m3 de material depositado, referente aos rejeitos do desassoreamento por
dragagem do Canal Pinheiros, e circundada por diques de contencdo em aterro lancado
e compactado, encontra-se em condi¢cBes instdveis, com risco potencial de
escorregamento.

Essas instabilidades dos diques de contengdo sdo ocasionadas pela invasdo da éarea,
em funcdo da implantacdo de edificagdes precarias, que promoveram escavagdes nos
taludes reduzindo suas secdes, associada a ruptura de parte do talude de montante,
principalmente no dique da cava B, existindo necessidade de agBes corretivas.
As avaliacBes das areas patrimoniais e técnica da EMAE, e manifestagdes da Defesa
Civil Municipal, IPT, CETESB, que inspecionaram as areas, € a Promotoria do Meio Ambiente,
que registraram suas posi¢des por meio de laudos ou outras manifestacdes,
convergem em apontar que o local apresenta um risco potencial elevado de acidentes,
seja por escorregamento ou pela presenca de gas (incéndio ou explosdo).

A EMAE ajuizou duas ac¢des de reintegragdo de posse, inicialmente para a cava “C” (ano de
2012), posteriormente para as cavas “A” e “B” (ano de 2015).

Os processos, na 4* Vara Civil do Forum da Lapa, encontram-se juntados de
manifestacbes técnicas de oOrgdos de reconhecidos, entre outros, IPT e CETESB,
associados a posicionamentos da Defesa Civil Municipal e Procuradoria Estadual de
Meio Ambiente.

Devido ao risco iminente de acidentes, a Defesa Civil do Municipio de S&o Paulo
promoveu no dia 20 de fevereiro de 2019, uma acdo de remog¢do das pessoas do local.
Dessa forma, as cavas A, B e C foram desocupadas, cabendo a EMAE a remocdo e destinacdo
dos residuos resultante da a¢do, fechamento da &rea com o alteamento de muro para protecdo do
imdvel e, também, a execugdo das corre¢Bes necessarias dos aterros de contencdo.

A Companhia opera e mantém travessias lacustres em trés pontos do reservatorio Billings

A Companhia, por forca da sucessdo de obrigacfes da antiga Light, em fungo do enchimento
do reservatdrio, opera e mantém gratuitamente, travessias por meio de balsas, em trés pontos do
reservatorio Billings, transportando grande nimero de pedestres e veiculos. O servigo atende
todas as normas de seguranca emanadas pela Marinha do Brasil, no entanto, a administracéo néo
tem meios de apurar com preciséo os impactos de um eventual acidente com essas embarcacoes.
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Capacidade na obtencéo de recursos

A Companhia tem capacidade limitada de obtencdo de recursos para financiamento e
capitalizacdo. Tal condicdo pode afetar adversamente eventuais planos de expansdo da
Companhia.

Cobertura de Seguros

A Companhia poderd ser responsabilizada por danos diretos e indiretos decorrentes da sua
atividade.

Para se resguardar dessas possibilidades mantém alguns seguros, conforme segue:
Sequro de Riscos Operacionais

Para a cobertura de danos causados a maquinas, méveis utensilios e edificaces.

A valoragdo dos bens foi realizada por empresa especializada para determinagdo de
limite de coberturas para fins de seguros.

Seguro de Responsabilidade Civil e de Operac6es, inclusive Barragens.

Para a cobertura de danos materiais e pessoais causados a terceiros.
Seguro de Responsabilidade Civil D & O - Atos de Gestdo

Para a cobertura de despesas com inquéritos, processos e honorarios de peritos para 0s
Administradores, gerentes e demais empregados da EMAE em decorréncia de atos da
gestdo, ap0s sentenca transitada em julgado.

As coberturas e os limites de garantia foram apurados por consultoria especializada.

Sequro de Veiculos

Cobertura de colisdo, incéndio, roubo e danos materiais e pessoais causados por
veiculos.

Adicionalmente, em linha com a politica de Gestao de Seguros Corporativos da Companhia, em
janeiro de 2020 foi aprovado o plano bianual de seguros 2020/2021.

A Companhia pode deixar de pagar dividendos e juros sobre capital préoprio

Os acionistas poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre capital préprio em exercicios em
que ndo seja apurado lucro. O lucro liquido podera ser utilizado para compensar prejuizos
acumulados ou, entdo, destinar parte para reservas e retencdo de lucros, conforme previsto no
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por AcGes.

A Companhia podera aumentar o seu capital, por meio da emisséo de valores mobiliarios.

A Companhia poder4 aumentar o seu capital, inclusive, por meio da emissdo de novas acoes
bem como colocacdo publica ou privada de titulos conversiveis em acgdes, podendo essas
operagdes resultar em diluicdo da participagdo dos investidores em agdes da Companhia na
ocasiao.

b) A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A Companhia é controlada pelo Estado de Sdo Paulo, que detém 97,61% do capital votante.
Como controlador, tem poderes para eleger a maioria dos membros dos conselhos de
administracdo e fiscal, do comité de auditoria, nomear a diretoria da Companhia, determinar a
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estratégia e forma de conducdo da mesma, bem como as praticas de governanga que podem ser
diferentes das usuais no mercado.

A condicdo de Companhia controlada pelo Estado de S&o Paulo pode implicar em conflitos de
interesse entre o papel institucional da Companhia e as politicas e diretrizes do controlador.
Além disso, mudancas no Governo do Estado de S&o Paulo podem resultar em modificaces na
composicdo dos conselhos e da diretoria, assim como nas estratégias e forma de conduzir a
Companhia, podendo afetar seus resultados.

C) A seus acionistas.

As restrigdes de liquidez no mercado acionario, visto que a EMAE ¢é considerada uma “small
cap” (pequena capitalizacdo) e suas agdes tém free float restrito, podem limitar a capacidade dos
acionistas de obterem éxito em negociar acdes da Companhia no preco e na data desejados. Os
mesmos fatores podem também implicar em maior volatilidade na cotagdo das a¢Bes, no caso de
acionistas realizarem movimentac6es de maior volume de acdes em curto periodo de tempo.

d) A suas controladas.

A Companhia detém a totalidade do capital da Pirapora Energia S.A. (PESA), responsavel pela
operagao, manutencao e comercializagdo da pequena central hidroelétrica de mesmo nome, cuja
producdo, vendida para suprimento as distribuidoras de energia, participa do Mecanismo de
Realocacédo de Energia - MRE.

A Controlada opera sob regime de autorizacéo federal

A ANEEL por meio das ResolucBes Autorizativas n.° 1.429, de 24 de junho de 2008, e 3.242,
de 6 de dezembro de 2011, autorizou a implantacdo e operagdo da PCH de Pirapora, pelo prazo
de 30 anos contados a partir de 24 de junho de 2008. De acordo com essas autorizacdes, a PESA
deve atender as normas legais e a regulamentagdo do setor elétrico, relativas a exploracéo de
potenciais hidrdulicos, producdo e comercializacdo de energia elétrica.

A Resolucdo Autorizativa n° 1.429 estabelece que, ao final da autorizagdo, os bens e instalac6es
vinculados serdo revertidos a Unido, mediante o pagamento de indenizacdo, ou podera ser
exigido que a autorizada restabelega, por sua conta, o livre escoamento das &guas.

Risco Hidrolégico

A Pirapora Energia S.A. (PESA), requereu e obteve junto a ANEEL, a repactuacdo do risco
hidroldgico, por meio do produto SP 100, nos termos da Lei n° 13.203/2015 e condicGes
estabelecidas na Resolu¢do Normativa ANEEL n° 684/2015. Dessa forma, os efeitos financeiros
relativos a tal risco séo transferidos as distribuidoras de energia elétrica.

Riscos adicionais relacionados a integridade dos empreendimentos

O principal risco inerente a operacéo da Pirapora Energia S.A., considerando suas instalagdes, é
a possibilidade de rompimento ou galgamento da barragem, o que pode causar inundagdes nas
propriedades vizinhas e até mesmo vitimas (fatais ou ndo). Nessa hipotese, a PESA pode ser
acionada judicialmente com pedidos de indenizagdo e, consequentemente, sua situacao
financeira podera ser adversamente afetada, podendo impactar a Companhia controladora. Além
disso, a imagem da Companhia pode ser prejudicada na eventualidade de uma dessas
ocorréncias.
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Em maio de 2019, atendendo & Politica Nacional de Seguranca de Barragens, o Plano de Acéo
de Emergéncia das barragens que pertencem a Controlada foi disponibilizado a representantes
de prefeituras e defesas civis das cidades que estdo no entorno das estruturas.

Metas e indices impostos pelo Poder Concedente

O Poder Concedente impde metas e indices de desempenho operacionais para as usinas sob
autorizagdo. O ndo atingimento desses indices pode impactar adversamente os resultados da
Controlada, podendo sujeitar a Controlada as penalidades previstas nas Resolucées ANEEL n°
63, de 12 de maio de 2004 e n° 846, de 11 de junho de 2019, intervencdo ou extincdo da
autorizacao.

Cobertura de Seguros

A controlada possui seguro para se resguardar de riscos relacionados a sua operagdo, conforme
segue:

e Riscos Operacionais - cobertura para danos causados as maquinas, imovel e
equipamentos da Pirapora Energia S.A.

e) A seus fornecedores.

A Companhia depende de fornecedores de equipamentos e servigos para poder operar. Como 0s
equipamentos utilizados em suas usinas sdo especificos, existem relativamente poucos
fornecedores aptos a atender suas necessidades. Além disso, tais equipamentos estdo sujeitos a
variagOes nos precos, inclusive influenciados por variacBes cambiais. Ademais, como nossas
usinas sdo antigas, a producdo de alguns equipamentos ou pecas de reposicdo podem ser
descontinuados pelos fabricantes, obrigando a Companhia a fazer substituicGes de equipamentos
completos.

f) A seus clientes.

A Companhia, ao aderir ao modelo de contratacdo de energia e poténcia no Regime de Cotas,
passou a ter contratos de fornecimento com as distribuidoras. Apesar de existirem garantias de
adimpléncia nesse modelo de contratacdo, uma eventual inadimpléncia por parte dos agentes de
distribuicdo que supere as garantias estabelecidas poderia afetar os resultados da Companhia.

g) Aos setores da economia nos quais 0 emissor atue.

A politica econémica do Governo Brasileiro pode impactar os negdcios da Companhia, pois,
para controlar a inflagdo, pode implementar politicas econdmica e monetaria que impliquem na
alteracdo das taxas de juros, desvalorizacdo da moeda, controle do cambio, controle de tarifas,
alteracéo na politica fiscal e tributaria, entre outras.

h) A regulag3o dos setores em que 0 emissor atue.
Legislac@o e Normas do Setor

Como concessionaria de servico publico, a Companhia esta sujeita a legislacdo e normas
especificas. O ndo cumprimento de algum desses regramentos pode levar a imposigdo de
sancdes pelo Poder Concedente e Orgdo Regulador, com impactos nos negécios e resultados da
Companhia. Ademais, a Administracdo ndo tem como prever se ocorrerdo alteracGes nesses
regramentos no futuro.
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A Companhia opera sob concesséao

[T3%T)

Como citado no item “a”, acima, o Poder Concedente podera alterar, a qualquer tempo, as
regras que delimitam a atuacdo da Companhia, o que pode impactar adversamente seus negdcios
e resultados. As mudangas na regulacdo podem alterar regras de contratacdo e comercializagdo
de energia, nas regras de composicdo tarifaria, nas formas e prazos de concessdo, entre outros
fatores, e podem ser motivados pelos mais diversos fatores, como: alteracdes politicas,
mudangas do cenario econdmico, avancos tecnoldgicos, desastres naturais, atos terroristas,
pandemias como é o caso da pandemia declarada pela Organiza¢cdo Mundial da Saide (OMS),
em marco de 2020, em fungdo da disseminacdo do virus SARS-COV-2 (COVID- 19,
coronavirus). Mudangas na regulacdo podem impactar adversamente 0s negdcios e resultados da
Companhia.

i) A questdes socioambientais

A Companhia opera em regifes densamente povoadas e com sérios problemas de ordem
ambiental. O principal problema de ordem ambiental enfrentado pela Companhia é a qualidade
das aguas dos reservatorios que opera, a qual eleva os custos de operagdo e manutencdo da
Companhia. Adicionalmente a Companhia ja respondeu e poderd a vir responder por danos
causados ao meio ambiente e comunidades em sua &rea de concessdo. A Companhia esta sujeita
a uma variedade de leis, regulamentacfes e exigéncias de licencas federais, estaduais e
municipais. A Companhia ja incorreu e podera incorrer em novos dispéndios para cumprir as
leis ambientais. A Companhia ndo pode prever se seus dispéndios futuros para cumprir as leis
ambientais serdo significativos. Se a Companhia ficar sujeita a obrigacGes ambientais, quaisquer
custos que ela possa incorrer para retificar possiveis danos ambientais levariam a uma redugéo
nos recursos financeiros que estariam de outro modo a disposi¢do da Companhia, causando,
assim, um impacto negativo sobre a Companhia.

A Companhia opera sob legislagdo ambiental

A Companhia atua sujeita a legislacdo ambiental de &mbito federal, estadual e municipal.
Apesar de conduzir suas atividades em estrita conformidade com a legislacéo vigente, alterac6es
nessas legislacbes podem impactar a Companhia, sua forma de atuac&o e seus resultados.

i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue.

Né&o aplicavel

PAGINA: 26 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versédo : 7

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2. - Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
gue 0 emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de
juros.

Risco de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio e capital de terceiros que a Companhia e sua
controlada fazem para financiar suas operacdes (estrutura de capital). Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua
controlada monitoram permanentemente seus niveis de endividamento de acordo com
os padrdes de mercado e o cumprimento de clausulas contratuais previstos em contratos
de empréstimos e financiamentos.

e Operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e sua controlada ndo detinham
instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos semelhantes.

e Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes
da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes, classificados na
conta de Revendedores (Nota 5). Este risco é avaliado pela Companhia e sua
controlada como baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de
suprimento e das cotas de energia elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o
fato de serem concessionarias de servicos publicos de distribuicdo de energia sob
fiscalizacdo federal, inclusive sujeitas a intervengdo da concessao, e por nao haver
histdrico de perdas significativas no recebimento; e (2) para recebiveis decorrentes
da renda de prestacdo de servigos — 0 porte de seus clientes e a analise prévia de
crédito.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e sua controlada possuem caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$ 397.457 e R$ 412.922, controladora e
consolidado, respectivamente (R$ 216.626, controladora, e R$ 232.433,
consolidado, em 31 de dezembro de 2018), os quais estdo mantidos em instituicoes
financeiras de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os principais recebiveis com exposicao
méaxima de risco de crédito sdo:

31.12.19 31.12.18

Servigo do canal do rio Pinheiros (Nota 19.3) (53) 3.174
Arrendamento financeiro UTE Piratininga (Nota 6) 385.718  414.013
Ativo financeiro indenizavel (Nota 10) 92.650 75.776
Ativo reversivel da concessdo (Nota 11) 195374  195.374
Ativo financeiro — Sabesp (Nota 19.1) 102.032  107.576

775.721  795.913
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O risco de crédito sobre as contas a receber de arrendamento financeiro e servigos do
canal do Rio Pinheiros sdo avaliados como baixo pela Administracdo da Companbhia,
em virtude de ndo terem histdrico e expectativa de perdas.

A realizacdo das contas a receber de arrendamento financeiro da Usina Térmica
Piratininga depende da capacidade financeira da contraparte (Petrobras) em efetuar os
pagamentos nos prazos contratuais. Até a data da emissdo deste formulério dessas
demonstracdes financeiras ndo ha havia atrasos no recebimento dessas contas a receber.

O ativo financeiro indenizavel e o ativo reversivel da concessdo referem-se a valores a
serem ressarcidos pelo Poder Concedente através das tarifas da concessdo ou em
espécie. A Administracdo da Companhia avalia o risco de crédito como baixo em razéo
desses valores terem sido apurados de acordo com a regulamentacdo vigente, muito
embora estejam sujeitos a fiscalizacdo da ANEEL e, portanto, sujeito a eventual glosa.

A realizacdo do Ativo financeiro — Sabesp depende da capacidade financeira da
contraparte (SABESP) de efetuar os pagamentos nos prazos conforme estabelecido em
contrato. Até a data da emissdo dessas demonstracdes financeiras ndo ha atrasos no
recebimento desse ativo financeiro.

e EXposicdo a riscos cambiais
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia e sua
controlada néo realizaram transacdes relevantes em moeda estrangeira.

e EXxposicdo a riscos de taxas de juros

As aplicacdes financeiras da Companhia e sua controlada foram efetuadas em fundos de
renda fixa, com liquidez diaria e em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, estdo
registradas pelo valor de suas quotas.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variagdes nas taxas de
juros, em que pese o saldo das aplicagdes financeiras modificarem-se de acordo com a
necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados cenérios de variacdes
equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel
para projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para os préximos 12 meses.

O indexador aplicado no cenério provével foi obtido do Banco Central do Brasil -
Indicadores Econdmicos - Capitulo 111 Mercados financeiros e de capitais - Taxas de
juros efetivas de 31 de dezembro de 2019, com CDI overnight de 4,40 %a.a.

Saldo Cenario Cenéario |l | Cenério Il
I-CVM 475 31.12.2019 Provavel (+25%) (+50%0)
Nota 4
CDI 4,40% 5,50% 6,60%
Controladora 396.821 17.460 21.825 26.190
Consolidado 411.293 18.097 22.621 27.146
Saldo , . , . , .
Cenario Cenario |l | Cenario Il
I-CVM 475 31.12.2019 .
Nota 4 Provavel (-25%) (-50%0)
CDI 4,40% 3,30% 2,20%
Controladora 396.821 17.460 13.095 8.730

Versao : 7

PAGINA: 28 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Consolidado 411.293 18.097 13.573 9.048

O Contrato de Arrendamento da UTP Piratininga é atualizado mensalmente a uma taxa
de 9,32% ao ano, acrescido pela variacdo do IGPM.

Para analise de sensibilidade do risco de variacdo do IGPM, considerou-se uma taxa de
9,32% a.a, imputados no contrato e efetuou-se a projecdo dos juros sobre o saldo
devedor em 31 de dezembro de 2019, referente aos valores a receber para 0s cenarios
com variagdes do IGPM equivalentes a 25% e 50% para mais e para menos.

Saldo Cenario Cenéario |l | Cenério Il
I-CVM 475 31.12.2019 Provéavel (+25%) (+50%0)
Nota 6
IGPM 4,13% 13,83% 14,96% 16,09%
Arrendamento UTP 385.718 53.364 57.717 62.071
Saldo , . L. L
Cenario Cenario |l | Cenario Il
I-CVM 475 31.12.2019 . “oEo £no
Nota 6 Provavel (-25%) (-50%0)
IGPM 4,13% 13,83% 12,71% 11,58%
Arrendamento UTP 385.718 53.364 49.010 44.656

O acordo Sabesp é atualizado a uma taxa de 6,89% mais um prémio de risco de 1,29%,
ambos ao ano.

Para analise de sensibilidade do risco de variagdo do IPCA, considerou-se uma taxa de
6,89% mais um prémio de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no contrato e efetuou-se
a projecdo dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2019, referente aos
valores a receber para 0s cenarios com variagfes do IPCA equivalentes a 25% e 50%
para mais e para menos.

Saldo

Cenario Cenario |l | Cenério Il

HGVM 475 3122019 | Uil | 2s%) | (+5096)
IPCA 3,25% 11,79% 12,67% 13,55%
SABESP 102.302 12.060 12.960 13.860

Saldo L L L

Cenario Cenario | | Cenario Il

-eVM 475 NA2E) | Provavel | (25%) | (509%)
IPCA 3,25% 11,79% 10,91% 10,03%
SABESP 102.302 12.060 11.160 10.260

A Pirapora Energia S.A., controlada da Companhia, possui financiamento contratado
junto ao BNDES para da constru¢do da PCH Pirapora com vencimento em 15/09/2030.
O financiamento é atualizado mensalmente pela TILP + 1,90% a.a.

Para andlise de sensibilidade do risco de variacdo da taxa de juros (TJLP), considerou-se
o spread 1,90% a.a. fixo estipulado no contrato e efetuou-se a projecdo dos juros sobre o
saldo devedor em 31 de dezembro de 2019, referente as parcelas ja liberadas do
empréstimo, para os cenarios com variacdes do TJLP equivalentes a 25% e 50%.
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O indexador aplicado no cenario provavel corresponde a TILP atual de 5,09% a.a.

Saldo Cenéario | Cenariol | Cenario ll
I-CVM 475 31.12.2019 ;
Nota 14 Provavel (+25%) (+50%0)
TILP 5,09% 7,09% 8,38% 9,68%
Liberado pelo BNDES 73.184 5.186 6.135 7.084
Saldo - - -
Cenario Cenério |l | Cenério ll
I-CVM 475 31.12.2019 .
Nota 14 Provével (-25%) (-50%)
TILP 5,09% 7,09% 5,79% 4,49%
Liberado pelo BNDES 73.184 5.186 4.237 3.288

e Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um
nivel minimo de caixa e equivalentes de caixa como forma de assegurar a
disponibilidade de recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez.

A tabela abaixo apresenta informagdes sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia. Para a rubrica “Financiamentos” esta sendo considerado o
fluxo de caixa projetado. Por se tratar de uma projecdo, estes valores diferem dos
divulgados na nota explicativa:

Mais

Consolidado l\genos de De3al2 Dela2 De2ab que 5 Total
meses meses anos anos

anos
Fornecedores 4.627 - - - - 4.627
Financiamentos 1.634 8.171 9.806 29.418 57.202 106.231
Dividendos 13.048 13.832 - - - 26.880
Total 19.309 22.003 9.806 29.418 57.202 137.738

e Risco de aceleracdo de divida

Sua controlada Pirapora Energia S.A. possui contrato de financiamento com o0 BNDES
0 qual possui clausulas de vencimento antecipado (“covenants”), normalmente
aplicaveis a esses tipos de operacOes, relacionadas ao atendimento de indices
econémico-financeiros (Nota 14) e outros. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a
Companbhia esta em conformidade com as clausulas de covenants.

Os covenants quantitativos sdo calculados anualmente, conforme previsto no contrato
de financiamento da controlada Pirapora Energia S.A.

Anualmente, a controlada precisa apresentar os seguintes indices ao BNDES:

indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) - A controlada devera manter, durante
toda a vigéncia do contrato, o ICSD de, no minimo 1,20, a ser calculado conforme
previsdo contratual.

indice de Capitalizacio Proprio (ICP) - A controlada devera manter, durante toda a
vigéncia do contrato, o ICP, igual ou superior a 30%, definido como a razédo entre o
patrimdnio liquido e o ativo total.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia atendeu plenamente os covenants
qualitativos e quantitativos.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes.

Justica do Trabalho

1- Processo n°®1000378-19.2018.5.02.0715 (PCE2018/0035)

a. Juizo 152 Vara do trabalho de S&@o Paulo (Zona Sul)
b. instancia 22
c. data de instauracéo 11/04/2018
d. partes no processo CRA X EMAE & Petrobras
e. vanre;, bens ou direitos 2.483.742.10
envolvidos
f. principais fatos Trata-se de Reclamacéao trabalhista onde o Reclamante pleiteia a isonomia de salarios e beneficios
com os funciondrios da Petrobras com fulcro na OJ-SDI1-383.
g. chance de perda Possivel
h. andlise do impacto em caso

de perda do processo

Pagamento de todos os beneficios de empregados da Petrobras ao Reclamante.

2- Processo n°1001645-22.2015.5.02.0718 (PCE2015/0095)

a. Juizo 182 Vara do trabalho de Sao Paulo (Zona Sul)

b. instancia 28

c. data de instauracéo 25/09/2015

d. partes no processo JOF X EMAE

e. valoreg, bens ou direitos 1.386.100,65

envolvidos

f. principais fatos Trata-se de Reclamacéo trabalhista onde o Reclamante pleiteia o pagamento de Gratificacdo de
Funcédo Adicional de Insalubridade, horas extras, Indenizacdo por Danos Materiais e Danos Morais.
Os danos Materiais e Morais sdo em razéo da perda auditiva do Reclamante em razdo do Trabalho
na EMAE onde ficou exposto a niveis excessivos de ruidos.

g. chance de perda Provavel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

Pagamento das verbas requeridas.
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3- Processo n°®1000198-68.2017.5.02.0252 (PCE2017/0029)

a. Juizo 22 Vara do trabalho de Cubatdo
b. instancia 12
c. data de instauracéo 14/03/2017
d. partes no processo PF X EMAE
e. valores_;, bens ou direitos 1.347.186,06
envolvidos
f. principais fatos Trata-se de Reclamacéo trabalhista onde o Reclamante pleiteia a Reintegracdo ao trabalho,

pagamento de indenizacdo por danos Morais e Materiais em razdo de acidente de trabalho que lhe
teria ocasionado sequelas. O reclamante pleiteia a reintegracdo utilizando de duas teses distintas,
primeiro usa a tese de equiparacdo com funcionarios publicos e a segunda tese de que foi
dispensado acometido de doenca ocupacional. O Processo foi suspenso com fulcro na decisédo
proferida no Recurso Extraordinario n® 589.998

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

Pagamento das verbas requeridas, Reintegracédo ao Trabalho.

4- Processo n°1000198-57.2014.5.02.0710 (PCE2014/0117)

a. Juizo 102 Vara do trabalho de Cubatéo
b. instancia 18
c. data de instauracao 30/10/2014
d. partes no processo FV X EMAE
e. valores, bens ou direitos 795.146,51
envolvidos
f. principais fatos Trata-se de Reclamac8o trabalhista onde o Reclamante pleiteia Nulidade da demissédo e

consequente reintegracdo e/ou indenizacdo correspondente com a reativacdo do plano de salde;
indenizacdo por danos morais; indenizacdo por danos materiais decorrentes de diferencas salariais
por equiparacdo salarial com reflexos nas verbas rescisérias. O Processo encontra-se em fase de
liquidacdo de Sentenca
g. chance de perda Provavel
h. analise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento das verbas requeridas. Reintegracéo ao Trabalho.
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5- Processo n®0001114-42.2013.5.02.0032 (PCE2013/0071)

valores, bens ou direitos
envolvidos

a. Juizo 322 Vara do trabalho de Cubatdo
b. instancia 12

c. data de instauracéo 07/05/2013

d. partes no processo RT X EMAE

e.

R$ 840.203,84

—

principais fatos

Reclamacéo trabalhista onde o Reclamante pleiteia Nulidade da demissdo e consequente
reintegracéo e/ou indenizag¢do correspondente com a reativacéo do plano de salde; indenizacdo por
danos morais; indenizacdo por danos materiais decorrentes de diferencas salariais por equiparacéo
salarial com reflexos nas verbas rescisérias. O Processo encontra-se em fase de liquidagdo de
Sentenca

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento das verbas requeridas. Reintegracédo ao Trabalho.

6- Processo n°01767006319995020039 ( PCE1999/0092 )

juizo

392 vara do trabalho de Sao Paulo

instancia

Tribunal Superior do Trabalho

data de instauracao

01/09/1999

partes no processo

Sindicato dos Eletricitarios de Sdo Paulo como substituto processual de toda a categoria (autor)

oo

valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 12.583.025,94

—

principais fatos

Acéo coletiva promovida pelo Sindicato dos Eletricitarios visando ao pagamento do adicional de
periculosidade para toda a massa de empregados, na época, 1.008 (mil e oito). Depois de realizados
dois laudos pelo perito judicial, impugnados pela Cia., considerou-se devido o adicional para 250
empregados. A sentenga, todavia, acolhendo a manifestacdo da empresa, reduziu o contingente
para 104 empregados, dos quais 38 ainda serdo submetidos a pericia complementar, visando a
verificacdo da persisténcia das condicdes originalmente consideradas no laudo. Houve a
interposicdo de Recurso Ordinério por ambas as partes, os quais foram desprovidos. O processo
encontra-se aguardando o julgamento de Recursos de Revista. A execucdo da condenacao,
conforme determinado em sentenga, devera ser realizada por meio de “liquidagéo por artigos”, que
exigird a realizagdo de pericia complementar, ainda sem data designada. Foram realizados acordos
com o total de 65 empregados que integram o processo, 0s quais foram homologados pelo juizo
respectivo, com a consequente reducdo da condenacéo, para o valor patrimonial informado.

g. chance de perda

Provavel

Versédo : 7

PAGINA: 34 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versédo : 7

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

h. analise do impacto em caso

de perda do processo O pagamento a todos os envolvidos nesta acao

Direito tributéario

1) Processo n° 1606165-91.2018.8.26.0090 ( PCE2019/0003)

a. juizo Vara das Execucfes Fiscais de S&o Paulo

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracéo 03/05/2019

d. partes no processo Municipio de Sdo Paulo x EMAE

e. valores, bens ou direitos

envolvidos 3.522.411,00

f.  principais fatos Trata-se de Execucdo Fiscal que tem como objeto a cobranca do IPTU do exercicio de 2016, do

imovel inscrito no SQL sob n° 096.127.0001-1, consubstanciado na CDA de n° 588.378-4/2018-6. O
imovel esta localizado na Av. das Nac8es Unidas, s/n, Sdo Paulo/SP, nas proximidades do Canal
Pinheiros, denominado Bota-fora n° 13 (parte do Parque Villa Lobos). Atualmente, os autos estao
suspensos até o desfecho da A¢éo Declaratéria n°. 1003761-96.2019.8.26.0053.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

O pagamento do valor econdmico informado

02) Processo n° 10880.724125.2011-85 ( PCE2017/0167)

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. instancia 22 Instancia

c. data de instauracao 13/04/2011

d. partes no processo EMAE x Unido

e va_Iores, bens ou direitos R$ 1.488.980,13

envolvidos

f.  principais fatos Cuida-se de processo de representacéo para analise manual de Declaracdo de Compensagao

Eletrdnica n. 05898.50122.150806.1.3.04-0550 e 24587.69545.180806.1.3.04-2908, referente a
supostos pagamentos a maior de PIS/PASEP. Em primeira instancia foi indeferida a Manifestacéo
de Inconformidade. Interposto Recurso Voluntario, que aguarda julgamento.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado

4
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03) Processo n° 0034142-64.2015.4.03.6182 (PCE2015/0124)

a. juizo 42 Vara da Secéo Judiciaria de S&o Paulo

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 27/11/2015

d. partes no processo Unido x EMAE

e va]ores, bens ou direitos 2.586.686,20

envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de Execucao Fiscal gue tem como objeto a cobranca da COFINS, consubstanciada nas

CDA’s n°. 80615008452-85, 80615008453-66 e 80715006066-01. Proferida decisdo acolhendo a
Excecédo de Pré-Executividade para suspender o feito até a prolacdo de decisédo definitiva nos autos
da A¢éo Declaratéria n°. 0020687-84.2015.403.6100, na qual foi realizado o depdsito integral do
feito.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado

04) Processo n° 5021872-67.2018.4.03.6100 (PCE2015/0114)

a. juizo 82 Vara da Secao Judiciaria de Sao Paulo

b. instancia 22 Instancia

c. data de instauracao 08/10/2015

d. partes no processo EMAE x Unido

e va]ores, bens ou direitos R$ 4.597.522.19

envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de A¢do Cautelar, objetivando, diante do depésito integral dos créditos tributarios

consubstanciados nas CDA’s n°. 80.7.15.006065-12, 80.6.15.008453-66, 80.7.15.006066-01 e
80.6.15.008452-85, a determinacgdo de que o débito ndo constitua 6bice a renovagdo de Certiddo
Positiva com Efeitos de Negativa. Em primeira instancia, proferida sentenca julgando improcedentes
os pedidos formulados. Interposto recurso de Apelacéo pela parte Autora, que aguarda julgamento.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado.
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05) Processo n° 0004305-37.2006.4.01.3400 (PCE2005/0121)

a. juizo 132 Vara da Secdao Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22 [nstancia

c. data de instauracao 13/02/2006

d. partes no processo EMAE x ANEEL

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 913.450,25

f.  principais fatos Trata-se de Acdo Anulatéria, objetivando a nulidade do Auto de Infracdo lavrado pela ANEEL —
Agéncia Nacional de Energia Elétrica. Em primeira insténcia, proferida sentenc¢a julgando
improcedentes os pedidos formulados. Interposto recurso de Apelacéo pela parte Autora, que
aguarda julgamento.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado.

06) Processo n° 0502499-34.2005.8.26.0127 (PCE2013/0082)

a. juizo SAF - Servico de Anexo Fiscal - Foro de Carapicuiba

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 21/10/2005

d. partes no processo Municipio de Carapicuiba x EMAE

e. va]ores, bens ou direitos R$ 1.476.136,58

envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de Execucao Fiscal que tem como objeto a cobrancga de supostos débitos de IPTU dos

exercicios 2000 a 2004, do Imével denominado Gleba “D”, situado na Est. de Ferro Sorocabana, s/n,
Bairro Porto de Areia, Cidade de Carapicuiba/SP, sob inscricdo cadastral 23212-44-56-0001-00-000.
Proferida sentenca que acolheu a Excecao de Pré-Executividade e extinguiu o feito executivo.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado.
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07) Processo n°5011502-29.2018.4.03.6100 (PCE2011/0105)

a. juizo 92 VVara Civel Federal de Sdo Paulo

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 15/05/2018

d. partes no processo EMAE x Unido

e va_Iores, bens ou direitos R$ 1.217.958,25

envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de Acéo Declaratéria c/c Anulatéria de Débito objetivando anular a decisdo administrativa

n°. 04-43.011, proferida pela 32 Turma da DRJ/CGE e reconhecer o direito creditério pretendido na
DCOMP n°. 02997.98079.290906.1.3.04-2318, ao se ter em vista a insubsisténcia da glosa de
crédito promovida pela fiscalizacdo, uma vez que tais créditos decorrem de recolhimentos indevidos,
a titulo das exagbes ao PIS e COFINS sob o regime ndo cumulativo, sobre receitas referentes aos
contratos de fornecimento de energia elétrica firmados antes de 31/10/2003, sujeitas a incidéncia
das contribuic6es ao PIS e COFINS sob o regime cumulativo (Lei n®. 10.833/03, art. 10, XI, b). E,
ainda, a declaragéo de nulidade da constituicdo do débito objeto do Processo Administrativo n°.
10880.724129/2011-63, inscrito em divida ativa — CDA n°. 80.6.18.007378-87. Autos aguardando
julgamento pelo juiz de primeira instancia.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em caso

de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado.

08) Processo n° 0033542-97.2003.8.26.0068 (PCE2010/0019)
(Embargos a Execucédo Fiscal 0003958-38.2010.8.26.0068)

a. juizo Vara da Fazenda Publica - Foro de Barueri

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 28/02/2003

d. partes no processo Estado de Sdo Paulo x EMAE

e va]ores, bens ou direitos R$ 106.252,00

envolvidos

f.  principais fatos Trata-se de Execucao Fiscal com a finalidade de satisfazer crédito tributario decorrente de multa

aplicada pela CETESB, originando a CDA n°. 210025. Suspenséo do feito até a prolagéo da decisao
definitiva na Agdo Anulatéria 109205-58.2007.8.26.0053.
g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto em caso
de perda do processo

O pagamento do valor econémico informado.

7
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09 - Processo n°0549583-21.2011.8.26.0127 ( PCE2013/0084 )

a. juizo Anexo Fiscal da comarca de Carapicuiba
b. instancia Tribunal de Justica de Sdo Paulo
c. data de instauracao 16/12/2011
d. partes no processo Prefeitura do Municipio de Carapicuiba
e. valores, bens ou direitos 1.135.209.12
envolvidos
f. principais fatos Trata-se de acdo de cobranca de IPTU de imdvel na comarca de Carapicuiba, em que, por ter sido

objeto de desapropriacdo, a EMAE defende-se no sentido de que ndo possui legitimidade em
relacdo ao pagamento do imposto. Condenada ao pagamento, a EMAE interpds recurso ao Superior
Tribunal de Justica para reforma da deciséo.
g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto em caso de
perda do processo

O pagamento do valor econémico informado

Processos Civeis

01 - Processo n° 26448-59.2002.4.01.3400 (2002.34.00.026509-0) PCE2009/0214

a. juizo 32 Vara Federal da Secéo Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22

c. data de instauracao 30/08/2002

d. partes no processo AES SUL (autora) x EMAE (Ré) e Outras

e. valores, bens ou direitos

; R$ 29.027.750,79
envolvidos

principais fatos Distribuida a acéo visando afastar a obrigatoriedade do Despacho n°® 288/2002 da ANEEL, foi
deferida a liminar para a ANEEL abster-se de impor a AES SUL os efeitos com relacdo ao
desfazimento do balanco financeiro, determinando ainda, que fosse diligenciado junto ao MAE, a fim
de comunicar a contabilizacdo, em seu favor, do resultado da exposi¢do positiva verificada no
balanco financeiro do exercicio findo em 31/12/01. Posteriormente a liminar foi revogada e os autos
redistribuidos ao Juizo da 152 Vara da Secdo Judicidria do Distrito Federal, que, em 25/10/02,
restabeleceu os efeitos da tutela antecipada, decisdo objeto de agravo de instrumento interposto
pela ANEEL, ao qual foi negado provimento. Em 10/10/08, para cumprimento da liminar deferindo a
antecipacédo de tutela, foi determinada a expedi¢cdo de mandado de intimacdo para que as demais
operadoras do sistema de energia elétrica despendessem a quantia exigida ainda que ndo fossem
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partes na demanda. Apés indmeros incidentes processuais pelo referido despacho de fis.
3675/3678, foi reconsiderada em parte a antecipaco de tutela concedida para tornar sem efeito, no
tocante a imposigdo a ANEEL da obrigagdo de contabilizar em favor da AES SUL o resultado da
exposicao positiva verificada no balanco financeiro do exercicio findo de 31/12/01, afastando a
obrigacdo de as litisconsortes passivas necessarias depositarem os valores constantes do mapa
juntado aos autos (fls. 3430). Em 25/11/09, foi protocolada contestacéo, pela EMAE e, em 08/03/10,
protocolada peticdo requerendo o julgamento antecipado da lide.

Em 1°/07/11, publicada deciséo: “A decisdo de fl. 7032 foi proferida em razado da inspec¢édo ordinaria
e por tratar-se de feito da Meta-2, e, ainda, pela auséncia, por noventa (90) dias, do eminente juiz
substituto. N&o h4, na capa dos autos, anotagdo do impedimento do juiz titular, por isso que,
inadvertidamente, foi proferida a referida decisdo, que ora revogo. (...)".

Em 28/06/12, disponibilizado no Diério da Justica Eletrdnico sentenca julgando improcedentes os
pedidos, ensejando a interposicdo de recurso de apelacdo pela Aneel.

Em 31/08/12, protocolada, pela EMAE, contrarrazfes ao recurso de apelacéo.

Em 09/04/14, foi publicado acérdao dando provimento ao recurso de apelagdo da AES Sul, essa
decisdo em segunda instancia fez a Companhia e seus assessores juridicos revisarem a estimativa
em relacdo a probabilidade de perda do processo, que passou a ser considerada como perda
provavel desde o primeiro trimestre de 2014.

Em face do v. acérdao, em 17/04/14, foram opostos pela EMAE e outras Interessadas embargos de
declaracdo. Ha de ressaltar-se que algumas Interessadas ja opuseram embargos infringentes.
Atualmente, referidos recursos aguardam julgamento. Os embargos de declaracdo opostos pela
EMAE foram parcialmente acolhidos para limitar a condenacdo em honorarios advocaticios a ANEE.
A parte dispositiva do acérddo de tal modo passou a constar: Condeno a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica ao pagamento de honorarios advocaticios que fixo em 3 (trés por cento) sobre valor
da causa, devidamente atualizado, CPC, art. 20, 4°. Embargos de declaracdo da Unido, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e das empresas Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco -
CHESEF, Light Servicos de Eletricidade S.A. - LIGHT, Furnas Centrais Elétricas S.A. e Companhia de
Geracao Térmica de Energia Elétrica - Eletrobras CGTEE rejeitados. Foram opostos embargos
infringentes que foram contrarrazoados, atualmente o0s autos encontram-se no gabinete da
Desembargadora Federal Daniele Maranh&o, para julgamento.

g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto em caso de
perda do processo

Diante do recalculo e redistribuicdo pretendida pela Autora, a EMAE devera arcar com o valor de
R$ 18.325.515,11.
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02 - Processo: 43739-91.2010.4.01.3400 (PCE 2011/0020)

a. juizo 52 Vara Federal da Sec¢é&o Judiciaria do Distrito Federal
b. instancia 22 - Apelacéo n° 43739-91.2010.4.01.3400
c. data de instauracéo 15/09/2010
d. partes no processo ABRADEE x EMAE, ANEEL e outras Geradoras e Distribuidoras
e valorgs, bens ou direitos R$ 6.569.907,28
envolvidos
f.  principais fatos Mandado de Seguranca impetrado pela Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(ABRADEE) em face da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) em face do Despacho ANEEL n°
2.517, de 26/08/2010, que, em sintese (i) fixou o repasse de energia livre, atualizados até julho de 2010, a
serem repassados pelas distribuidoras e geradoras, signatarias do Acordo Geral do Setor Elétrico; e (ii)
fixou os montantes excedentes a serem devolvidos aos consumidores finais.
A sentenca é de indeferimento da peticao inicial, ante a ilegitimidade ativa da Associac¢édo, tendo a
ABRADEE recorrido e o processo concluso a Des. Daniele Maranhao.
g. chance de perda Possivel
h. analise do impacto em caso Os geradores e os distribuidores estédo expostos as exigéncias de pagamento pela ANEEL,
de perda do processo expressamente constantes do Despacho ANEEL n° 2.517, de 26/08/2010.
03. Processo: 0002000-33.2001.8.26.0100 (PCE 2000/0088)
a. juizo 322 Vara Civel do Foro Central da Capital
b. instancia 32 - Apelacdo n°® 9133914-71.2004.8.26.0000 - ARESP 970389-SP
c. data de instauracdo 20/12/2000
d. partes no processo Fundacdo CESP x EMAE, CTEEP, Bandeirantes, Eletropaulo
e valores, bens ou direitos R$ 1.641.944.06
envolvidos
d. principais fatos Em 10/01/01, a Fundacdo CESP promoveu ac¢do visando a condenacdo das incorporadoras da

cindida (EPTEE, Bandeirantes e EMAE) no pagamento do valor relativo ao déficit técnico do quadro
de funcionarios (R$ 1.641.944,66, sendo Bandeirantes 27,11%; EPTE 9,04% e EMAE 7,44%). Em
11/06/01, protocolada peticdo apresentando contestacdo pela EMAE (fls. 410/426); Em 29/04/03,
proferida sentenca julgando a acdo integralmente improcedente (fls. 756/760); O Recurso de
Apelacédo interposto pela Autora foi rejeitado, por ser considerado intempestivo, tendo em vista que
protocolizado apos a interposicdo de embargos de declaracdo também rejeitados pelo MM. Juiz. A
Autora interpds Agravo de Instrumento visando o processamento do Recurso de Apelacdo. Foi dado
provimento ao recurso de agravo de instrumento interposto pela Autora visando o recebimento do
recurso de apelacdo. Acérddo publicado. Autos remetidos a Vara de origem. MM. Juiz recebeu o
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recurso de apelacdo da Autora. Em 29/04/04, interposto recurso de apelacdo adesivo. Em 03/11/10,
protocolada peticdo juntando procuragdo ao Dr. Pedro (f.988/989); Em 29/08/11, publicado acérdao
dando provimento ao recurso de apelacdo da Fundacdo CESP, julgando procedente o pleito exordial
e fixando honorarios de 10% sobre o valor atualizado da causa e prejudicados os recursos adesivos.
Em face do v. acordao, em 05/09/11, foram opostos embargos de declaracéo pela EMAE, os quais
foram rejeitados conforme acdérddo publicado em 27/01/12. Visando a reforma do julgado, em
14/02/12, foi interposto, pela EMAE, recurso especial, o qual foi inadmitido, ensejando,
posteriormente, a interposicédo de agravo. Atualmente, os autos aguardam o julgamento do agravo de
despacho denegatoério do recurso especial, no STJ, ja tendo sido despachado memoriais (ARESP
970389-SP).

e. chance de perda

Provavel.

—h

analise do impacto em
caso de perda do
processo

Mantida procedente a decisédo judicial de primeira instancia, a EMAE devera realizar o pagamento da
multa.

Processos Direito ambiental.

01- Processo n° 0014286-19.2003.8.26.0053 (PCE2003/0061)

a. juizo 132 Vara da Fazenda Publica

b. instancia 12

c. data de instauracao 2003

d. partes no processo Ministério Publico x EMAE (Ré)
e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 98.295.745,44

f.

principais fatos

As partes até entdo litigantes, em 27/06/07, se compuseram amigavelmente objetivando viabilizar a
elaboragdo de EIA/RIMA para que, uma vez aprovado, tornasse possivel a implantacdo do sistema de
tratamento por flotacdo de Aguas do Canal Pinheiros para despoluicdo de 50m3/s e posterior
bombeamento para o reservatorio Billings. Em razéo do acordo celebrado entre as partes, a Egrégia
Cémara Especializada do Meio Ambiente, em 30/07/07, homologou a transacgdo realizada pelas
partes, para que produzisse seus regulares efeitos.

Contudo, através de peticdo protocolada em 12/04/12, o Ministério Publico requereu o cumprimento
de sentenca em face da EMAE, consubstanciado em (i) pagamento de multa diaria totalizada no
importe de R$ 32.833.084,04 (trinta e dois milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, oitenta e quatro reais
e quatro centavos) e (ii) desmobilizacdo das instalacdes implantadas e restituicdo das areas ao
estado anterior.
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Intimada, ap6s prazo estabelecido pelo juiz, a EMAE comprovou a desmobilizagdo das instalacdes,
bem como requereu, em 10/12/12, dilacdo de prazo de 24 meses para remocdo do lodo advindo da
flotacdo, prazo esse deferido. Em 18/03/15, foi requerido dilagdo de prazo de 90 dias, para
concretizagdo da remocéo e destinacdo do lodo. Intimado a manifestar-se sobre o pleito, o Ministério
Pdblico em 13/05/2015 apresentou laudo técnico concluindo pela concordéncia com a dilagdo
solicitada pela EMAE e reconhecendo o pleno desenvolvimento das atividades e remocdo de
32.21665m3 do total estimado de 36.000m? de residuos acumulados na cava.

Em 30/06/2015, a juiza proferiu despacho concedendo a dilacdo de 90 dias para EMAE, que
peticionou informando que a empresa ENFIL estaria realizando os procedimentos necessarios, tendo
a comprovacdo do cumprimento sido apresentada mediante laudo em 30/09/2015.

Em 11/11/2015, o MP informou que a empresa cumpriu com a obrigac@o, porém, para verificar se as
medidas adotadas sdo suficientes requereu prazo de 30 dias para que a empresa CAEX
apresentasse parecer técnico, tendo o juizo concedido tal prazo em 03/12/2015.

Apés, foi solicitada pela EMAE a suspensdo do feito pelo prazo de 60 (sessenta) dias, para
continuidade das tratativas com o MP para tentativa de acordo.

Em 14/09/2016, a EMAE peticionou impugnando a execugdo. Em 29/09/2016, o MP foi intimado para
se manifestar sobre a impugnacdo da EMAE. Em 08/11/2016, autos encaminhados para concluséo da
juiza.

Total atualizado da multa: R$ 98.295.745,44 (junho/2020). Os autos se encontram em cartorio,
conforme solicitagdo de desarquivamento, para analise das pecas e mapeamento das proximas
providéncias que deverao ser tomadas.

g.

chance de perda

Possivel.

h.

analise do impacto em caso Julgado procedente a execucao promovida pelo MP, a EMAE devera realizar o pagamento da multa.

de perda do processo

02- Processo n° 1001938-65.2015.8.26.0526 — PCE2015/0121

a. juizo 32 Vara Civel da Comarca de Salto
instancia 32
data de instauracao 06/10/2015

partes no processo

Ministério Publico do Estado de S&o Paulo (autora) x EMAE (Ré)

®caoo

valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.630.873,19

—+

principais fatos

Trata de Acao Civil Publica proposta com o objetivo de responsabilizar a EMAE pela mortandade de
peixes no Rio Tieté e no Cérrego do Ajudante na cidade de Salto, em decorréncia de descarga
realizada nas barragens de Pirapora, Rasgéo e Porto Gées, que teriam provocado o deslocamento dos
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sedimentos depositados no fundo dos barramentos. Pretende a condenacédo dos réus no pagamento
de indenizac&o por danos ambientais.
Sentenca de procedéncia parcial, que reduziu a condenagédo pleiteada pelo MPSP de R$ 20 milhdes
para R$ 2 milhdes. Interposto Recurso de Apelacao pela EMAE, que aguarda julgamento.
g. chance de perda Possivel para o pagamento da indenizacdo
h. andlise do impacto em Pagamento do valor fixado em sentenca
caso de perda do processo

4.3.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Para os processos relevantes informados no item 4.3, o valor provisionado é de R$ 71.143 mil

13

PAGINA: 44 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versédo : 7

4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes
contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores
ou investidores

Autor da acao: AB (ex-administrador)
Processo n° 00019806320135020060

a. juizo 602 Vara do Trabalho de S&o Paulo
b. instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. data de instauracéo 29/07/2014
d. partes no processo AB (ex-administrador) e EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
e. vanre;, bens ou direitos R$ 141.656,67
envolvidos

f. principais fatos Trata-se de reclamatoria trabalhista visando ao pagamento de 115 dias de férias
em dobro + adicional da clausula 62 da CCT 2010/2011, 20 dias de licen¢a prémia
ou sucessivamente 0 gozo de tal licengca em caso de reintegracao, reintegracéo dc
reclamante ou, alternativamente, o pagamento da estabilidade indenizada. G
processo foi julgado parcialmente procedente apenas em relacdo ao pagamenta
das férias em dobro de 2008 e 2009. Interpostos Recursos Ordinarios pela EMAE
e pelo reclamante, os quais tiveram seus respectivos provimentos negados,
restando mantida a decisédo de primeiro grau. Contra a decisdo de segundo grau
foi interposto, pelo reclamante, Recurso de Revista para o Tribunal Superior da
Trabalho, o qual encontra-se, na presente data, em tramitacao.

g. chance de perda Provéavel

h. analise do impacto em Apenas 0 pagamento da condenacao
caso de perda do
processo

Autor da acdo: Ministério Publico de Sao Paulo
Processo n° 00019806320135020060

a. juizo 102 Vara da Fazenda Publica — Foro Central - Sdo Paulo

b. instancia 12

c. data de instauracéo 18/12/2019

d. partes no processo RSC (Administrador da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 1.000,00

f. principais fatos O Ministério Publico do Estado de S&o Paulo ingressou com pedido de tutela
antecipada de urgéncia, em carater antecedente, contra RSC objetivando, em
suma, o imediato afastamento do réu das func¢des de Diretor-Presidente da
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A - EMAE (integrante da
Administracdo Indireta do Estado de S&o Paulo) e de membro do Conselho de
Administracdo, vez que apoés investigacdes realizadas nos inquéritos civis n°s
14.0739.0005038/2019-1 e 14.0695.0000543/2019-1, ambos da Promotoria do
Patrimdnio Publico e Social da Capital, foi constatada afronta ao disposto no art.
17, 8§ 2o0., inciso Il da Lei Federal no. 13.303/2016, Lei das Estatais. O juizo
concluiu pela presenca dos requisitos ensejadores da tutela liminar, "fumus boni
iuris" e "periculum in mora", diante do que deferindo a tutela de urgéncia e
determinou seu imediato afastamento das funcdes de Diretor-Presidente e de
membro do Conselho de Administracdo da Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia - EMAE, conforme postulado pelo Ministério Publico.
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Interposto recurso de agravo de instrumento pelo Réu, foi indeferida a tutela
antecipada, estando, atualmente, o recurso aguardando julgamento.
Em primeira instancia, ap0s a distribuicdo da acdo principal, atualmente, o
processo encontra-se apresentacdo de contestacéo pelo diretor.
g. chance de perda Possivel
h. andlise do impacto em Apenas o afastamento
caso de perda do
processo

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

O valor provisionado em relagao aos processos descritos no item 4.4. é de R$ 142,7 mil.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Em relagcdao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4
acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Ndo ha processos dessa natureza na Empresa.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob sigilo e
que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.6

Nao ha acles repetitivas relevantes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes além das mencionadas
no item 4.3, as quais integram as informagoes apresentadas na
Nota Explicativa n.% 16 das Demonstragdes Financeiras da
Companhia, conforme disposto a seguir:

Contingéncias com probabilidade de Perda Provavel

Controladora e Consolidado
(Saldo em R$ mil)

31.12.18 31.12.19
Trabalhistas 30.125 28.957
Civeis 27.624 28.680
Tributarias 312 527
Ambiental - 1
Total 58.061 58.165

Contingéncias com probabilidade de Perda Possivel

Controladora e Consolidado
(Saldo em R$ mil)

31.12.19 31.12.18
Administrativo 13.201 12.644
Ambiental 99.253 85.663
Civel 20.636 22.209
Trabalhista 13.061 11.962
Tributario 26.587 15.248
Total 172.738 147.726
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Em relacéo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do
pais no qual os valores mobilidarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se
diferente do pais de origem, identificar:

a. restri¢cfes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

b. restrigdes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobiliarios nessa situacdo

d. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acBes, valores mobiliarios lastreados em acBes ou valores mobiliarios
conversiveis em acBes, bem como das respectivas condi¢Bes para 0 exercicio desse
direito, ou das hip6teses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

Néo aplicavel a EMAE.
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5.1. Em relac&o aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou uma politica

Sim, a EMAE desenvolveu a Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que foi
implementada a partir de 18/03/2020.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento, quando houver, incluindo:
i. riscos para os quais se busca protecéo.

ii. os instrumentos utilizados para protecao.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

As atividades de Gestdo de Riscos preconizam as seguintes diretrizes:

Consideram o alinhamento da estratégia da EMAE com sua missdo, visao e valores, bem como as implicagdes do
plano adotado;

A Gestdo de Riscos da EMAE deve ser vinculada ao diretor-presidente e liderada por diretor estatutario indicado
pelo Conselho de Administracdo, devendo o estatuto social prever as atribuicdes da &rea, bem como estabelecer
mecanismos que assegurem atuacdo independente;

O Conselho de Administracdo e a Diretoria devem promover a Gestdo de Riscos na Empresa, assegurar a pratica
das diretrizes e 0 engajamento aos procedimentos de gerenciamento de riscos;

O gerenciamento de riscos deve fazer parte da cultura da EMAE, permeando os processos de gestdo, controles
internos, conformidade e auditoria interna, promovendo a identificacdo antecipada dos riscos riscos (estratégicos,
patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros) e a sua gestdo tempestiva;

Os riscos identificados devem ser analisados, classificados, priorizados e ter sua estratégia de tratamento e
monitoramento definida;

As tomadas de decisdo da EMAE devem considerar os riscos envolvidos, visando a preservacéo e a criacdo de
valor da Empresa;

A melhoria continua do processo de gerenciamento de riscos deve ser promovida por meio de ciclos anuais de
avaliacdo e revisOes independentes, a fim de assegurar a eficacia do gerenciamento dos riscos.

O processo de gerenciamento de riscos ocorre por meio da captura dos riscos associados ao planejamento
estratégico, negdcio e processos da EMAE, avaliando sua criticidade (impacto e probabilidade), identificando as
acOes mitigatorias e controles internos existentes e, posteriormente, definindo seu tratamento, monitoramento e
reporte.

Os riscos sdo registrados em um portfélio e matriz, que devem ser revisados anualmente ou a qualquer momento,
considerando 0s acontecimentos relacionados as estratégias e a mudanga na probabilidade dos riscos e na
eventualidade da sua materializacdo o impacto.
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O monitoramento continuo dos riscos requer a utilizacdo de indicadores, os quais devem ser avaliados e
reportados, pelo Comité Executivo de Riscos, periodicamente ao Comité de Auditoria e Conselho de
Administraco.

A Companhia possui um Departamento de Conformidade em sua estrutura organizacional, responsavel pela
identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos que a Companhia esta sujeita, Comité Executivo de Riscos,
Conselho Fiscal de funcionamento permanente, Comité de Auditoria e 0os Departamentos de Auditoria Interna e
de Controladoria

c. a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada.

A Companhia entende que a estrutura organizacional é adequada e permite o bom desempenho e a conformidade
do ambiente controlado. Conforme mencionado, o Departamento de Conformidade, o Departamento de
Auditoria Interna e a area de Controladoria desempenham, no dia a dia, esse papel. Para tanto, se valem,
principalmente, do sistema integrado SAP/R3, que por meio de parametrizagdo permite, com adequado grau de
confiabilidade, manter o controle de gastos, investimentos, empréstimos e financiamentos, ativo imobilizado,
registro de receitas do seu faturamento e a adequada aplicacdo das normas contdbeis emanadas dos drgdos
reguladores. Ademais, a Companhia se vale da Auditoria Interna para avaliar processos e controles internos
existentes, assim como recomendar novas rotinas para melhorar a precisdo e confiabilidade das informacdes e
eliminar ou mitigar riscos e, desde 2018, o Departamento de Conformidade é responsavel pelo gerenciamento de
riscos.
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5.2. Em relac&o aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o érgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razbes
pelas quais 0 emissor ndo adotou uma politica.

A EMAE ndo possui politica de gerenciamento de risco especifica para riscos de mercado, todavia, adota em
suas atividades acOes para identificar, monitorar e tratar, quando necessario, os riscos conforme a Politica de
Gestdo de Riscos mencionada no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, uma vez que a gestdo dos riscos
da Companhia é feita de forma integrada, de modo a garantir que o nivel geral de risco da Companhia
permaneca alinhado as suas diretrizes estratégicas.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo

Mesmo néo possuindo uma politica, a Empresa identifica no seu mercado de atuacao seus riscos e toma acoes
para eliminar ou diminui-los. A receita da Companhia é proveniente da manutencdo da disponibilidade de
suas usinas para a geracao de energia elétrica, a qual foi negociada por meio de cotas com concessionérias de
servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica.

Assim, a empresa identifica os principais fatores de risco que afetam seus negocios como sendo:

i 0s riscos de mercado para 0s quais se busca prote¢do
Risco de Crédito
Exposicao a riscos de taxas de juros
Risco de liquidez

ii. estratégia de protecao patrimonial (hedge).
A Companhia ndo mantém operacdes de “hedge”.

iii. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge).
Nao aplicavel, pois conforme mencionado no item “b.ii” acima a Companhia ndo mantém operagdes
de “hedge”.

iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos.
A Companhia realiza, periodicamente, analise de sensibilidade dos indices que utiliza, medindo o
impacto desses no seu resultado. As analises de sensibilidade realizadas pela Companhia indicam que
0 impacto da variacdo dos indices esta dentro de limites aceitaveis.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais séo esses objetivos.
A Companhia avalia que o grau de exposicdo é baixo, assim, atualmente ndo opera instrumentos
financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge).

vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos.
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A Companhia possui um Departamento de Conformidade em sua estrutura organizacional, responsavel
pela identificacdo, classificacdo e avaliacdo dos riscos que a Companhia esta sujeita, Comité Executivo
de Riscos, Conselho Fiscal de funcionamento permanente, Comité de Auditoria e os Departamentos de
Auditoria Interna e de Controladoria. Além disso, estd sob a supervisdo de 6rgdos de fiscalizagdo e
controle externo, entre os quais o Tribunal de Contas do Estado — TCE e a Secretaria de Estado da
Fazenda, por meio do Departamento de Controle e Avaliacdo — DCA, da Corregedoria Geral da
Administracdo — CGA, através da Auditoria Geral, e da Assembleia Legislativa do Estado através da
Comisséo de Fiscalizacdo e Controle.

C. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade da
politica adotada.
A Companhia entende que a estrutura organizacional é adequada e permite o bom desempenho e a
conformidade do ambiente controlado. Conforme mencionado, o Departamento de Conformidade, o
Departamento de Auditoria Interna e a area de Controladoria desempenham, no dia a dia, esse papel.
Para tanto, se valem, principalmente, do sistema integrado SAP/R3, que por meio de parametriza¢do
permite, com adequado grau de confiabilidade, manter o controle de gastos, investimentos,
empréstimos e financiamentos, ativo imobilizado, registro de receitas do seu faturamento e a adequada
aplicagdo das normas contabeis emanadas dos 6rgdos reguladores. Ademais, a Companhia se vale da
Auditoria Interna para avaliar processos e controles internos existentes, assim como recomendar novas
rotinas para melhorar a precisao e confiabilidade das informacdes e eliminar ou mitigar riscos e, desde
2018, o Departamento de Conformidade é responsavel pelo gerenciamento de riscos.
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5.3 - Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracéo
de demonstracdes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para
corrigi-las.

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizacdo dos seus processos por meio dos
documentos de governanca e de gestdo. Esses documentos explicitam os valores, a
alcada e a competéncia para execucao das atividades, bem como padroniza e estabelece
as regras para a execucao dessas atividades.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio do sistema SAP/R3, que é
uma ferramenta parametrizada para refletir as regras do negdcio estabelecidas nos
documentos de gestdo e governanca. No SAP/R3 estdo determinadas as segregacdes de
fungBes e niveis de aprovacbes, 0 or¢camento previsto e realizado, previsbes de
dispéndio e o fluxo de caixa. Com isso, permite-se o controle dos ciclos econémico,
operacional e financeiro da EMAE com adequado grau de confiabilidade e a correta
aplicacdo das normas contabeis emanadas dos 6rgdos reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar 0s processos e controles internos existentes, bem como
estabelecer novas rotinas com vistas a reduzir prazos, aumentar a precisdo e a
confiabilidade das informacGes e eliminar ou mitigar riscos, hd o Departamento de
Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para trabalhos
especificos com essa finalidade.

b. as estruturas organizacionais envolvidas.

A EMAE possui uma estrutura dedicada exclusivamente aos controles internos, a qual
esta sob responsabilidade do Departamento de Conformidade.

O Departamento de Finangas, Controladoria e Tarifas, é responsavel pelo controle
econdmico-financeiro e orcamentario; pelas contabilidades geral, patrimonial e de
custos; pela area fiscal e, também, pela area de tarifas. Atuando de forma a observar as
normas societarias, contabeis, tributarias e regulatdrias aplicaveis.

O Departamento de Auditoria Interna, que se reporta funcionalmente ao Conselho de
Administracdo por meio do Comité de Auditoria e administrativamente a Presidéncia, €
responsavel pela verificagdo da consisténcia das informacfes e processos realizados na
Companhia, além de observar o atendimento aos instrumentos de gestao e governanca.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento.
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O resultado de todos os trabalhos do plano de auditoria interna é reportado, por meio de
relatério, aos Diretores e Gerentes envolvidos e ao Diretor-Presidente. Todas as
deficiéncias possuem plano de acdo, responsavel e data de implantagdo, que sdo
acompanhados pela area de Auditoria Interna. Adicionalmente, qualquer excecédo
observada nas atividades que possa impactar as demonstracdes financeiras € reportada
tempestivamente para adocdo das a¢des corretivas.

d. deficiéncias e recomendacGes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do
exercicio da atividade de auditoria independente.

No curso dos trabalhos de auditoria das demonstragcBes contabeis, 0s auditores
independentes apresentam a carta de controles internos na qual sdo apresentadas
deficiéncias ou sugestdes para melhorias identificadas. Ressaltamos que o parecer dos
auditores ndo contém ressalva ou comentario decorrente de deficiéncia nos controles
internos da Companhia.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas.

A Diretoria adota a pratica de discutir cada apontamento com a area responsavel pelo
assunto, planejando e adotando as medidas corretivas necessérias para solucdo da
deficiéncia, definindo cronogramas detalhados para cada deficiéncia relatada A
Auditoria Interna, que se reporta funcionalmente ao Conselho de Administracdo por
meio do Comité de Auditoria acompanha as medidas propostas quanto a implementacéo
pelos responsaveis, reportando a diretoria os resultados apurados.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, informar:

a. Se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencao, detec¢do e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas.

A Companhia possui um Programa de Integridade a que todos os empregados séo
submetidos, possui também um Cdédigo de Conduta e Integridade e um canal de
dendncia aberto. Adicionalmente, instalou um comité de Etica para recepcio,
julgamento e proposicdo de sancBes das denuncias de infracdo ao Cdédigo de
Conduta e Integridade.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, indicando suas atribuicfes, se sua criacdo foi formalmente
aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes.

As estruturas organizacionais sdo Auditoria Interna, responsavel pelo controle
interno e o Departamento de Conformidade, responsavel pelo monitoramento,
com criacdo formalmente aprovada e com independéncia de seus dirigentes. A
Auditoria interna se reporta ao Comité de Auditoria Estatutario e o Departamento
de Conformidade & Presidéncia, e ao Conselho de Administracdo, quando
necessario.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

» se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados.

Sim, se aplica a todos os administradores, conselheiros fiscais, empregados e a
fornecedores, prestadores de servico e todo aquele que atua em nome da EMAE.

» se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relag@o ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema.

Anualmente a Companhia promove o treinamento relativo ao Cédigo de Conduta
e Integridade para todos os colaboradores, incluindo administradores, membros do
conselho fiscal e comité de auditoria.

* as sangées aplicaveis na hipdtese de violagdo ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancbes estdo
previstas.
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As violagBes ao Cddigo de Conduta e Integridade sdo passiveis de aplicacdo de
medidas disciplinares que podem resultar em adverténcia, suspencao ou dispensa
por justa causa.

* drgio que aprovou 0 cOdigo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o
cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A versdo vigente do Cédigo de Conduta e Integridade foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 19/02/2020. O referido documento esta disponivel em
www.emae.com.br e em http://emae.globalri.com.br, em ambos o0s sites na area de
governanga.

b. se 0 emissor possui canal de denuincia, indicando, em caso positivo:
* se o canal de denuincias é interno ou se estd a cargo de terceiros.

A EMAE conta com canal de denuncias operando por empresa terceirizada.

* se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se
recebe denlincias somente de empregados.

O canal ¢ acessivel a todos os publicos 24 horas por dia por meio de link ou
telefone, ambos disponiveis no site da Companhia.

* se hd mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa fé.
O anonimato e a protecdo ao denunciante sdo premissas basicas prevista no
Codigo de Conduta e Integridade da Companbhia.

* drgdo do emissor responsdvel pela apuracao de denuiincias
Comité de Etica com auxilio do Departamento de Conformidade.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e

reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de
risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

O Programa de Integridade da Companhia prevé procedimentos em processos de
fusdo, aquisicéo e reestruturacfes societarias.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administragdo publica, identificar as razbes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido.

A EMAE possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos.
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5. Informar se, em relacgéo ao ultimo exercicio social, houve alteraces significativas nos principais riscos
a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redu¢do ou aumento na exposi¢cio do emissor a tais riscos”:

A Companhia entende que ndo houve alteragdo nos principais riscos a que esta sujeita.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes.

A Companhia, como empresa controlada pelo Estado de Sdo Paulo, esta sujeita aos
regramentos introduzidos pela Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, a qual
“Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de
suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.”.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

22/12/1997

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

27/03/1998
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6.3 - Breve Historico

6.3. Breve histérico do emissor.

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. tem suas origens em 1899
com a fundacdo da The Séo Paulo Railway, Light and Power Company Limited, em
Toronto, Canada, e com o decreto n® 3.349, assinado pelo Presidente da Republica
Campos Salles, que autorizou a empresa a funcionar no Brasil.

Em 1901, entrava em operacdo a primeira hidroelétrica da Light no Brasil e a maior
brasileira até entdo, a Usina de Parnaiba com 2 MW de capacidade. Em 1912, para
manter o suprimento de energia, sua capacidade foi ampliada para 16 MW. Nesse
mesmo ano, comecava a funcionar uma usina termoelétrica a vapor na rua Paula Souza,
em S&o Paulo.

Em razdo do grande consumo de agua exigido pelas turbinas da Usina de Parnaiba, a
Light precisava regularizar a vazdo do rio Tieté. A solucdo encontrada foi a implantacao
de uma represa num dos afluentes do rio Pinheiros, o rio Guarapiranga, entdo conhecido
como Embu-Guagu. Assim foi construido o reservatorio Guarapiranga, entrando em
operacdo em 1908.

Entre os anos de 1924 e 1925, uma forte estiagem reduziu a capacidade de vazdo dos
rios. Sdo Paulo era palco de um rapido crescimento industrial e, conseqlientemente, da
demanda de eletricidade. A situacdo vivida em 1924 provocou a reducdo de,
aproximadamente, 30% do fornecimento de energia elétrica. Ainda nesse ano foram
instaladas mais duas unidades na Usina Paula Souza, elevando sua capacidade. Foi
também construida em prazo recorde (sete meses) a Usina Hidroelétrica de Rasgéo,
entre Pirapora e CabreGva, que entrou em operagdo em 1925.

Desde 1923, o engenheiro Asa White Kenney Billings estudava a implantacdo do
“Projeto Serra”, que visava gerar energia elétrica aproveitando o desnivel da Serra do
Mar. Assim, em 1926, entrava em operacdo a primeira unidade geradora da Usina de
Cubatdo, hoje chamada de Henry Borden. Em 1927 foi adquirida, ainda em fase de
construcado, a Usina de Porto Gées, inaugurada em 1928, com capacidade de 11 MW.

A partir da década de 1930, para 0 aumento da capacidade de geracdo da Usina Henry
Borden, foram realizadas as obras de retificacdo e reversao do rio Pinheiros, a formacéo
do reservatério Billings, a construcdo das usinas elevatorias de Pedreira e de Traicdo e
da barragem reguladora Billings-Pedras. Foi construida no rio Tieté a barragem de
Pirapora, formando o reservatorio de mesmo nome. Na confluéncia dos rios Pinheiros e
Tieté foi construida a Estrutura de Retiro, com a finalidade de separar as aguas dos rios
em caso de cheias. O reservatério Guarapiranga deixou de ter a funcdo de regular a
vazdo do rio Tieté e passou a ser usado para o abastecimento de agua e o controle de
cheias de sua propria bacia. Todos esses avangos propiciaram a ampliacdo da
capacidade da usina Henry Borden que, com a entrada em operacdo da segdo
subterrénea, em 1956, atingiu 880 MW de capacidade instalada.
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Em 1954, foi inaugurada a Usina Termoelétrica Piratininga, dotando o parque gerador,
até entdo quase que exclusivamente hidraulico, de uma importante fonte energética
complementar de alta garantia. Em 1960, com a inauguracdo de mais duas unidades
geradoras, a Usina Termoelétrica Piratininga alcancou 472 MW de capacidade
instalada.

Em 1956, a companhia se reestruturou tendo por base a Brascan Limited e foi
nacionalizada com a publicacdo do Decreto Federal n° 40.440, de 28/11/56. Em 1979, o
governo brasileiro, por meio da Eletrobras, adquiriu da Brascan o controle acionério da
entdo Light — Servicos de Eletricidade S.A.. Em 1981, o Governo do Estado de S&o
Paulo adquiriu parte do sistema da Light, constituindo a Eletropaulo — Eletricidade de
Sdo Paulo S.A., autorizada pelo Decreto Federal n® 85.839, de 24/03/81, a funcionar
como concessionaria de servigos publicos de energia elétrica, com a finalidade béasica de
assumir a operacdo dos sistemas de geracdo, transmisséo e distribuicdo nos municipios
de concessédo da Light no Estado de S&o Paulo.

Em 05 de Julho de 1996, foi promulgada a Lei Estadual n® 9.361, que criou o Programa
Estadual de Desestatizacdo — PED, dispondo sobre a Reestruturacdo Societéria e
Patrimonial do Setor Energético Paulista. Nos termos da referida lei, foi aprovada a
cisdo parcial da Eletropaulo, efetivada mediante a transferéncia de parcelas do seu
patriménio para quatro novas sociedades constituidas para esse fim, dentre as quais a
EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

Com a cisdo, coube & EMAE exercer as operacles de geracao de energia elétrica, antes
conduzidas pela Eletropaulo. A Resolugdo n° 72, de 25/03/98, da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, transferiu para a EMAE os direitos de exploracdo de
Servicos Publicos de Energia Elétrica.

Atualmente, a EMAE é detentora e operadora de um sistema hidraulico e gerador de
energia elétrica localizado na Regido Metropolitana de Sdo Paulo, Baixada Santista e
Médio Tieté. Esse sistema é constituido de reservatorios, canais, usinas e estruturas
associadas, cuja principal caracteristica é a de exigir uma operacdo voltada para o
aproveitamento racional das aguas superficiais e a busca pelo aproveitamento multiplo
dos recursos hidricos disponiveis, integrando, dessa forma, a geracdo de energia, 0
controle de cheias - atividade que executa em fungdo da implantagdo do Complexo
Henry Borden - e o fornecimento de &gua bruta para o abastecimento publico. E
também composto por uma usina termelétrica localizada na regido metropolitana de Séo
Paulo, hoje arrendada a Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria integral da
Petrobras.

A Administracdo da Companhia submeteu aos acionistas, em 30/11/2012, em
Assembleia Geral Extraordinéria, a renovacdo do Contrato de Concessdo n° 002/2004 —
ANEEL — EMAE, nos termos da Medida Proviséria - MP n° 579, regulamentada pelo
Decreto n° 7.805, de 14 de setembro de 2012. A Assembleia aceitou esses termos e
autorizou a assinatura do Termo Aditivo ao referido Contrato de Concessdo, que
prorrogou as concessGes das Usinas Hidrelétricas (UHES) Rasgdo, Henry Borden e
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Porto Goes. O documento foi assinado em 04 de dezembro de 2012, com eficacia a
partir de 01 de janeiro de 2013.

Em 2014 foram concluidas as obras da PCH Pirapora, construida pela Pirapora Energia
S.A., subsidiaria integral da Companhia. As duas unidades de geracdo da usina, que tém
capacidade instalada total de 25 MW, entraram em operagdo comercial nos dias 30 e 31
de dezembro daquele ano, respectivamente.

No ano de 2015, a PCH da Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE,
impactada pelo risco hidroldgico requereu a ANEEL a repactuacdo deste risco, nos
termos da Lei n° 13.203 e nas condicdes estabelecidas na Resolucdo Normativa ANEEL
n° 684, com efeitos retroagindo a 1° de janeiro de 2015, obtendo a respectiva anuéncia
por meio do Despacho ANEEL n°189 de 25/01/2016. Ainda em 2015 ocorreu o
lancamento de duas chamadas publicas para selecdo de parceiros para implantagdo de
novos empreendimentos a serem desenvolvidos, convidando interessados na
implantacéo e exploracéo de empreendimentos termelétricos em areas de propriedade da
Companhia na Capital de S&o Paulo e préximas a PCH Porto Gdes, no municipio de
Salto. Em ambos os processos foram selecionados parceiros qualificados para
desenvolvimento dos projetos.

Em 2016, a Companhia continuou a busca pela expansdo e diversificacdo da sua matriz
de geracdo. Assim, deu prosseguimento a Chamada Publica n°1/2015 (Implantacéo e
exploracdo de usina termoelétrica a gas natural em area de propriedade da EMAE), na
gual, em conjunto com as empresas selecionadas anteriormente (Gasen/Simens e AES
Tieté) finalizou os estudos de pré-viabilidade ambiental dos futuros empreendimentos.

Ainda em 2016, foi realizada a Chamada Publica n°1/2016 — “Novas oportunidades de
negocios de geracdo de energia a partir de fontes renovaveis”, que ficara aberta
permanentemente com o objetivo de selecionar potenciais parceiros para analisar e
desenvolver oportunidades de negocio em geracdo de energia a partir dessas fontes.
Dentro da Chamada, foi proposta uma etapa especifica para fonte fotovoltaica, que tem
como objetivo selecionar interessados em oportunidade de negécio em
empreendimentos fotovoltaicos, com mddulos de até 5 MW, em &rea junto a Barragem
Edgard de Souza. Uma iniciativa que deve inserir essa fonte de energia limpa ao
portfélio da EMAE.

Em setembro de 2017, foi assinado o contrato de investimento com a Gasen, para
desenvolvimento e construgdo de usina termelétrica na Zona Sul de Sdo Paulo, em area
da EMAE. O complexo térmico terd poténcia de até 1,20 GW (estimada) e é fruto da
Chamada Publica n°1/2015 - Implantacdo e exploracdo de usina termoelétrica a gas
natural em &rea de propriedade da EMAE.

Com a entrada em vigor em outubro de 2017, o Instrumento Particular de Transacéo e
Outras Avengas com a Sabesp, teve inicio o pagamento das parcelas, inclusive as
vencidas, devidamente corrigidas na forma acordada. O Instrumento encerrou uma
longa discussdo, finalizando os processos que tramitavam nas esferas judicial e arbitral
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relacionados a retirada de agua dos reservatdrios Billings e Guarapiranga entre as
companhias.

Ainda em 2017, com o vencimento do prazo de validade do Termo de Transacdo
Extrajudicial para revisdo do modelo de negécio vigente entre a EMAE e a Baixada
Santista Energia (“BSE”), relativo ao arrendamento da UTE Piratininga, devido a néo
implementacdo de condicdes suspensivas constantes no Termo, um novo contrato foi
celebrado entre a EMAE e a Petrobras para prestacdo dos servi¢os de operagdo e
manutencdo das unidades da UTE Piratininga, o qual permitiu a geracdo de 81,6
MWmédios no periodo de outubro a dezembro de 2017.

No ambito operacional, foi concluida a recuperacdo das unidades geradoras da PCH
Pirapora ap6s a longa indisponibilidade durante o ano de 2016, ocasionada por danos as
suas turbinas, atendendo um rigido cronograma, garantindo antecipacdo do retorno a
operacao das unidades dois meses antes do prazo informado a Aneel. As turbinas foram
totalmente reconstruidas com acompanhamento e certificacdo da projetista original das
maquinas, a empresa italiana Franco Tosi Mecanica, estando a central em plena
operacao.

Em 2018, a EMAE completou 21 anos de existéncia, demonstrando resultados
positivos, em varios campos de atuacdo, destacando-se:

1- O resultado do primeiro ciclo de revisdo tarifaria das usinas sob o regime de cotas,
resultando no ingresso de recursos para realizagdo de melhorias nas usinas cotistas, por
meio da parcela denominada GAG Melhorias, elevando a receita Anual de Geracdo
(RAG) das Usinas do Complexo Henry Borden, Porto Gées e Rasgdo, referente ao ciclo
julho de 2018 a junho de 2019, para o valor homologado de R$ 345 milhGes,
representando o incremento de 129%.

2- A concluséo da reforma completa da Unidade n° 3 da Usina Geradora de Porto Gées,
fato que contribuird para a elevacdo da confiabilidade e disponibilidade da usina junto
ao Sistema Interligado Nacional (SIN) e o recorde de geracdo na PCH Pirapora,
disponibilizando ao SIN 11,72 MW médios, atendendo, dessa forma, ao indicador de
geracdo exigido pela ANEEL para o ano.

3- A continuidade do arrendamento da UTE Piratininga, transacdo comercial celebrada
entre a EMAE e a Baixada Santista Energia (“BSE”), e o contrato para prestacdo dos
servicos de operacdo e manutencdo da planta, que proporcionaram a geracdo de
92,71MW médios para o SIN.

4- O Requerimento de registro de intencdo de outorga junto & ANEEL, com objetivo de
viabilizar a motorizacao da estrutura Edgard de Souza.

Em 2019, na agenda de seguranca das barragens controladas pela EMAE, foram
realizadas obras de recuperagdo das estruturas de concreto na Usina Elevatéria de
Pedreira e na Barragem de Pirapora, além da instalacdo, nessa segunda, de novos
instrumentos de medidas de deslocamento de estruturas.
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Com relacdo aos projetos de ampliacdo de geragdo de energia, foi aprovada a
viabilidade ambiental do projeto de substituicdo tecnoldégica de UTE Piratininga. O
plano prevé a substituicdo da tecnologia das duas unidades dessa usina, que datam de
1954, com adocéo de sistema de geracdo a gas natural, ampliando a poténcia de geracéao
de energia sem aumentar a emissdo de poluentes.

No projeto de motorizacdo da estrutura Edgard de Souza, foi obtido o Registro de
Intencdo de Aproveitamento Elétrico da ANEEL.

Em 29 de setembro de 2020, o Conselho Diretor do Programa Estadual de
Desestatizacdo — CDPED, instituido pela Lei Estadual n.° 9.361, de 5 de julho de 1996,
deliberou por recomendar ao Governador do Estado de Sdo Paulo que autorize a
Secretaria da Fazenda e Planejamento contratar estudos e servicos necessarios a
alienacdo das acOes de titularidade da Administracdo Publica estadual na EMAE, nos
termos do artigo 5° da referida Lei estadual.
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6.5 - Informagoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial

A Companhia nao tem ciéncia de nenhum pedido de faléncia, fundado em valor relevante,
ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.

Versao : 7

A EMAE é uma sociedade andnima de capital aberto, com a¢des negociadas na B3 — Brasil, Bolsa Balcdo, sob os c6digos
EMAES3 (ac0es ordinarias — ON) e EMAE4 (agBes preferenciais — PN), cujo controle acionario é exercido pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo. Autorizada a operar como concessionéria de geragdo de energia elétrica tem sob sua gestdo quatro
aproveitamentos hidrelétricos — trés usinas e uma pequena central, de sua subsidiaria integral Pirapora Energia S.A. - em
area que se estende desde o municipio de Salto até a Baixada Santista, no Estado de Sdo Paulo. Na capital paulista, conta

também com uma usina termelétrica, arrendada para Baixada Santista Energia — BSE, subsidiaria integral da Petrobras.

Parque gerador

Poténcia Garantia Data da outorga
Usina Localizagao instalada fisica (MW Inici venl :
(MW) médios) nicio encimento
UHEHenry ¢ hatso, sp 889,0 121,40  01/01/2013  30/11/2042
Borden
UHGEéPeOSrtO Salto, SP 24,8 11,63 01/01/2013  30/11/2042
Pirapora do
UHE Rasgao Bom Jesus, 22,0 11,84 01/01/2013 30/11/2042
SP
PCH Pirapora do
. Bom Jesus, 25,0 17,17 24/06/2008  31/12/2044
Pirapora
SP
Localizada as margens do Rio Pinheiros, proximo ao
. Reservatorio Billings, a Usina Termoelétrica tem
. U.TF Séo Paulo, capacidade total de 472 MW e, desde 2007, esta
Piratininga SP

arrendada para a Baixada Santista Energia — BSE,
subsidiaria integral da Petrobras.
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7.1. - Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas.

A EMAE é uma concessionaria de servigos publicos de geracdo de energia elétrica e, para o desenvolvimento de suas

atividades, tem o direito de explorar trés aproveitamentos hidroelétricos no estado de Sao Paulo.
Usina Hidrelétrica Henry Borden (UHB) — Cubatdo — Poténcia Instalada 889MW

Usina Hidrelétrica Rasgéo — Pirapora de Bom Jesus — Poténcia Instalada 22MW

Usina Hidrelétrica de Porto Gdes — Salto — Poténcia Instalada 24,8MW

Seu papel no Sistema Interligado Nacional - SIN, apesar da participagdo relativamente pequena, em termos de capacidade
instalada (935,8 MW, que representa cerca de 4% da capacidade instalada no Estado de S8o Paulo e aproximadamente
0,57% do Brasil), ganha contornos extremamente relevantes em face da localizagdo estratégica de sua principal usina,
Henry Borden, a poucos quildmetros de distancia da Regido Metropolitana de S&o Paulo e dentro Regido Metropolitana da
Baixada Santista. Henry Borden contribui de maneira significativa para a estabilidade, recomposicdo e confiabilidade do
fornecimento de energia para essas regifes, que sdo relevantes para a composicdo do Produto Interno Bruto (PIB) do
Estado. As estruturas operadas pela Empresa estdo, em sua maior parte, localizadas em &rea densamente urbanizada,
principalmente na cidade de Sao Paulo.

O sistema hidraulico e gerador da EMAE tem, também, papel importante no controle de cheias das bacias onde esta
localizado. O principal sistema é o instalado na bacia do rio Pinheiros. Esse sistema encaminha os volumes para o
reservatério Billings, sendo possivel, entdo, descarregar pela vertente oceanica, por meio do turbinamento na usina Henry
Borden e, em situacGes especiais, por outros dispositivos de descarga presentes nos reservatorios Billings e do Rio das
Pedras. A operacédo do sistema de controle da bacia do rio Pinheiros, adicionalmente, pode auxiliar no transito das ondas de
cheia da bacia do rio Tieté. As estruturas da EMAE nesse rio, da Capital até Salto, controlam as cheias principalmente pela
capacidade de amortecimento das aguas no reservatério de Pirapora. Essa operagao inclui, ainda, o controle das vazdes na
barragem Edgard de Souza e descargas em Pirapora, Rasgdo e Porto Goes. E importante ressaltar que esse sistema, tem
como funcdo principal o recalque das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatorio Billings com a finalidade de
aumentar a capacidade de geragdo em Henry Borden.

A EMAE é controladora da Pirapora Energia S.A., empresa autorizada para explorar o potencial hidroelétrico de 25 MW de

poténcia instalada, descrita no item 6.3.

Considerando a edicdo da Medida Provisoria - MP 579, em 11 de setembro de 2012, convertida na Lei 12.783 em 11 de
janeiro de 2013, a EMAE assinou 0 Segundo Termo Aditivo do Contrato de Concessao n° 002/2004 — ANEEL em 4 de
dezembro de 2012. Assim, sua comercializagdo de energia no Ambiente de Contratagdo Regulado — ACR passou a ter
remuneracdo por tarifa, pela disponibilizagdo da energia e poténcia das usinas no regime juridico de cotas de garantia
fisica, a partir de 01 de janeiro de 2013. Tal aditivo prevé uma revisdo tarifaria a cada 5 (anos) e um reajuste tarifario

anualmente, em 1° de julho, exceto para 0s anos em que houver a revisao tarifaria.
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A PCH Pirapora, subsidiaria integral da EMAE, obteve, em 2018, receita operacional anual de R$ 34,2 milhdes,
proveniente da venda de 16 MW médios no 10° Leildo de Energia Nova (A-5), promovido pela ANEEL no ACR em
30/7/2010.
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7.1.a. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criacdo

A EMAE,

diferentemente de outras sociedades de economia mista, ndo foi criada por lei especifica, sendo

originaria da cisdo parcial da Eletricidade de Sdo Paulo S.A. (Eletropaulo) dentro do Programa Estadual de
Desestatizacdo (PED), instituido pela Lei n°® 9.361, de 05/07/1996. Assim, a criacdo da Companhia ndo teve

explicito in

teresse publico que justificou sua criagdo, ndo gerando, assim, objetivos diferentes daqueles descritos

no Artigo 2° de seu Estatuto Social, o qual determina o objeto da Companbhia, qual seja:

VI.

VIL.

VIII.

estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de producdo, armazenamento,
conservacgdo e comercializacdo de energia, convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;
estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de tratamento e destinacdo de residuos
urbanos e industriais, para fins de geracéo de energia;

estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de acumulacao, sistemas hidraulicos e
outros empreendimentos destinados ao aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;
estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de pesquisa e
desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras atividades
correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com 06rgdos estatais ou
particulares;

explorar, isoladamente ou em participacdo com outras sociedades, atividades derivadas da utilizacéo
subsidiaria dos bens materiais ou imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial da sua
atividade e, inclusive, exploragdo de recursos naturais, bem como a prestacdo de servigos que, direta
ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

prestar outros servigos de natureza pablica ou privada, inclusive servicos de informética e de sistemas
de telecomunicacdes, mediante a exploracdo de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas
alternativas, complementares ou acessorias;

contribuir, no dmbito de suas atividades, para a preservacdo do meio ambiente, diretamente ou por
meio de parcerias com o setor Publico, com a sociedade civil organizada, ou com organizacdes
internacionais, estimulando e desenvolvendo a educacao ambiental em sua area de concessdo, além de
participar em programas sociais de interesse comunitario;

participar, em associacdo com terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor aproveitamento
de seu patrimonio imobiliario;

armacao e trafego de embarcacGes na navegacao interior, fluvial e lacustre.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizacao,

indicando:

(i) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e 0s previstos para 0s proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para

classificar

essa atuacao como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”.
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Com intuito de garantir eficiéncia operacional, a Companhia realiza servi¢cos de adequacdo da Calha do Canal do
Rio Pinheiros, localizado no municio de S&o Paulo/SP.

(if) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos
recursos envolvidos — geracdo proépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacgdo e condigdes.

Os gastos nas atividades previstas sdo registrados em conta especifica do ativo no balango patrimonial e
anualmente a Companhia presta contas desses valores para 0 Governo do Estado de Sdo Paulo e o reembolso por
parte do Estado é realizado mensalmente.

Os valores de reembolso sdo registrados como Depdsitos Vinculados em seu passivo patrimonial. Quando ocorre
a aprovacdo dos gastos na prestacdo de contas, a Companhia realiza a compensacao dos ativos e passivos. Em 31
de dezembro de 2019, o saldo a realizar é de R$ 53 e era de R$ 3.174 a receber em 31 de dezembro de 2018.

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor
ou declarar que néo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

A Companhia nédo estima impacto em seu desempenho financeiro pela atividade mencionada.
c. processo de formacéo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

O processo de formacédo da tarifa adotado para a concessdo de Usinas no ambiente de cotas de garantia fisica e
poténcia é realizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), considerando as diretrizes dos
Procedimentos de Regulacdo Tarifaria (PRORET).
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7.2 - Informacoes sobre segmentos operacionais
a. produtos e servicos comercializados

A Companhia é uma concessionaria do servi¢o publico de geracdo de energia elétrica e
sua controlada possui autoriza¢do para operar como produtor independente de energia
elétrica. Dada a caracteristica do contrato de concessdo da Companhia, ela estd dentro
do escopo da interpretagdio do CPC - ICPC 01 Contratos de Concessdo, assim, a
Companhia tem atividades de construcdo da infraestrutura da concessdo e prestacdo de
servicos de operacdo e manutencdo dessa infraestrutura. Adicionalmente, a Companhia
mantém atividade de comercializa¢do de energia, que € classificado como fornecimento
de energia, e também presta servigos a terceiros. A controlada Pirapora Energia tem a
atividade de suprimento energia elétrica.

Dessa forma, os principais produtos da Companhia e sua Controlada sdo:

* Fornecimento e suprimento de energia elétrica;

¢ Receita de construcio de ativos

* Prestacdo de servigos de operacdo e manutencio de instalagdes de usinas e estruturas
correlatas para empresas e 6rgdos publicos; e

* outras receitas.

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor
Apesar de haver produtos diferentes, a administracio da Companhia gerencia seus
negocios de forma consolidada, considerando as atividades da Companhia e de sua
controlada como um unico segmento de negdcio. Dessa forma, ndo é divulgado nas
demonstracdes contdbeis da Companhia nota explicativa sobre “segmentos de negdcios”

de acordo com o pronunciamento CPC 22 Segmento de Negdcios.

¢. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacio no lucro liquido do
emissor

Vide explicacdo no item “b” acima.
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7.3. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item
7.2, descrever:

Os principais produtos da Companhia e sua Controlada séo:

Fornecimento e suprimento de energia elétrica;

Receita de construgdo de ativos;

Prestacdo de servicos de operacdo e manutencdo de instalacBes de usinas e estruturas correlatas para
empresas e 0rgdos publicos, €;

outras receitas.

a. caracteristicas do processo de producéo

Fornecimento e suprimento de energia elétrica

A principal receita da Companhia advém da Receita Anual de Geracdo — RAG, a qual remunera 0s Servicos
prestados para a manutengéo e operacdo das plantas abaixo descritas. A RAG remunera ainda investimentos
que sejam realizados para a melhoria ou ampliagcéo das operagdes nessas plantas.

A energia das usinas hidroelétricas advém de geradores acoplados a turbinas, que transformam em energia
elétrica a energia mecénica produzida nas turbinas pela forca de fluxos de dgua oriundas de desnivel por
represamento ou de vazao natural de curso d’agua. Relacionamos a seguir as usinas cujo potencial
hidréaulico foi concedido a EMAE:

O complexo Henry Borden, localizado no sopé da Serra do Mar, em Cubato, é composto por duas usinas
de alta queda (720 m), denominadas de Externa e Subterranea, com 14 grupos de geradores acionados por
turbinas Pelton, perfazendo uma capacidade instalada de 889MW, para uma vazdo de 157ma3/s. Desde
outubro de 1992, a operagdo desse sistema vem atendendo as condi¢fes estabelecidas na Resolucdo
Conjunta SMA/SES 03/92, de 04/10/92, atualizada pela Resolu¢cdo SMA-SSE-02, de 19/02/2010, que s6
permite 0 bombeamento das 4guas do Rio Pinheiros para o Reservatorio Billings para controle de cheias,
reduzindo em 75% aproximadamente a energia produzida em Henry Borden.

Pequena Central Hidroelétrica Rasgdo, localizada no municipio de Pirapora do Bom Jesus, com capacidade
instalada de 22 MW, duas unidades geradoras dotadas de turbinas tipo Francis, de eixo vertical, vazao
turbindvel de 130m?3/s e desnivel nominal de 22 metros.

Pequena Central Hidroelétrica Porto Goes, localizado no municipio de Salto, possui trés unidades
geradoras com turbinas tipo Francis, eixo vertical, totalizando a capacidade instalada de 24,8 MW, vazdo
turbinavel de 116 m3/s e desnivel nominal de 25 metros.

Pequena Central Hidrelétrica Pirapora, localizada no rio Tieté, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, no
estado de Sdo Paulo, com 25MW de poténcia instalada, composta por duas unidades geradoras com
turbinas Kaplan, inaugurada em 23 de dezembro de 2014, pertencente & Pirapora Energia S.A, subsidiaria
integral da EMAE.

Receita de construcdo de ativos
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A proposta adotada pela ANEEL na revisdo periodica de 2018 aumentou substancialmente a parcela da receita
atribuida para a implantagdo de melhorias (GAG melhorias), com o objetivo de aumentar os niveis de
qualidade do servico e, portanto, priorizar a seguranca energética do Sistema Interligado Nacional (SIN).

No valor atribuido a Gestdo de Ativos de Geragdo (GAG) melhorias foram compreendidos, entre outros
aspectos, a troca e modernizacdo de todos os equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem como custos
de investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administragdo, até o final da
concessao.

Assim, a receita relativa a GAG melhorias esta associada ao atendimento dos indices de qualidade indicada
pela ANEEL. A receita relativa a GAG melhorias estd sendo apropriada em bases mensais e 0S custos
relacionados a troca e modernizagdo dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos estdo sendo
provisionados na conta “Outras Obrigagdes — GAG melhorias”, de acordo com o critério previsto no item 21
da ICPC 01 — Contratos de Construcdo, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes
elaborada pela Administracdo e aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Prestacdo de servicos de operacdo e manutencédo de usinas e estruturas correlatas para empresas e
orgaos publicos

Prestacdo de servicos de operagcdo e manutencgdo a terceiros, em plantas de geracdo de energia elétrica, de
estacdo de bombeamento e de estruturas hidraulicas. As manutengdes podem ser realizadas nas oficinas da
EMAE ou em instalacdes de terceiros.

b. caracteristicas do processo de distribuicéo

Fornecimento e suprimento de energia elétrica

Utilizacdo das redes elétricas de transmissao para suprir concessionarias de distribuicdo com a energia elétrica
produzida nas usinas, conforme estipulado no regulamento setorial e nos contratos de uso e conexao de rede.

c. caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
i. participacdo em cada um dos mercados

e A EMAE firmou com a ANEEL, em 4 de dezembro de 2012, aditivo ao Contrato de Concessdo n°
002/2004 nos termos da Medida Provisoria - MP n°® 579, convertida na Lei 12.783. Assim, toda
disponibilidade de energia e poténcia das suas usinas, com capacidade total instalada de cerca de 1,02%
da instalada no Brasil, passou a ser remunerada por tarifas homologadas pela ANEEL e pagas em
parcelas duodecimais, no regime juridico de cotas com as distribuidoras, a partir de 01 de janeiro de
2013.

e A Pirapora Energia S.A firmou Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado —
CCEAR com 27 distribuidoras de energia elétrica, provenientes da venda de 16 MWmédios para o
periodo de 2015 a 2044, no 10° Leildo para Contratagdo das Concessdes e Autoriza¢des para Producédo de
Energia Elétrica e para Compra de Energia Elétrica Proveniente de Novos Empreendimentos de Geracao
(“LEILAO”), promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e realizado em 30 de
julho de 2010.
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e Os contratos de prestacao de servigos, nao apresentam representatividade no mercado nacional.
ii. condicBes de competi¢do nos mercados

e Sem competicdo, pois a partir de janeiro de 2013, as usinas passaram a ser remuneradas por tarifas
determinadas pela ANEEL (Receita Anual de Geracdo — RAG).

o No caso da controlada, praticamente toda energia disponivel foi comercializada por meio de leildes
regulados e esta sob contrato pelo prazo de vigéncia da autorizacéo.

e Para os contratos de prestacdo de servico hd a concorréncia do mercado, no entanto, dado a pouca
representatividade desses contratos na composicdo das receitas do emissor essa competicdo se torna
pouco relevante.

d. eventual sazonalidade

Eventuais diminuicGes de producéo decorrentes de condigdes hidrologicas desfavoraveis deixam de impactar
as contas de resultado da Empresa. Os riscos hidroldgicos e resultados financeiros do Mecanismo de
Realocacdo de Energia — MRE das usinas da EMAE, com a prorrogacdo da concessdo, passam a ser
assumidos pelas distribuidoras que receberam as cotas de energia e poténcia.

No caso da controlada, o risco foi mitigado pela adesdo ao produto SP 100, nos termos da Lei n° 13.203/2015
e condicBes estabelecidas na Resolugdo Normativa ANEEL n° 684, do mesmo ano, com efeitos retroagindo a
1° de janeiro de 2015.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentac¢do governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislacéo aplicavel

e A aquisicdo de materiais e de servigos pela EMAE para manutencdo de instalagdes de usinas e estruturas
correlatas para empresas e 6rgdos publicos, atende as leis que regem as licitacGes e contratacfes publicas
no ambito da Administracdo Publica. Todos os nossos fornecedores estdo sujeitos aos Orgdos de
fiscalizacdo e devem respeitar as legislacdes aplicaveis.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia depende de fornecedores de equipamentos e servigos para poder operar. Como 0S
equipamentos utilizados em suas usinas sdo especificos, existem relativamente poucos fornecedores aptos a
atender suas necessidades. Além disso, tais equipamentos estdo sujeitos a variagdes nos pregos, inclusive
influenciados por variagcdes cambiais. Ademais, como nossas usinas sdo antigas, a produgdo de alguns
equipamentos ou pecas de reposicdo podem ser descontinuados pelos fabricantes, obrigando a Companhia
a fazer substituicfes de equipamentos completos.

iii. eventual volatilidade em seus pregos

A volatilidade de precos no setor de geracdo de energia por fonte hidraulica decorre, majoritariamente, das
condi¢des hidrolégicas do periodo. Conforme ja explicitado, ao aderir a0 modelo de contratacdo de energia e
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poténcia no Regime de Cotas com as distribuidoras, o risco hidroldgico foi repassado para as distribuidoras,
deixando de impactar diretamente a Companhia. Outras eventuais oscilaces de precos sdo aquelas inerentes
ao mercado.

A Pirapora Energia S.A., por sua livre iniciativa, optou pela repactuacdo do risco hidrol6gico, nos termos da
Lei n° 13.203, de 9 de dezembro de 2015 e Resolugdo Normativa n° 684, de 2015, optando pela classe de
produto SP100, e o risco hidroldgico foi repassado para as distribuidoras, deixando de impactar diretamente a
Controlada.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da
receita liquida total do emissor, informando

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Nao ha cliente que seja responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total
da Empresa.

Apesar de a receita proveniente do contrato de arrendamento da UTE Piratininga para a
BSE nio ser operacional, a representatividade da receita financeira e variagdo monetaria
geradas devem ser consideradas.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente € responsavel por mais de 10% da receita operacional liquida total.

No resultado financeiro, a BSE responde por parte significativa das receitas financeiras
e das variacGes monetérias ativas.
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7.5. Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

As autorizacBes e concessOes para o exercicio das atividades da Companhia sdo
subordinadas ao governo federal, por meio do Ministério de Minas e Energia (MME) e
ao 6rgdo ambiental do estado (CETESB). A Companhia esté sujeita ao atendimento de
leis federais, estaduais, municipais e normas e regulamentos da ANEEL, ONS, EPE,
IBAMA e CCEE.

O regime juridico de concessdo de servicos publicos estd previsto no artigo 175 da
Constituicdo Federal e regulamentado na Lei de Concessdes que estabelece, dentre
outras disposicOes, as condicdes que a concessionaria devera cumprir na prestacdo de
servicos, os direitos dos consumidores e as obrigacfes da concessionaria e do Poder
Concedente.

A EMAE foi constituida em 1998 a partir da cisdo parcial da Eletropaulo — Eletricidade
de Sdo Paulo S.A., efetivada mediante a transferéncia de parcelas do seu patriménio
para quatro novas sociedades constituidas para esse fim e passou a exercer as operacdes
de geracdo de energia elétrica antes conduzidas pela Eletropaulo. A Resolugdo n° 72, de
25/03/98, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, transferiu para a EMAE
os direitos de exploracdo dos Servigos Publicos de Producdo de Energia Elétrica por
meio das usinas objeto do Decreto n° 87.884/1982. A processo de cisdo da Eletropaulo e
criagdo da EMAE ocorreu dentro do Programa Estadual de Desestatizacdo — PED,
estabelecido pela Lei Estadual n°® 9.361/1996, a qual dispunha sobre a Reestruturagéo
Societéaria e Patrimonial do Setor Energético Paulista.

Em 11/11/2004, foi assinado o Contrato de Concessdo n° 002/2004 — Aneel — EMAE, o
qual regulava a exploragdo do potencial de energia hidraulica por meio das usinas
hidrelétricas Izabel, Rasgdo, Henry Borden, Porto Gées e Edgard de Souza e da usina
termelétrica Piratininga e admitia como termo final da concessao a data de 31/11/2012
para as usinas hidrelétricas e 07/07/2015 para a termelétrica, considerando o Decreto n°
87.884/1982 e a Resolugdo Aneel n° 72/1998. Em 21/05/2008, o Contrato de Concesséo
n°® 002/2004 — Aneel — EMAE recebeu seu primeiro aditivo para contemplar a
transferéncia da concessdo de exploracdo da UTE Piratininga para a Baixada Santista
Energia S.A. (BSE), conforme a Resolucdo Autorizativa n® 1.218 de 22/01/2008, em
funcdo do arrendamento desse ativo para aquela empresa.

Abarcada por mudangas introduzidas no modelo setorial a partir da Medida Provisoria —
MP 579, a Companhia celebrou com a Unido, em 04/12/2012, o segundo termo aditivo
ao contrato de concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042
as concessoes das usinas hidrelétricas Henry Borden, Rasgéo e Porto Goes.

Por consequéncia, desde janeiro de 2013, toda garantia fisica e poténcia de cada usina
da Empresa passou a ser alocada em regime de cotas as concessionérias de servico
publico de distribuicdo de energia elétrica conectadas ao sistema interligado nacional-
SIN, sendo cada usina remunerada por tarifa vinculada a Receita Anual de Geracao-
RAG e submetida aos padrdes de qualidade do servico estabelecidos pela ANEEL.

Além disso, 0 novo modelo também estipula que os riscos hidrolégicos e resultados
financeiros do Mecanismo de Realocacdo de Energia — MRE passaram a ser assumidos
pelas distribuidoras que receberam as cotas de energia e poténcia. A remuneracdo dos
investimentos foi disciplinada pela ANEEL, por meio do Procedimento de Regulagéo
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Tarifaria (PRORET), de forma a ser considerada nas tarifas e encargos e tributos, pagos
pela Companhia - como conexdo e uso dos sistemas de transmissao e distribuicdo, taxa
de fiscalizacdo dos servicos de energia elétrica, pesquisa e desenvolvimento-P&D,
compensagcdo financeira pelo uso dos recursos hidricos, PIS e COFINS -, passaram a ser
ressarcidas por meio da RAG e deixou de existir o recolhimento a titulo da reserva
global de reverséo.

b. Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padrdes internacionais de protecdo ambiental.

A Companhia é uma concessiondria de geracdo de energia que responde pela operacdo e
manutengdo do Sistema Hidroenergético do Alto Tieté. Esse sistema hidrdulico e de
geracdo, projetado e construido pela antiga Light ao longo dos primeiros sessenta anos
do século XX, é anterior & implantacdo dos primeiros instrumentos legais ambientais,
que definem a necessidade de estudos de impacto ambiental para realizacdo de
empreendimentos no Brasil e, também, da necessidade dos mesmos passarem por
licenciamento ambiental.

Em funcédo dessa particularidade historica, entre os anos de 1998 e 2000, a Companhia
efetuou consultas junto a Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo sobre a
necessidade de regularizacdo ambiental de todas as suas estruturas, sendo informada que
as mesmas, por terem sido implantadas anteriormente & exigéncia legal de
licenciamento ambiental (31 de agosto de 1981), ndo necessitavam de regularizacéo
ambiental mediante a obtencdo de Licenca de Operacao.

Posteriormente, alguns desses empreendimentos (UHE Porto Gées e UTE Piratininga)
sofreram ampliag@es, que foram objeto de licenciamentos ambientais especificos.

A Companhia, por meio de sua Controlada Pirapora Energia S.A., implantou uma
Pequena Central Hidroelétrica (PCH) junto a barragem de Pirapora, no rio Tieté, no
municipio de Pirapora do Bom Jesus, empreendimento esse denominado de PCH
Pirapora.

A PCH Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, teve como instrumento de
avaliacdo ambiental um Relatério Ambiental Preliminar (RAP) que, ap6s avaliacao por
parte da Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo, permitiu a obtencéo da
Licenca Ambiental Prévia n°® 00869, de 10/08/2005, atestando a sua viabilidade
ambiental e estabelecendo dezessete condicionantes para a obtencdo da Licenga
Ambiental de Instalacdo. Apds o atendimento dessas condicionantes foi emitida a
Licenca Ambiental de Instalagdo n° 580, de 29/12/2008.

Entre os anos de 2012 e 2014, foram executadas as obras para implantagdo da PCH
Pirapora e, ao final dessas, foi obtida a Licenca Ambiental de Operagdo n° 2251, de
19/12/2014, autorizando o inicio da operacdo do empreendimento.

Outra area de atuacdo da EMAE é a manutencdo do canal do rio Pinheiros, atividade
que ocorre hd mais de 60 anos, portanto anterior ao arcabouco de licenciamento, e que
abrange a retirada de material de assoreamento (sedimentos) do seu leito, sua disposicéo
em caixas de bota-fora provisorios e posterior destinacdo a areas de disposic¢éo final,
devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais, além do constante procedimento de
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manutengdo das margens desse curso d’dgua para controle de processos erosivos e
manejo de vegetaco.

No entanto, em virtude das dificuldades para disposicao final dos sedimentos retirados
do canal do rio Pinheiros, essa atividade passou por processo de regularizagdo
ambiental, que resultou na emissdo da Licenca Ambiental de Operacdo de
Regularizagéo n° 2035, de 12/01/2012.

Outros procedimentos especificos, como 0 manejo da vegetacdo de é&reas da
Companhia, envolvem avaliagfes continuas sobre a flora e a fauna, autorizagBes
ambientais obtidas junto a prefeituras municipais e procedimentos de manejo que
seguem padrdes técnicos e culminam em medidas mitigadoras e de compensacédo
ambiental com o plantio de mudas nativas.

A EMAE néo possui uma politica ambiental formalmente consolidada, entretanto, suas
atividades estdo adequadas as legislacdes vigentes. A Companhia, desde sua concepcéo,
pratica os fundamentos de um sistema de gestdo ambiental em todas suas atividades que
incluem:

e O gerenciamento de residuos industriais e das atividades de escritério de suas
instalacGes, mediante autorizagdes e certificados;

e A coleta seletiva de materiais reciclaveis, considerando a adequacdo da
infraestrutura, logistica, programas de treinamento e de sensibilizacdo,
proporcionando a geracdo de emprego em sistema cooperativado;

e A substituicdo de materiais que causam maior impacto na geragdo de residuos;

e A obtencdo das autorizacdes e/ou licenciamentos junto aos 6rgdos competentes
para todas as atividades que interfiram no meio ambiente;

e A regularizacdo das instalagcbes produtoras para atendimento & legislagdo
ambiental vigente;

e O gerenciamento ambiental dos novos empreendimentos, incluindo a obtengéo
de licencas e atendimento as condicionantes exigidas;

e A exigéncia de certificado de origem de madeira em seus processos de
contratacdo de servigos;

e A existéncia de procedimento administrativo de gestdo sdcio patrimonial e
ambiental, com a emissdo de pareceres técnicos sobre pedidos de quaisquer
interferéncias em suas areas patrimoniais;

o A realizacdo de campanhas de esclarecimentos e de sensibilizacdo ambiental
junto aos seus colaboradores.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

N&do ha dependéncia da EMAE em relacdo a patentes, marcas, licencas, franquias ou
contratos de royalties para o desenvolvimento de suas atividades. Como concessionaria
de servicos de geracdo de energia elétrica, esta sujeita a regulacdo, normas e entidades
descritas no item 7.5 a.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6. Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:
A empresa ndo obtém receitas de outros paises.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

7.7. Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que
medida o emissor esta sujeito a regulacéo desses paises e de que modo tal sujeicdo
afeta os neg6cios do emissor

N&o aplicével, visto que ndo ha receitas da Companhia provenientes de outros paises
gue nao o Brasil.
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7.8. Em relacéo a politicas socioambientais, indicar:

a. se 0 emissor divulga informac®es sociais e ambientais
Sim, anualmente a Companhia divulga o Relatério de Sustentabilidade com base nas diretrizes da Global
Reporting Initiative — GRI.

b. a metodologia seguida na elaborac¢do dessas informacoes.

O relatério foi preparado de acordo com as Normas GRI: Opcdo Essencial. A EMAE buscou atender aos
principios preconizados pela entidade para assegurar a qualidade do processo de relato, como a exatiddo, o
equilibrio, a clareza, a comparabilidade, a confiabilidade e a tempestividade.

Para definir os Temas Materiais do relatorio, item requerido pela Norma GRI, a EMAE definiu primeiramente
alguns temas relevantes para analise. Os temas definidos foram aqueles que eventualmente poderiam gerar
impactos econdmicos/financeiros, ambientais ou sociais mais significativos para a propria EMAE e/ou poderiam
gerar impacto nas decisdes de suas partes interessadas.

A partir desses temas, se avaliou a importancia de cada um deles para a EMAE e seus stakeholders, classificando
o0 nivel de importancia de cada tema (baixa, média, alta e muito alta) gerando a partir dai os Tdpicos Materiais
descritos na Matriz de Materialidade do relatério. Outro ponto importante considerado para a definicdo dos
Tépicos Materiais foi o alinhamento dos topicos definidos com aqueles utilizados por outras empresas do setor.
Esta préatica serviu para alinhar a visdo da Companhia as praticas do segmento em que atua.

Uma vez definidos os Temas Materiais, o conteddo do relatério foi obtido, por meio do levantamento de
informacGes nas diversas areas que permeiam os itens de divulgacdo do relatério.

c. se essas informac6es sdo auditadas ou revisadas por entidade independente.
As informagdes divulgadas ndo sdo auditadas, exceto as financeiras extraidas das demonstracdes financeiras.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagcdes.
As informacBGes estdo disponibilizadas na pagina da companhia na rede mundial de computadores
http://emae.globalri.com.br
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes.
Néo hé outras informacdes relevantes.

PAGINA: 85 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1 - Indicar a aquisicdo ou alienacédo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacéo
normal nos negocios do emissor.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e ndo ocorreram aquisicdes ou
alienacdes de ativos relevantes que ndo se enquadrem como operacdo normal dos negécios da Companhia.

Conforme divulgado em notas explicativas, a Companhia possuia uma Pequena Central Hidroelétrica em

Pindamonhangaba, que estava sem contrato de concessdo. Essa PCH foi alienada por meio de concorréncia
publica em junho de 2017.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alteracfes significativas na forma de conducdo dos negécios do
emissor.

Né&o houve alterages significativas na forma de condugéo dos negdécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos 3 ultimos exercicios a Companhia e sua controlada celebraram 0s seguintes
contratos com valor relevante que ndo estdo diretamente relacionados com suas
atividades operacionais, a saber:

(i) Instrumento Particular de Transacéo e Outras Avencas firmado com a Sabesp para o
encerramento de litigios entre as partes. Esse instrumento se tornou efetivo em outubro
de 2017, resultando em um valor a receber de R$ 218.130 mil, em um periodo de 26
anos, conforme descrito nas notas explicativas as demonstragdes contabeis.

(ii) Contrato para o desenvolvimento de nova termelétrica, firmado com a Gasen
Holding, relativo ao projeto denominado Parque Térmico Pedreira. Adicionalmente,
conforme divulgado nas notas explicativas as demonstracdes contabeis, a Companhia
possui contrato de prestacdo de servico de operacdo e manutencdo da usina de sua
controlada. O prazo para a prestacdo de servicos é de 4 anos, contados a partir de 2016,
podendo ser prorrogado a critério das partes.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4.  Fornecer outras informacGes que o emissor julgue relevantes
Desde julho de 2018, houve a alteracdo significativa na Receita Anual de Geracdo (RAG) das usinas do

Complexo Henry Borden, Porto Gbes e Rasgdo, com o incremento do componente GAG Melhoria para a
realizacdo de melhorias nas usinas ao longo do periodo de concesséo.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor,
indicando, em especial:

N3o ha outros bens relevantes do ativo ndo circulante que nao estejam descritos nos quadros a seguir, nos itens 9.1.a;
9.1.b;e9.1.c
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao : 7

Tipo de propriedade

Reservatério de Porto Goes
Barragem de Porto Goes
Usina de Porto Goes

Usina Termoelétrica Piratininga
Barragem do Guarapiranga
Canal Pinheiros Superior

PCH Pirapora

Usina de Henry Borden
Reservatério Rio das Pedras

Barragem Reguladora Billings Pedras

Reservatorio Billings

Usina Elevatoria de Pedreira
Barragem do Rio Grande
Usina Elevatdria de Trai¢éo
Canal Pinheiros Inferior
Estrutura de Retiro
Reservatério do Guarapiranga
Reservatorio Edgard de Souza
Barragem Edgard de Souza
Reservatorio de Pirapora
Barragem de Pirapora
Reservatorio de Rasgao
Barragem de Rasgéo

Usina de Rasgéo

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

Salto

Salto

Salto

Séo Paulo

Séo Paulo

Séo Paulo

Pirapora do Bom Jesus
Cubatéo

Sao Bernardo do Campo
Sao Bernardo do Campo
Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Sé&o Paulo

Santana de Parnaiba
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus
Pirapora do Bom Jesus

Propria
Propria
Propria
Arrendada
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas EMAE 02/12/2028 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No &mbito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hipoteses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposi¢éo apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Marcas EMAE 08/05/2027 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos sdo os previstos em lei. No ambito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), nas
hipéteses previstas na Lei n° 9.279/96, inclusive em decorréncia
de oposicao apresentada ao INPI por terceiro que tenha direito
de precedéncia sobre a marca ou seja titular de pedido de
registro ou registro de marca colidente anterior.

Marcas EMAE 26/12/2027 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No @mbito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hip6teses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposicéo apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

Marcas Pirapora Energia S.A.  22/04/2024 Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a
tais ativos séo os previstos em lei. No ambito administrativo, os
pedidos de registro de marca podem ser indeferidos pelo INPI,
nas hipoteses previstas na Lei n® 9.279/96, inclusive em
decorréncia de oposigao apresentada ao INPI por terceiro que
tenha direito de precedéncia sobre a marca ou seja titular de
pedido de registro ou registro de marca colidente anterior.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situag&o sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.

N&o vemos grandes danos possiveis no caso de
uma eventual perda do direito sobre as marcas
listadas acima, hipétese que, de qualquer modo, a
Emissora considera ser muito remota. De qualquer
modo, uma eventual perda desses direitos
implicaria a necessidade de a Emissora
desenvolver suas atividades com outras marcas,
situagdo sujeita a novos processos de registro
junto ao INPI.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes

em Sociedades

Versao : 7

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Energia Pirapora S.A.  13.187.847/0001-79 - Controlada Brasil SP Pirapora do Bom Jesus Geracéo de energia elétrica. 100,000000

31/12/2019 2,810000
31/12/2018 1,790000
31/12/2017 14,800000

Razdes para aquisicdo e manutencao de tal participagédo

0,000000
0,000000

0,000000

Aumento no volume de negdcios de geracéo de energia da Companhia.

Valor mercado
15.360.000,00° Valor contabil
14.666.000,00

2.168.000,00

31/12/2019 95.583.000,00
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2. Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes.

InformacBes complementares ao item 9.1.h:

Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca se adquire pelo seu registro validamente
expedido pelo INPI, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em territorio
nacional. O registro de marca vigora pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data da
concessdo do registro pelo INPI, podendo ser prorrogado por iguais e Sucessivos
periodos.

As datas de concessao e de vigéncia do registro e do depoésito do pedido de registro das
marcas de titularidade da Emissora, bem como outras informacGes sobre referidas
marcas estdo citadas na Tabela | inserida abaixo.

TABELA | — Marcas de titularidade da Emissora no Brasil

Data de Prazo de
Forma de N° do - .
Marca N Classe concessao do vigéncia
apresentacdo | processo . .

registro do registro
EMAE Mista 825031460 | NCL(8) 39 02/12/2008 02/12/2028
EMAE Mista 825031524 | NCL(8) 40 08/05/2007 08/05/2027
EMAE Mista 825031516 | NCL(8) 42 26/12/2007 26/12/2027
Pirapora
Energia Nominativa | 903170663 | NCL(10) 22/04/2014 22/04/2024

S.A.

Versao : 7
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 Condig6es financeiras/patrimoniais
a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia, em decorréncia da celebracdo do aditivo ao contrato de concessao
n° 002/2004, o qual prorrogou as concessdes das UHEs Rasgao, Henry Borden e Porto
Gées até 2042, nos termos da Lei n°12.876/2013 (conversdao da Medida Proviséria
n®579/2012), passou a ter sua receita estabelecida por tarifa regulada, remunerando a
gestdo dos ativos vinculados por meio da disponibilizacdo de toda sua energia e
poténcia as distribuidoras no sistema de cotas. Com a conversao para essa modalidade, a
receita das usinas sofreu reducdo, atenuada, no entanto, pela diminuicdo dos encargos
setoriais. lgualmente a isencéo dos riscos hidroldgicos, estabelecida pelo atual modelo
tarifario, tem impacto positivo para a Companhia, uma vez que, em condicdes
sistémicas desfavoraveis, como nos periodos de fraca hidrologia, baixos niveis nos
reservatorios e geragdo térmica intensiva para compensar a diminuicdo da producao nas
hidrelétricas, acarretaria, no modelo anterior, na necessidade de agentes geradores
adquirirem energia a altos precos no mercado de curto prazo, para honrar seus contratos
de venda.

A Companhia, além das receitas operacionais obtidas como concessionéria de geracéo
de energia elétrica, tem receitas geradas pela prestacdo de servicos de operagdo e
manutencdo no complexo termoelétrico formado pela UTEs Piratininga e Fernando
Gasparian, da Baixada Santista Energia — BSE, bem como na Estacdo Elevatdria
Eduardo Yassuda, da Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

O contrato de arrendamento dos ativos da UTE Piratininga & BSE, registrada nos
demonstrativos financeiros como arrendamento mercantil financeiro, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 06, tem impacto na geracdo de caixa da Companhia.

A EMAE mantém so6lida posicdo financeira, com baixo grau de alavancagem. Em
31/12/2019, a divida bruta somava R$ 73,2 milhGes, montante 8,2% inferior a posi¢do
registrada no encerramento de 2018. O endividamento da Companhia é representado por
financiamento obtido com 0 BNDES em 2012, para a construgdo da PCH Pirapora, com
vencimento em 15 de setembro de 2030, atualizado pela varia¢do da taxa de juros de
longo prazo (TJLP) + 1,9% a.a. A taxa efetiva do contrato até 31 de dezembro de 2019
era de 4,42% ao ano.

As disponibilidades representadas por caixa e equivalentes de caixa nos exercicios
2019, 2018 e 2017 totalizaram R$ 412,9 milhdes, R$ 232,4 milhdes e R$ 136,2 milhdes
no encerramento dos respectivos exercicios. O desempenho estd relacionado ao
aumento da geracdo operacional de caixa e, assim, do maior valor em aplicagdes
financeiras que a Companhia mantém em fundos de baixo risco em institui¢do
financeira de primeira linha, além do recebimento de valores em razédo da celebracédo de
acordo com a Sabesp.

PAGINA: 95 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Os principais indices financeiros e patrimoniais da Companhia tém se mantido em
niveis confortaveis nos trés ultimos exercicios conforme abaixo:

2019 2018 2017

ECONOMICO-FINANCEIROS

Receita operacional liquida 439.003 316.417 209.510
Custo de geracéo e prestacao de servicos (355.524) (294.772)  (227.155)
Lucro Liquido do exercicio 92.636 101.517 119.146
Divida bruta 73.184 79.743 85.972
Lucro por acéo (R$) 2,51 2,75 3,22
Liquidez corrente 4,39 3,05 2,84
Liquidez seca 4,37 3,03 2,82
Liquidez imediata 3,02 1,69 1,41
Liquidez geral 2,49 2,37 2,51
Participacdo de capital de terceiros (capital de 3°/PL) 51,5% 54,1% 51,9%
Composicdo do endividamento 26,8% 29,2% 22,7%

O indice de liquidez corrente demonstra que a Companhia possui recursos suficientes
para cobrir suas obrigacdes de curto prazo. Os indices de liquidez e endividamento geral
se encontram em niveis adequados.

A Companhia apresentou, nos trés ultimos exercicios, condigdes financeiras e
patrimoniais suficientes para desenvolver suas atividades, assim como para cumprir
suas obrigacGes. A analise dos nimeros de seu ativo circulante e de seu passivo
circulante demonstra que a Companhia possui capital de giro que permite que ela tenha
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas, suas dividas e outros
valores, no entanto, ndo hd como garantir que tal situagdo permanecerd inalterada.

ATIVO

Valores em R$ mil

601.235

417.979

273.816

136.850 133.769
96.414

2019 2018 2017

[ Ativo Circulante [ Passivo Circulante

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢fes ou quotas:

A Companhia possui uma estrutura de capital equilibrada com relativa baixa
participacdo de capitais de terceiros. O percentual de capital de terceiros em relacdo ao
ativo total da Companhia tem se mantido em valores abaixo de 40% do total (34,0% em
2019, 35,1% em 2018 e 34,15% em 2017), sendo que o percentual de curto prazo
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

(passivo circulante) se manteve abaixo de 30% do total de obrigacGes nos trés Gltimos

exercicios, demonstrando a alocacdo preponderante das obrigac@es no longo prazo.

As obrigacbes da Companhia, no curto e longo prazo, estdo detalhadas abaixo:

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

FOrNECEAOIES. ....cvvcvecviitecectecree e
FIinanciamentos..........cccevvveveiie i

Folha de pagamento...........ccceeevneiriincecnennnnns
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento

Entidade de previdéncia a empregados............c.......
Tributos e contribuigBes SOCIAIS..........covvrrrrrcceenene
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher....
Dividendos e juros sobre capital préprio...................

Servigos — Canal Pinheiros

Taxas regulamentares.............ccoevrireeriiccineennnnnns
Obrigacdes Especiais - RGR..........c.ccocovevveneirnnnnn
Caugdes e depositos vinculados............cccccervereenenne.

Encargos de uso da rede elétrica

Outras obrigagdes - GAG Melhorias..........cc.cccveunen.
OULFOS PASSIVOS. ....eeuvereeeerieieririeseeiesieie e se e seeee s

NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo

Financiamentos..........cccoviveveininieinscs s
Entidade de previdéncia a empregados.....................
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos......
Outras obrigagdes - GAG Melhorias...........c.cccvvueeee.
Taxas regulamentares...........c.ccovevrireeriieccinicesnennns

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios....

Obrigagdes Especiais - RGR............ccocveveierieirinnnn

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil est4 dividido em 14.705.370 ac¢Ges
ordinarias e 22.241.714 acbes preferenciais de classe Unica. O capital social pode ser
aumentado, conforme Estatuto Social, até o limite maximo de R$ 1.116.050 mil
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo e ouvindo-se antes o Conselho

Fiscal.

Consolidado

31.12.19 31.12.18 31.12.17
4.627 6.763 6.923
5.208 6.744 7.312
3.257 5.491 6.204
14.491 10.177 5.990
4,915 11.956 11.348
5.676 6.309 4.368
26.880 27.915 34.473
53 - -
6.445 5.200 5.504
1.801 1.801 1.801
11.095 10.638 6.633
205 199 200
38.410 34.503 -
1.594 9.483 5.658
124.657 137.179 96.414
67.976 72.999 78.660
44.071 119.699 80.608
33.803 33.323 99.029
169.868 35.126 -
769 769 769
58.165 58.061 55.269
10.801 12.601 14.401
385.453 332.578 328.736

Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2019 eram 0s seguintes:

Quantidades de A¢des

Ordinéarias % Preferenciais % Total %
Governo do Estado de Séo Paulo
e Companhias Ligadas:
Fazenda do Estado de S&o Paulo. 14.354.538 97,61 52.068 0,23  14.406.606 38,99
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo -
METRO (Custodiada na B3 S.A. Brasil, Bolsa,Balc&o ("B3")......... 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
14.705.370 100,00 52.068 0,23  14.757.438 39,94
Centrais Hétricas Brasileiras S/A. -

ELETROBRAS. 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Alvaro Luiz Alves de Lima Alvares Otero............cccocovvuerererierernrennnns 2.201.033 9,90 2.201.033 5,96
Leonardo Izecksohn 1.045.573 4,70 1.045.573 2,83
Fanny Berta Izecksohn. 642.734 2,89 642.734 1,74
Eduardo Augusto Ribeiro Magalhéae: 549.000 2,47 549.000 1,49
ELETROPAR - ELETROBRAS PARTICIPAGOES S/A.........oocuiiniiniinne 523.911 2,36 523.911 1,42
Outro: 2.811.062 12,63 2.811.062 7,60

14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

Versao : 7
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

As acbes preferenciais (PN) da Companhia encerraram o0 ano de 2019 cotadas a R$
36,93, em 31/12/2019, indicando o valor de mercado da Companhia superior a R$ 1,2
bilhdo. As acBes PN, cujo free float é de 25,1% (percentual de agBes emitidas em
circulagio no mercado), registraram no ano de 2019 a valorizagdo de 106,3%,
comparado a alta de 31,6% do Ibovespa e de 55,5% do IEE — indice de Energia Elétrica
da B3, indicador do desempenho médio das cotacBes dos ativos de maior
negociabilidade e representatividade do setor de energia elétrica.

i. hipdteses de resgate
Ndo ha possibilidade de resgates de acbes de emissdo da Companhia além das
legalmente previstas.

ii. formula de célculo do valor de resgate
Né&o aplicével.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas e suficientes
para honrar suas obrigacfes de curto e longo prazo, conforme pode se verificar através
dos indices financeiros de desempenho obtidos das demonstracdes financeiras
consolidadas apresentadas no item 10.1 a.

A EMAE tem um perfil de divida confortavel em relacdo as opera¢fes da Companhia e
sua controlada. Os contratos firmados séo:

e BNDES - financiamento captado pela subsidiaria integral Pirapora para financiar a
implantacdo da PCH Pirapora, com vencimento em setembro de 2030, cuja
amortizacdo estd sendo realizada através da geracdo de caixa das operacbes do
préprio empreendimento; e

e Fundacdo CESP — contrato de reserva matematica com o fundo previdenciério
administrado pela Fundacdo CESP, com vencimento em mar¢o de 2032.

Saldo em 31.12.19 Vencimento
(em R$ mil)
BNDES 73.184 Setembro/2030
Fundacdo CESP 48.986 Margo/2032

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

Nos trés altimos exercicios a Companhia ndo realizou nenhuma operacdo de crédito
para financiamento de capital de giro ou investimento em ativos. Suas operacfes e
investimentos estdo sendo financiadas com recursos proprios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo vislumbra necessidade de financiar suas opera¢des mediante capital
de terceiros, no entanto, em uma eventual necessidade a Companhia podera acessar o
mercado buscando a melhor alternativa que se enquadre em suas expectativas de custos
e prazos. No passado a Companhia j& acessou o mercado por meio de Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios e Emissdo de Notas Promissdrias.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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A tabela a seguir demonstra o saldo devedor dos compromissos financeiros da Empresa
nos altimos trés exercicios:

Descrigéo 2019 2018 2017 Encargos
(R$ mil) | (R$ mil) | (R$ mil)
Fundacdo CESP - IGP-DI + 6%a.a. +/-
Beneficio Suplementar 48.986 131.655 91.956 déficit/ superavit
Proporcional Saldado atuarial
BNDES (*) 73.184 79.743 85.972 TJLP + 1,9%a.a.

(*) contrato firmado entre Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE, e o
BNDES, com linha de crédito de R$98.017 mil.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicfes financeiras
Né&o hé outras relacbes

iii. grau de subordinacéo entre as dividas
No eventual concurso universal de credores sera obedecida a seguinte ordem:

1. Contrato Financiamento da PCH Pirapora — BNDES para Pirapora Energia;
2. Fundacdo CESP — Beneficio Suplementar Proporcional Saldado.

iv. eventuais restricGes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario

Fundacdo CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado

Restrigdes quanto a:

e Limites de Endividamento e contratacdo de novas dividas: N&do ha.
Distribuicdo de Dividendos: N&o ha.

Alienacéo de Ativos: Nao ha.

Emisséo de novos valores mobiliarios: Nao ha.

Alienacdo de Controle Societario: N&do ha.

BNDES e Pirapora Energia S.A.

Contrato de Financiamento mediante abertura de Crédito no valor de R$ 98.017 mil

Garantias da operacao:

e Contratos de venda de energia.

e Direitos emergentes da Resolugdo n° 1.429 da ANEEL.

e Totalidade das agdes e respectivos direitos de subscricdo de emissdo da Pirapora
Energia S.A.

e Contas bancérias da Pirapora Energia: manter recursos para assegurar 0 pagamento
de quaisquer obrigagdes decorrente do Contrato.

Restrigdes quanto a:

o Alienacédo de Controle Societario pela EMAE: vencimento antecipado do contrato.

e Aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista na
implantacdo da PCH Pirapora.

e Constituicdo de penhor ou gravames, sem prévia autorizacdo do BNDES, sobre as
garantias da operacao a outros credores.
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o Incluir em acordo societario, estatuto ou contrato social da Pirapora Energia S.A.
restri¢des a sua capacidade de crescimento ou ao desenvolvimento tecnoldgico, ao
acesso a novos mercados e a capacidade de pagamento das obrigag@es financeiras
com o BNDES.

No decorrer dos Gltimos trés exercicios sociais, a Companhia cumpriu integralmente
com as restricBes estabelecidas nos contratos.

e . limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados

A controlada Pirapora possui contrato de financiamento com o BNDES para a
construcdo da PCH Pirapora, cujos recursos foram integralmente liberados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstrac@es financeiras

As tabelas abaixo refletem informacBes extraidas das contas patrimoniais e
demonstracBes de resultado consolidados da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro dos Gltimos trés exercicios, com analises verticais e
horizontais e comentarios sobre as variagdes mais relevantes.

ATIVO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Caixa e equivalentes de caixa 412.922 27,52% 77,65% 232.433 17,36% 70,64% 136.214 10,94%
Revendedores 37.979 2,53% -1,36% 38.502 2,88% 112,10% 18.153 1,46%
Consumidores 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 466 0,04%
Ativo financeiro indenizavel 14.990 1,00% 12,23% 13.357 1,00% 4035,29% 323 0,03%
Servicos - Canal Pinheiros 0,00% -100,00% 3.174 0,24% -8,35% 3.463 0,28%
0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 148 0,01%

Alienacéo de bens e direitos

Imposto de renda e contribuigéo social 2,946 0,20% 27,37% 2.313 017%  73,78% 1331 0,11%
arecuperar

Tributos e contribuigdes sociais

compensaveis 1.199 0,08% -26,93% 1.641 0,12% 46,13% 1.123 0,09%
Estogue 1.609 0,11% -16,63% 1.930 0,14% 7,88% 1.789 0,14%
Despesas antecipadas 3.000 0,20% 90,23% 1.577 0,12% 543,67% 245 0,02%
Arrendamento UTE Piratininga 91.558 6,10% 7,29% 85.337 6,38% 7,53% 79.364 6,37%
Ativo financeiro — Sabesp 16.824 1,12% 4,31% 16.129 1,20% 3,76% 15.545 1,25%
Cauces e depositos vinculados 11.671 0,78% 6,11% 10.999 0,82% 8,25% 10.161 0,82%
Outros créditos 6.537 0,44% -38,25% 10.587 0,79% 92,81% 5.491 0,44%
601.235 40,07% 43,84% 417.979 31,22% 52,65% 273.816 21,99%
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Arrendamento UTE Piratininga 294.160 19,61% -10,50% 328.676 24,55% -6,63% 352.015 28,27%
Ativo financeiro — Sabesp 85.208 5,68% -6,82% 91.447 6,83% -5,64% 96.915 7,78%
Caucdes e depositos vinculados 17.067 1,14% 9,42% 15.597 1,17% 1,70% 15.336 1,23%
Ativo financeiro indenizavel 77.660 5,18% 24,42% 62.419 4,66% 16,27% 53.683 4,31%
Ativo reversivel da concessdo 195.374 13,02% 0,00% 195.374 14,60% -28,49% 273.218 21,94%
Outros créditos 0,00% -100,00% 281 0,02% -76,76% 1.209 0,10%
Investimentos 1.390 0,09% 0,00% 1.390 0,10% 0,00% 1.390 0,11%
Imobilizado 222.237 14,81% -0,34% 222.987 16,66% 27,51% 174.876 14,05%
Intangivel 6.004 0,40% 143,87% 2.462 0,18% -4,09% 2.567 0,21%
899.100 59,93% -2,34% 920.633 68,78% -5,21% 971.209 78,01%
1.500.335  100,00% 12,08% 1.338.612 100,00% 7,52% 1.245.025 100,00%
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Variacdo 2019 ~ 2018

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 183,3 milhdes, passando de um saldo de
R$ 418,0 milhdes em 2018 para R$ 601,3 milhdes em 2019 em funcdo principalmente
do: (i) aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa em R$ 180,5 milhdes; (ii)
aumento no saldo de revendedores em R$ 37,9 milhdes; e (iii) aumento no saldo do
ativo financeiro indenizavel em R$ 15,0 milhGes. O aumento no saldo de caixa e
equivalentes de caixa é consequéncia, principalmente, em funcdo do aumento na
geracdo de caixa operacional em virtude dos recursos para melhorias nas usinas que
incrementaram a receita de cotas de energia elétrica, e dos recebimentos decorrentes do
contrato de arrendamento mercantil. O aumento no ativo financeiro indenizével é
decorrente da transferéncia do ndo circulante, relativo a parcela a ser realizada no
préximo exercicio.

Em 2019, o Ativo ndo circulante apresentou reducdo de R$ 21,5 milhGes principalmente
em funcdo da transferéncia para o circulante de parte do valor a receber do
arrendamento da UTE Piratininga.

Variagéo 2018 ~2017

O ativo circulante apresentou aumento de R$ 144,2 milhdes, passando de um saldo de
R$ 273,8 milhdes em 2017 para R$ 418,0 em 2018 em funcdo principalmente do: (i)
aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa em R$ 96,2 milhdes; (ii) aumento no
saldo de revendedores em 20,4 milhdes; e (iii) aumento no saldo do ativo financeiro
indenizavel em R$ 13,0 milhGes. O aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa é
consequéncia, principalmente, dos recebimentos decorrentes do contrato de
arrendamento mercantil e do aumento na geragdo de caixa operacional em virtude,
principalmente, do aumento na receita de cotas de energia elétrica. O aumento no saldo
a receber de suprimento de energia, o qual esta relacionado com o aumento na receita de
cotas de energia elétrica. O aumento no ativo financeiro indenizavel é decorrente da
transferéncia do ndo circulante, relativo a parcela a ser realizada no préximo exercicio.

Em 2018, o Ativo ndo circulante apresentou reducdo de R$ 50,6 milhGes principalmente
em funcdo da transferéncia para o circulante de parte do valor a receber do
arrendamento da UTE Piratininga e registro da despesa com obsolescéncia referente a
Usina Edgard de Souza.

PASSIVO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
CIRCULANTE (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V%
Fornecedores 4.627 0,31% -31,58% 6.763 0,51% -2,31% 6.923 0,56%
Financiamentos 5.208 0,35% -22,78% 6.744 0,50% -7,77% 7.312 0,59%
Folha de pagamento 3.257 0,22% -40,68% 5.491 0,41% -11,49% 6.204 0,50%
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento 14.491 0,97% 42,39% 10.177 0,76% 69,90% 5.990 0,48%
Entidade de previdéncia a empregados 4.915 0,33% -58,89% 11.956 0,89% 5,36% 11.348 0,91%
Tributos e contribuicdes sociais 5.676 0,38% -10,03% 6.309 0,47% 44,44% 4.368 0,35%
Irglcpgjlﬁg de renda e contribuic&o social a 0,00% 0,00% _ 0,00% _ 0,00%
Dividendos e juros sobre capital proprio 26.880 1,79% -3,71% 27.915 2,09% -19,02% 34.473 2,77%
Servicos - Canal Pinheiros 53 0,00% 0,00%
Taxas regulamentares 6.445 0,43% 23,94% 5.200 0,39% -5,52% 5.504 0,44%
Obrigaces Especiais - RGR 1.801 0,12% 0,00% 1.801 0,13% 0,00% 1.801 0,14%
Cauces e depsitos vinculados 11.095 0,74% 4,30% 10.638 0,79% 60,38% 6.633 0,53%
Encargos de uso da rede elétrica 205 0,01% 3,02% 199 0,01% -0,50% 200 0,02%
38.410 2,56% 11,32% 34.503 2,58% 0,00%

Outras obrigacdes - GAG Melhoria
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Outros passivos 1.594 0,11% -83,19% 9.483 0,71% 67,60% 5658 0,45%
124.657 8,31% -9,13% 137.179 10,25% 42,28% 96.414 7,74%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Financiamentos 67.976 4,53% -6,88% 72.999 5,45% -7,20% 78.660 6,32%
Entidade de previdéncia a empregados 44071 2,94% -63,18% 119.699 8,94% 48,50% 80.608 6,47%
g{;g:’ijﬁ’sde renda e contribui¢do social 33.803 2,25% 1,44% 33.323 2,49% -66,35% 99.029 7,95%
Outras obrigacBes - GAG Melhoria 169.868 11,32% 383,60% 35.126 2,62% 0,00%
Taxas regulamentares 769 0,05% 0,00% 769 0,06% 0,00% 769 0,06%
f;i’t‘;:l'gﬁgspara riscos trabalhistas, civeis & 58.165 3,88% 0,18% 58.061 4,34% 5,05% 55.269 4,44%
Outras obrigacdes 10.801 0,72% -14,28% 12.601 0,94% -12,50% 14.401 1,16%
385.453 25,69% 15,90% 332578 24,84% 1,17% 328.736 26,40%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 285.411 19,02% 0,00% 285.411 21,32% 0,00% 285.411 22,92%
Reservas de capital 387.130 25,80% 0,00% 387.130 28,92% 0,00% 387.130 31,09%
Outros resuitados abrangentes 8.832 0,59% -118,45% 47.857 -3,58% 92,37% 24877 -2,00%
Reservas de IUcros 308.852 20,59% 26,49% 244171 18,24% 21,79% 172.211 13,83%
990.225 66,00% 13,97% 868.855 64,91% 5,97% 819.875 65,85%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO 4 545 335 100,00% 12,08% 1.338.612 100,00% 7,52% 1.245.025  100,00%

LIQUIDO

Variacgéo 2019 ~ 2018

Em 2019, o passivo circulante reduziu R$ 12,5 milhGes em func¢do, principalmente, da
reducdo de 59% da rubrica entidade de previdéncia a empregados.

O passivo ndo circulante apresentou aumento de R$ 52,9 milhdes em 2019 em virtude
principalmente do registro de “outras obriga¢cdes — GAG Melhorias™ a partir de 2018 e a
reducdo no saldo a pagar de entidade de previdéncia privada em R$ 75,6 milhdes,
reflexo da alteracdo de premissas atuariais promovendo a reducdo do saldo do contrato
de cobertura do plano suplementar de beneficio saldado (BSPS

O patrim6nio liquido aumentou em R$ 121,4 milhdes em razéo (i) do lucro apurado no
exercicio de R$ 92,6 milhdes; (ii) dos dividendos obrigatdrios declarados no periodo no
valor de R$ 26,9 milhGes e, (iii) do aumento da reserva de outros resultados
abrangentes no valor de R$ 56,7 milhdes.

Variagéo 2018 ~ 2017

Em 2018, o passivo circulante aumentou em R$ 40,8 milhGes em funcéo,
principalmente, do registro de “outras obrigagdes — GAG Melhorias” a partir de 2018
com base no plano de investimentos da Companhia e na previsdo do recebimento da
GAG Melhorias.

O passivo ndo circulante apresentou aumento de R$ 3,8 milhGes em 2018 em virtude
principalmente do registro de “outras obriga¢cdes — GAG Melhorias” a partir de 2018 ¢
ao aumento no saldo a pagar de entidade de previdéncia privada em R$ 39,1 milhdes, os
quais foram compensados pela reducdo no saldo de imposto de renda e contribuigdes
sociais diferidos em R$ 65,7 milhdes, em funcdo do aumento nos créditos tributarios
sobre provisfes temporariamente.

O patriménio liquido aumentou em R$ 48,9 milhdes em razéo (i) do lucro apurado no
exercicio de R$ 101,5 milhdes; (ii) dos dividendos obrigatérios declarados no periodo
no valor de R$ 24,1 milhGes; (iii) da redugdo da reserva de outros resultados
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PAGINA: 102 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

abrangentes no valor de R$ 22,9 milhdes e, da (iv) Realizagdo da Reserva de Lucros a
Realizar no valor de R$ 5 milhdes.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

2019 2018 2017

(R$ Mil) V% H% (R$ Mil) V% Hob (RS Mil) V%
RECEITA LIQUIDA 439.003 100,00% 38,74% 316.417 100,00% 51,03% 209.510 100,00%
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA (355.524) -80,98% 39,28% (255.250) -80,67% 37,03% (186.268) -88,91%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 83.479 19,02% 36,48% 61.167 19,33% 163,17% 23.242 11,09%

Despesas/Receitas Operacionais

Despesas gerais e administrativas (47.693) -10,86% 20,67% (39.522) -12,49% -3,34% (40.887) -19,52%
Outras (despesas) e receitas (926) -0,21% -95,45% (20.348) -6,43% -115,88% 128.161 61,17%
(48.619) -11,07% -18,79% (59.870) -18,92% -168,60% 87.274 41,66%

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 34.860 7,94% 2587,74% 1.297 0,41% -98,83% 110.516 52,75%

RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS

Receitas 41.983 9,56% 7,49% 39.056 12,34% 8,18% 36.103 17,23%
Despesas (7.610) -1,73% -35,83% (11.859) -3,75% 32,83% (8.928) -4,26%
Variacdes monetarias liquidas 54.565 12,43% -0,83% 55.020 17,39% 197,36% 18.503 8,83%

88.938 20,26% 8,17% 82.217 25,98% 79,99% 45.678 21,80%

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 123.798 28,20% 48,24% 83.514 26,39% -46,53% 156.194 74,55%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes (59.885) -13,64% 66,97% (35.865) -11,33% 66,40% (21.553) -10,29%
Diferidos 28.723 6,54% -46,68% 53.868 17,02% -447,65% (15.495) -7,40%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 92.636 21,10% -8,75% 101.517 32,08% -14,80% 119.146 56,87%

Variacéo 2019 ~ 2018
1. Receita Operacional

Em 2019, a EMAE registrou receita operacional bruta de R$ 495,8 milhGes,
superando em 37,3% a obtida no exercicio anterior, impulsionada especialmente a
partir do segundo semestre do ano, com o inicio o ciclo tarifario 2019/2020.

Apos as deducdes, a receita operacional liquida do exercicio de 2019 totalizou R$
439,0 milhdes, com alta de 38,7% em relacdo a 2018.

2. Custos e Despesas Operacionais

Em 2019, o custo do servico de energia elétrica foi de R$ 355,5 milhdes, 39,3%
superior ao registrado no exercicio anterior, principalmente em fungdo do aumento
das provisdes GAG Melhoria e maiores encargos de uso da rede elétrica. A margem
bruta sobre a receita operacional liquida foi de 81%, trés pontos base acima da
apurada no exercicio anterior.

O total das despesas operacionais em 2019 foi de R$ 48,6 milhdes, montante 18,8%
inferior ao apurado em 2018. O desempenho é explicado pela redugdo de R$ 19,4
milhdes na conta de “outras despesas”, uma vez que no exercicio anterior foi
registrada despesa extraordinaria de R$ 19,7 milhGes pela baixa por obsolescéncia de
bens vinculados a estrutura da antiga Usina Edgard de Souza. Considerando
isoladamente o grupo de despesas gerais e administrativas, houve alta de 20,7% (R$
8,2 milhdes) no periodo, especialmente devido aos maiores dispéndios com servigo
de terceiros e pessoal.

3. Resultado Financeiro

Em 2019, a EMAE obteve resultado financeiro liquido positivo de R$ 88,9 milhdes,
montante 8,2% superior a receita liquida registrada no exercicio anterior, com
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aumento das receitas financeiras e das variagdes monetarias ativas, e simultanea
reducdo das despesas financeiras no periodo.

Contribuiu para o resultado financeiro de 2019 o maior volume de recursos
aplicados, sendo que as receitas financeiras somaram R$ 42,0 milhdes, com evolucéo
positiva de 7,5% comparado ao exercicio de 2018, a despeito da reducéo da taxa de
juros no decorrer do ano. No mesmo periodo, as variacdes monetarias totalizaram R$
54,6 milhGes, se mantendo praticamente estaveis (reducéo de 0,8%).

As principais contas de receita que permitem a obtencdo do saldo financeiro positivo
sdo representadas pela atualizacdo monetaria da UTE Piratininga (R$ 48,0 milhdes),
contabilizada como variacdo monetéaria ativa, e, como receita financeira, 0s juros
sobre o arrendamento da UTE Piratininga (R$ 18,0 milhdes) e o rendimento de
aplicacéo financeira (R$ 17,1 milhdes).

Por sua vez, as despesas financeiras totalizaram R$ 7,6 milhdes no exercicio de
2019, o que indica reducdo de 35,8% comparada as despesas de R$ 11,9 milhdes
apuradas no ano anterior.

Variagéo 2018 ~ 2017
1. Receita Operacional

No exercicio de 2018, a receita operacional bruta da EMAE apresentou uma variacao
positiva de 48,8% em relacdo a 2017, principalmente em funcdo do aumento na
receita de Cotas de Energia, que aumentou 63,5% e representa 76,7% do total da
receita operacional bruta. Esse aumento foi decorrente da aplicacdo de nova
metodologia pela ANEEL na determinacdo da GAG Melhoria, que é parte integrante
da tarifa de cotas de energia. E importante destacar o impacto da celebragdo de um
novo contrato de operacdo e manutencdo com a Petrobras na rubrica Prestagéo de
Servigo, que aumentou 88%, passando de R$ 17,3 milhdes em 2017 para R$ 32,5
milhdes em 2018.

2. Custos e Despesas Operacionais

Os custos dos servigos de energia elétrica somados as despesas operacionais, em
2018, totalizaram R$ 315,1 milhdes resultando em um aumento de R$ 216,1 milhdes
(218,3%) em relacdo a 2017. Contribuiram para esse aumento: (i) receita nao
recorrente registrada em 2017, no valor de R$ 123,8 milhdes, relativa ao acordo com
a Sabesp; (ii) registro, a partir de 2018, da provisdo GAG Melhorias, no valor de R$
70,9 milhdes. Essa provisdo foi registrada com base no plano de investimentos da
Companhia e na previsdo do recebimento da GAG Melhorias; (iii) registro da
despesa com obsolescéncia dos bens da Usina Edgard de Souza, que estavam
registrados no Ativo Reversivel da Concessdo e foram transferidos para o ativo
imobilizado, em virtude da dispensa da reversdo desses bens, pelo MME, conforme
Portaria n® 313, de 30 de julho de 2018.

3. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro do exercicio 2018 foi 80,0% superior ao registrado em
2017, ocasionado pelo aumento atualizagdo monetaria sobre o saldo do arrendamento
da UTE Piratininga no exercicio (variacdo IGP-M 2018 + 4,79% e 2017 -0,53%),
parcialmente compensado pelas Receitas Financeiras, que registraram um aumento
de 8,2%, impactadas pelos rendimentos de aplica¢fes financeiras, 13,2% maior que
em 2017, e juros do Acordo Sabesp que aumentaram 140,1%, que juntos,
representam 45,7% do total das receitas financeiras.
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10.2. Resultado operacional e financeiro
a. resultados das operac6es do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Consolidado

31.12.19 31.12.18 31.12.17
RECEITA OPERACIONAL

Fornecimento de energia...........ccocueeveeeiiieeniee e - - 5.492
Cotas de energia elétrica (a).........ccevvrereeerireerieerieeee, 408.553 277.240 169.601
Suprimento de energia - [€il80...........ccccevviiiiiriiecen, 35.580 34.207 33.142
Suprimento de energia - comercializadores...................... - 454 4.896
Energia de curto prazo - CCEE.........cccooooiieiiiiiiiniiienn. 2.007 834 2.209
Renda da prestacao de Servigos..........ccoooueevveerieeeninnene 26.379 32.517 17.261
OULIAS MECEILAS. .. ecvveeureeieieeesiee sttt 1.185 1.763 2.154
Receitas relativas & construgéo de ativos proprios............ 22.118 14.141 7.957

495.822 361.156 242.712

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019:

(i) aumento na receita de cotas de energia elétrica em R$ 1226 milhdes, em virtude dos recursos para
realizacdo de melhorias nas usinas cotistas;

(if) aumento receitas relativas a construcdo de ativos préprios em R$ 7,9 milhGes.

(iif) aumento receitas relativas a energia de curto prazo — CCEE em R$ 2 milhdes, em fungdo do adimplemento
dos agentes junto a CCEE.

Em 2018:

(i) redugdo no fornecimento de energia, em virtude do término dos contratos em 2017.

(if) aumento na receita de cotas de energia elétrica em R$107,6 milhdes, em virtude de, na revisdo tarifaria, ter
sido incluida na tarifa componente denominado GAG Melhorias.

(iif) reducdo na receita de suprimento a comercializadores em R$4,4 milhdes.

(iv) aumento na renda de prestacdo de servicos em R$15,2 milhdes devido a contrato de manutencdo firmado
com a Petrobras.

(v) a partir de 2018, em virtude do registro da receita correspondente a GAG Melhorias, foi registrado a
provisdo, no montante de R$70,9 milhGes, relativa aos custos correspondentes as melhorias que serdo
realizadas ao longo do periodo da concessao.

Em 2017:

(i) aumento na receita com prestacdo de servicos R$ 7,7 milhdes;

(if) diminuicdo na receita com quota de energia elétrica em R$ 6,4 milhdes;

(ii) reducdo na receita de fornecimento de energia de R$ 3,4 milhGes;

(iii) aumento na receita Suprimento de energia — comercializadores de R$ 2,9 milhoes.

(iv) registro de receita ndo recorrente no valor de R$123,8 milhdes correspondente ao registro do contrato com a
Sabesp.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracBes de
volumes e introdu¢do de novos produtos e servigos
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Desde janeiro de 2013, com a vigéncia da nova regulamenta¢do vinculada a prorrogacéo das concessdes (Lei n°
12.783/2013, que regulamentou a MP n° 579), toda energia e poténcia das usinas prorrogadas passaram a ser
alocadas as distribuidoras de energia elétrica no regime de cotas, sendo remuneradas por tarifas (mercado
regulado).

Desde a revisdo tarifaria de julho de 2018, foi concedido aumento na RAG, que resultou em receita de cotas
maior em R$131,3 milhdes em 2019 e R$ 107,6 milhdes em 2018. Em 2017, a Companhia apresentou reducgdo
na receita com quota de energia elétrica em aproximadamente R$ 6,4 milhdes, em fungéo do reajuste anual da
RAG.

c. impacto da inflacéo, da variac¢do de pre¢os dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais custos e despesas da Companhia estdo relacionados com:

(i) aos encargos de uso da rede elétrica sdo reajustados por indices de inflagdo, em bases anuais, e por revisdes
tarifarias que ocorrem a cada 4 ou 5 anos.

(i) despesas de pessoal, servicos de terceiros e materiais em geral sdo ajustados por indices proximos a
inflacdo, os quais séo negociados pela administracdo com o intuito de obter economia/eficiéncia.

(iii) o resultado financeiro € impacto pela variagdo do IGP-M sobre o contrato de arrendamento financeiro com
a BSE.

(iv) acompra de energia elétrica para revenda — até 2017, a Companhia comprava energia através de contratos
de suprimento, sujeitos a reajuste por indices de inflagdo (IGP-M, INPC, etc.), e do mercado de curto
prazo, adquiridos a valores de mercado.

Versao : 7
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

a. introducéo ou alienacao de segmento operacional
Né&o houve

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participacao societaria
Em 2019, 2018 e 2017 ndo houve eventos dessa natureza.

c. eventos ou operacdes ndo usuais
Né&o houve.
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10.4 - Mudancas praticas contabeis / ressalvas e énfase

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

a.l)

a.2)

Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2019

CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16) O CPC 06 (R2) /IFRS 16 introduz um
modelo unico para contabilizacdo de arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, estabelecendo o
reconhecimento, com limitadas excecdes, de ativos e passivos pelo arrendatario. O arrendatario deve
reconhecer o direito de uso do ativo subjacente arrendado e o correspondente passivo. O registro por parte
dos arrendadores ndo teve mudancas significativas. O CPC 06 (R2) substitui o CPC 06 (R1) Operacdes de
Arrendamento Mercantil e a ICPC 03 Aspectos Complementares das Operagcfes de Arrendamento
Mercantil. Essa norma é aplicavel a partir de 1 de janeiro de 2019. Adocdo antecipada foi permitida
somente se houvesse sido aplicado o CPC 47 antes do CPC 06 (R2). Durante o exercicio de 2019, a
Administracdo da Companhia realizou analise de todos os contratos em andamento que envolve a
utilizagdo de maquinas e equipamentos nas prestagdes de servigos concluindo que: ¢ Todos os bens
(méquinas e equipamentos) de terceiros utilizados para as prestacbes dos servigos contratados sao
exclusivamente operados e controlados pelas empresas contratadas. * Sdo unicamente utilizados no local
¢ finalidade estabelecidas em contrato. « Cabe apenas a contratada definir sobre possiveis substituicGes
caso seja necessario. Diante do exposto, a Companhia entende que ndo possui bens arrendados em
contratos com terceiros e portanto, avaliou que ndo ha impactos significativos da aplicacdo do CPC 06
(R2) em suas demonstracfes financeiras. a.2) Outros pronunciamentos As seguintes modificagdes em
pronunciamentos e interpretagdes ndo devem ter impacto significativo nas demonstracGes financeiras da
Companhia e sua controlada: Alteracdes ao CPC 36 Demonstragfes Consolidadas e ao CPC 18
Investimentos em Coligada em relacdo a vendas ou contribui¢des de ativos entre um investidor e 36 sua
controlada ou empreendimento controlado em conjunto, a data de inicio da vigéncia sera determinada
pelo IASB; IFRIC 23 Incertezas sobre tratamento na apuracdo de tributos, em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2019. IFRS 17 Contratos de Seguro, em vigor a partir de 1 de janeiro de 2021.

Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2018
i) CPC 48 Instrumentos Financeiros (IFRS 9)

O CPC 48, publicado em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na CPC 38/IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. O CPC 48 contém uma nova abordagem de classificagéo e
mensuracdo de ativos financeiros que devem refletir o modelo de negécios e expectativa de fluxo de caixa
utilizados pela Companhia e sua controlada na administracdo de seus ativos financeiros.

Classificagdo — Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos financeiros passaram a serem classificados em trés categorias, quais sejam: (i) mensurados ao
custo amortizado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) ao valor justo por
meio do resultado. Como os ativos financeiros da Companhia e sua controlada estavam classificados como
“empréstimos e recebiveis” e passaram a ser classificados como “mensurados ao custo amortizado” nao
houve impacto nessa modificacao.

Os passivos financeiros da Companhia estéo classificados ao custo amortizado, o qual n&o foi alterado pelo
CPC 48.
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A Companhia avaliou que a aplicagdo do CPC 48 néo trouxe impacto significativo sobre os saldos dos
ativos financeiros em 31 de dezembro de 2017 e 2018.

Redugdo no valor recuperavel (impairment)

O CPC 48 substituiu o modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas de créditos
esperadas”. Essa mudanga exigiu um julgamento sobre com a mudanca ou expectativa de mudanga em
fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com base em
probabilidades ponderadas.

A metodologia prevista no CPC 48 é aplicavel principalmente para contas a receber de longo prazo, ou
seja, com prazo superior a 12 meses, razdo pela qual estabeleceu estagios 1 e 2 diferenciando a expectativa
de perda de créditos.

Os ativos financeiros da Companhia representados por caixa e equivalentes de caixa, revendedores,
caucles e depositos e outros créditos vinculados na avaliacdo ndo apresentaram aumento no risco de
crédito e também ndo ha, em 31 de dezembro de 2018, expectativa de aumento no risco de crédito que
poderia requerer aumento na provisdo para perdas esperadas, além dos valores ja registrados na Provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa.

ii) CPC 47 Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15)
O CPC 47 fornece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por qual valor uma receita deve
ser registrada. Esse pronunciamento substitui 0 CPC 30 “Receitas” e CPC 17 “Contratos de Construgdo”.

O CPC 47 prové maior detalhamento para o reconhecimento da receita, estabelecendo que esta deva ser
registrada quando a obrigacdo de desempenho é cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou
servicos de uma determinada transacdo é transferido ao cliente e estabelecendo, também, maior
detalhamento nas divulgagdes.

Segue resumo da aplicacdo do CPC 47 nas principais receitas da Companhia e sua controlada:

Regime de cotas:

A Companhia é uma concessionéria do servico publico de geracdo de energia elétrica. O contrato de
concessao estabelece sua remuneracdo por valores homologados pela ANEEL (Receita Anual de Geragéo —
RAG) para cada uma de suas usinas, 0s quais remuneram 0s servicos de opera¢do e manutencdo e 0s
investimentos realizados na ampliacdo e melhoria das usinas.

Os servicos de operacdo e manutencdo ocorrem continuamente ao longo do tempo, com a finalidade de
manter as usinas disponiveis para gerar energia elétrica. Dessa forma, a remuneragdo anual relativa a esses
servicos é apropriada em parcelas duodecimais, ou seja, proporcionalmente a execugao desses servicos.
GAG Melhorias:

As usinas no regime de cotas passaram a fazer jus ao recebimento de adicionais de receita para
remuneracdo de seus investimentos em melhorias, a partir do processo de reajuste de RAG de 2015, com
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base nos investimentos realizados pela Companhia, que poderiam ou n&o ser reconhecidos pela ANEEL na
tarifa.

A partir da revisdo periodica de 2018, a ANEEL aumentou a parcela da receita atribuida para a
implementacdo de melhorias, com o objetivo de prover recursos aos concessionarios aumentarem os niveis
de qualidade do servigo e, portanto, aumentar a seguranga energética do Sistema Interligado Nacional
(SIN).

Portanto, com a atual metodologia adotada, a ANEEL considera que: (i) ndo caberd mais ressarcimento
pelo custo de ocorréncias graves; (ii) 0 monitoramento dos indices de qualidade, através de métrica mais
rigorosa para a manutencao desses indices em niveis considerados adequados, serd fundamental; e (iii) caso
os indices de qualidade se mantiverem constantes ou ainda, se deteriorem, medidas severas serdo aplicadas,
uma vez que a receita de melhorias podera ndo estar sendo aplicada ou aplicada de forma inadequada em
melhorias para beneficio do SIN.

A GAG melhorias contempla dois componentes: a quota de reintegracdo regulatéria (QRR) e a
remuneragéo do capital (RC). No valor da GAG melhorias estdo compreendidas a cobertura para a troca de
todos os equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, bem como custos de natureza contabil de
investimentos relativos a dispéndios socioambientais e de demandas da Administracdo, até o final da
concess&o.

Com base na ICPC 01 “Contratos de Concessdo”, a receita relativa a GAG melhorias é apropriada em
bases mensais, pelo atendimento a obrigacdo de desempenho de disponibilidade da estrutura de concessdo
e o0s custos relacionados a troca e modernizacdo dos equipamentos hidraulicos e eletromecanicos, até o
final da concessdo, devem ser provisionados, de acordo com o critério previsto no item 21 da ICPC 01
“Contratos de Construg¢do”, com base em estimativa dos investimentos necessarios e prudentes elaborada
pela Administracdo e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Suprimento de Energia Elétrica:

A Controlada Pirapora fornece energia elétrica através de contratos de venda de energia no ambiente
regulado. A receita desses contratos é reconhecida em bases mensais de acordo com a sazonalidade da
energia acordada com seus clientes. Esses contratos, bem como a energia comercializada em bases
mensais, sdo registrados na CCEE tanto pelo vendedor como pelo comprador, de forma a confirmar a
entrega e o recebimento da energia. A obrigacdo de desempenho é cumprida quando da entrega da energia
aos clientes.

Com base na andlise acima a Companhia e sua controlada concluiram que, exceto pelos efeitos da GAG
Melhorias, a adogdo do CPC 47 ndo trouxe impacto significativo.

iii) Outros pronunciamentos

As seguintes modificagbes em pronunciamentos e interpretagdes ndo tiveram impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia e sua controlada:

¢ Ciclo de melhorias anuais aos IFRS — Ciclo 2014 a 2016 — AlteracBes no IFRS 1 e IAS 28, em vigor a
partir de 01 de janeiro de 2018;
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e AlteracBes no CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes em relacdo a classificacdo e mensuracdo de
determinadas transacdes baseadas em ac¢Ges (modificacdo no IFRS 2), em vigor a partir de 01 de janeiro
de 2018;

e Transferéncia de propriedades para investimentos (modificacdo no CPC 28/ IAS 40), em vigor a partir
de 01 de janeiro de 2018;

e [CPC 21 TransagcOes em moeda estrangeira e adiantamentos, em vigor a partir de 01 de janeiro de 2018;

a.3) Aplicados a partir de 1° de janeiro de 2017

i) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 10/2016: Iniciativa de divulgacdo (modificacdo no 1AS7/
CPCO03 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa)

Essa modificacdo inclui novos requerimentos de divulgagdo, os quais tém a finalidade de possibilitar aos
usudrios das demonstracOes financeiras avaliarem a movimentacdo dos passivos, que estdo relacionados
com as atividades de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa. Essas modificacdes requerem a
divulgacdo da movimentacéo desses passivos identificando os itens que afetam o caixa e 0s itens que ndo o
afetam. A Companhia e sua controlada divulgaram as informagdes requeridas nessa revisdo de
pronunciamentos técnicos.

ii) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 10/2016: Reconhecimento de ativo fiscal diferido sobre
perdas néo realizadas (modificagdo no IAS 12/CPC 32 Tributos sobre o lucro)

Essa modificacdo fornece orientacdes sobre o registro de ativos fiscais diferidos sobre perdas néo
realizadas em instrumentos de divida mensurados ao valor justo. Essa modificacdo ndo trouxe impactos a
Companhia e sua controlada, em virtude de ndo possuirem instrumentos de divida mensurados a valor
justo.

iii) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo ocorreram mudancas nas préticas
contébeis da Companhia.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A Administragdo da Companhia concluiu que ndo houve impactos significativos decorrentes das mudancas
descritas no item “a)” acima.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Relatérios dos Auditores Independentes referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, foram emitidos pela KPMG Auditores Independentes.

O relatorio dos auditores referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi emitido sem ressalva, mas
com énfase relacionada com o ativo reversivel da concessdo no valor de R$195.374 mil, em 31 de dezembro de
2018 (R$273.218 em 2017). Esse valor refere-se a investimentos a serem indenizados pelo Poder Concedente em
virtude da renovacdo da concessdo ocorrida em 4 de dezembro de 2012, e que, em 31 de dezembro de 2018,
permanecem em processo de homologacdo e sujeito a definicdo apés fiscalizacdo e determinagdo do “Valor
Novo de Reposi¢cdo — VNR” pela ANEEL.

Nos relatorios dos auditores referentes exercicios findos em 31 dg dezembro 2017 e de 2016, de acordo com
permissdo contida no item 8(b) da NBC TA 706 Paragrafo de Enfase e Paragrafos de Outros Assuntos no
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Relatério do Auditor Independente, os paragrafos de énfase estdo apresentados na secdo Principais Assuntos de
Auditoria. A seguir sdo apresentados o0s principais assuntos de auditoria incluidos no relatério do auditor:

(i)

(i)

Ativo financeiro indenizavel

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$ 54.006 mil referente a investimentos
realizados em infraestrutura de geracdo de energia apds 31 de dezembro de 2012, os quais sdo classificados
como ativo financeiro indenizavel por se caracterizar como um direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. Conforme definido na regulamentacdo de
concessBes de companhias de geracdo de energia, inclusive a Lei 12.783, de 11 de janeiro de 2013, os
investimentos deverdo ser recuperados a partir dos reajustes e/ou revisao tarifaria no estabelecimento de uma
nova Receita Anual de Geracéo, a qual incluird remuneracédo desses ativos. A Companhia avaliou e entende
que os investimentos foram realizados em carater prudencial, porém estéo sujeitos a aprovacdo da ANEEL e,
consequentemente, eventuais ajustes poderdo ser necessarios, 0 que podera impactar as suas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Por essas razdes esse assunto foi considerado como significativo
pelos auditores.

Ativo Reversivel da concessao

A Companhia mantém contabilizado ativo reversivel da concessao registrado a custo histérico, que em 31 de
dezembro de 2017 representa o valor de R$ 273.218 mil, referente aos investimentos a serem indenizados
pelo Poder Concedente (ANEEL) em virtude da renovacao da concessdo em 4 de dezembro de 2012. O valor
da indenizagdo, que ainda esta em processo de homologagdo pela ANEEL, sera determinado apds
fiscalizacdo ¢ definido com base no “Valor Novo de Reposi¢ao - VNR”.

Em 2017, a Companhia contratou empresa especializada para mensurar o valor dos ativos pelo VNR e néo
identificou indicadores de desvalorizacdo sobre o valor contabilizado. Todavia, até a definicdo dos valores a
serem homologados pela ANEEL poderdo ocorrer perdas ou ganhos, 0s quais serdo reconhecidos quando
vierem ao conhecimento da Companhia e atenderem aos requisitos contabeis para registro. Devido a
relevancia dos investimentos a serem indenizados e ao impacto que eventual diferenga no resultado da
homologacdo dos valores pela ANEEL podera causar nas demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia, esse assunto foi considerado como significativo pelos auditores.

(iif) Contrato de Arrendamento e contrato de concessdo da Usina Térmica de Piratininga

A Companhia possui um contrato de arrendamento mercantil financeiro, cujo ativo esta atrelado a um
contrato de concessao referente a Usina Térmica de Piratininga com a Baixada Santista Energia S.A. (BSE)
vigente até 2024. Em julho de 2015, o contrato de concesséo entre a BSE e a Unido encerrou-se, tendo
havido a continuidade da operacdo em carater especial até 31 de dezembro de 2017. A Companhia aguarda a
manifestacdo da Unido sobre a renovacdo da concessdo. Nesse interim, a operacdo dos ativos da concessao
continua sendo realizada pela BSE. Conforme estabelecido no contrato de concessdo, considerando que a
n&o renovacdo da concessdo cessaria 0 contrato de arrendamento mercantil financeiro, o Poder Concedente
teria que indenizar a EMAE pela reversdo dos bens e instala¢cdes vinculados & concessdo (pelo seu VNR),
conforme regulacdo atual e a BSE necessitaria devolver os ativos arrendados em bom estado de conservacéo
e em plenas condicGes operacionais. Devido a relevancia das estimativas efetuadas para mensurar o valor da
indenizagdo deste ativo financeiro e o impacto que eventuais mudangas nas premissas e julgamentos
utilizados poderiam ter sobre as divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, esse assunto foi considerado como significativo pelos auditores.
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(iv) Plano de Penséao

Devido a relevancia e grau de julgamento das estimativas efetuadas para mensurar o valor liquido do passivo
dos planos de pensdo de beneficio definido e contribui¢do varidvel da Companhia e do impacto que
eventuais mudangas nas premissas usadas na mensuracdo desse valor teriam nas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, esse assunto foi considerado como relevante pelos auditores.
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10.5 - Politicas contabeis criticas adotadas pela EMAE.

Na preparacdao das Demonstracdes Financeiras, a Administra¢do utiliza julgamentos e
premissas para a elaboracio de estimativas e na aplicacio das politicas contdbeis e, em
consequéncia, na determinacdo dos valores de ativos, passivos, receitas e despesas
reportados.

Os valores efetivamente realizados em periodos subsequentes podem divergir
dessas estimativas realizadas pela Administracdo, em fun¢do novos eventos
ocorridos ou informagdes disponibilizadas apdés a data da elaboracdo das
estimativas.

As estimativas e premissas sio revisadas de forma continua e a medida que novos
fatos estejam disponiveis os valores das estimativas sdo recalculados. Os impactos
dessas revisdes sao reconhecidos prospectivamente.

As informagdes sobre os principais julgamentos e estimativas realizados na aplicagdo
das politicas contdbeis, as quais tém efeitos significativos sobre determinados valores
reconhecidos nas demonstracdes contdbeis, individuais e consolidadas, estdo
apresentadas a seguir:

Arrendamento mercantil:

A Companhia possui um contrato de arrendamento para terceiros, celebrado em 27 de
abril de 2007, o qual foi classificado como arrendamento mercantil financeiro em razao
de transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade legal
para a arrendataria. Os recebimentos do arrendamento mercantil sdo tratados como
amortizacdo de capital e receita financeira. A Administracio da Companhia julga essa
prética contébil como critica considerando a materialidade do valor dessa transacéo.

Imposto de renda e contribuicio social, corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicio social sdo registrados pela Companhia,
observando-se a interpretagcdo das disposicdes da legislacdo tributaria aplicivel quanto a
inclusdo de despesas ndo dedutiveis e exclusdo de receitas ndo tributaveis, consideracio
de diferencgas intertemporais e existéncia de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social acumulados. Essa pratica contdbil é considerada como critica em
virtude da complexidade da legislacdo tributaria.

Ativo financeiro indenizavel

Conforme previsto na cldusula 7%, subclausula 2* do segundo termo aditivo ao contrato
de concessdao n° 02/2004 — ANEEL, a Companhia tem direito ao recebimento de
investimentos realizados ap6s a renovacdo da concessdo, ocorrida em 2012.

Dessa forma, a Companhia tem registrado como ativos financeiros indenizaveis os
valores correspondentes aos investimentos realizados pela Companhia no seu parque
gerador apds 31/12/2012, os quais a Companhia entende terem sido realizados de forma
prudente, conforme previsto na Resolu¢cdo Normativa n® 642, de 16/12/2014. Uma
parcela desses investimentos ja foi incorporada na RAG homologada de julho de 2017,
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2016 e 2015. Essa pratica contabil é considerada como critica em virtude de os valores
da indenizacido estarem sujeitos a homologacdo pela ANEEL, com base em normas
regulatdrias vigentes, as quais, sob determinadas circunstancias, podem ser alteradas.

Ativo reversivel da concessao

A renovacao das concessdes das usinas de Rasgdo, Henry Borden e Porto Gées ocorreu
em 4/12/2012. De acordo com a Lei n° 12.783/13, por ocasido da renovagdo da
concessdo, os ativos da concessdo devem ser revertidos para a Unido, mediante
indeniza¢do. Dessa forma, em 31/12/2015, o custo histérico destes ativos, quando
estavam classificados no ativo imobilizado, foi transferido para a rubrica ativo
reversivel da concessao.

Até 31/12/2017, o valor da indenizacdo estava em processo de defini¢do pelo Poder
Concedente. Conforme o Decreto n® 7.850/13, a indenizacdo serd determinada através
de fiscalizacdo para determinar os ativos indenizaveis e apuragdo do VNR (valor novo
de reposi¢do) desses ativos. Essa pratica contébil é considerada como critica em virtude
de os valores da indenizacdo estarem sujeitos a homologacdo pela ANEEL, com base
em normas regulatorias vigentes.

Entidade de previdéncia privada

A obrigacdo liquida da Companhia dos planos de beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que
os empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio € descontado a valor presente para determinar a
obrigacdo da Companhia na data do encerramento de cada exercicio. Quaisquer custos
de servigos passados ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano
sao deduzidos.

Remensuragdes da obrigacdo liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e
perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do
ativo (se houver, excluindo juros), s@o reconhecidos imediatamente em outros
resultados abrangentes. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de
beneficios definidos sdo reconhecidos em resultado.

Essa estimativa da obrigagdo liquida da Companhia € atualizada anualmente com base
em estudo elaborado por atuério.

A Administragdo considera essa pratica contdbil como critica por considerar que
eventual mudanca na forma de mensuracdo dos ativos e passivos do plano pode trazer
impactos significativos.

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia e sua controlada sdo parte em processos judiciais e administrativos. Esses
processos sdo avaliados periodicamente pela Administragdo e seus consultores legais.
Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais em que € provavel ocorrer
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia ou obriga¢do e uma estimativa
razoavel desse valor possa ser feita.
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Essa pratica contébil é considerada como critica em virtude da complexidade envolvida
para determinar a probabilidade de perda em cada processo judicial e administrativo.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet item), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
iv. contratos de construc¢io nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todas as operacdes estdo registradas nas demonstragdes financeiras ou comentadas nas
notas explicativas.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Todas as operagdes estdo registradas nas demonstracdes financeiras ou comentadas nas
notas explicativas.
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10.7 - Comentarios sobre itens nio evidenciados nas demonstracoes

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operacio

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacio

Nao aplicével, pois, conforme indicado no item 10.8, todas as operagdes estdo
registradas nas demonstracdes financeiras ou apresentadas nas notas explicativas.
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10.8 - plano de negdcios

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A EMAE investiu, no decorrer do exercicio de 2019, R$ 22,1 milhGes em suas instalacdes de geracdo e
estruturas hidraulicas, com vistas a modernizar, ampliar a eficiéncia e atender os indicadores de qualidade, além
de reduzir os riscos relacionados & sua operacdo. Os investimentos foram direcionados, em grande parte, para a
manutencao da confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos ativos de geracéo.

Nos exercicios de 2018 e 2017, foram realizados investimentos nos montantes de R$ 14,1 milhdes e R$ 10
milhdes, respectivamente.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos préprios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o h& desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Né&o aplicével.
C. novos produtos e servicos.

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Por forca da Lei n® 9.991, de 24 de julho de 2000 e suas alteracGes, 0s Agentes de Geracdo de Energia do Setor
Elétrico sdo obrigados a aplicar 1% (um por cento) de sua Receita Operacional Liquida - ROL em Pesquisa e
Desenvolvimento — P&D do setor elétrico.

Desde o inicio do programa (setembro de 2004) até dezembro/2019, a Companhia destinou cerca de R$ 27
milhdes em P&D, dos quais R$ 10,8 milhfes para conta de desenvolvimento de projetos, R$ 10,8 milhfes em
taxas para 0 FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico da FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos e R$ 5,4 milhdes em taxas para a Coordenagdo Geral de Orgamento e Finangas do
Ministério de Minas e Energia, conforme resolucéo setorial.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
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2019 2018 | 2017
Por temas de pesquisa (Manual de Pesquisa
e Desenvolvimento— ANEEL) R$ mil (%) R$ mil (%) R$ mil (%)
. 98,2 4% 27,3 1% 428,9 46%
FA - Fontes alternativas de geragéo de 0 0 0
energia elétrica
0, 0, 0,
GB - Gestéo de Bacias e Reservatorios 1.630.7 67% 1.1918 62% 106,6 11%
137,0 6% 238,1 12% 92,6 10%
MA - Meio Ambiente
SC - Superviséo, Controle e Protegio de 575,7 24% 463,7 24% 240,6 26%
Sistemas de Energia Elétrica
0, 0, 0,
OU - Outro - Gestdo de P&D 56 0.2% 2.2 0,1% 617 %
Total 2.447,1 100% 1.923,2 100% 930,4 | 100%

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Para ampliar a sua capacidade de geracdo de energia, a EMAE deu um importante passo com a obtencdo da
licenga ambiental prévia para localizagdo e a concepgdo do empreendimento de “Substitui¢do Tecnoldgica das
unidades 1 e 2 da usina Termelétrica Piratininga UTE — STP”. O projeto prevé a instalacdo de dois blocos
independentes de geracdo de energia elétrica a gas natural, com poténcia total de até 2.555,7 MW, considerando
a substituicdo das unidades que datam de 1954. Com a nova tecnologia, essas unidades terdo aumento da
poténcia de geracdo de energia, sem ampliar a emissdo de poluentes.

Também em 2019, a Companhia obteve o Registro de Intencdo de Outorga, para o aproveitamento hidrelétrico
Edgard de Souza. Em junho de 2020, apés a entrega do projeto basico e do sumario executivo do
empreendimento & ANEEL, foi conferido a Companhia o registro de adequacdo do sumario executivo do
potencial hidraulico, considerando o projeto com 11.960 kW de poténcia instalada. A proxima etapa para o
requerimento da outorga € a obtencdo do licenciamento ambiental e da outorga de recursos hidricos.

Outro projeto da Companhia envolve o aproveitamento de area adjacente a Usina Elevat6ria Sdo Paulo (antiga
Usina Elevatéria Traicao), no leito do Rio Pinheiros, em area nobre da cidade de S&o Paulo, para a construcao de
espacos de lazer e esportes para a populacdo, incluindo restaurantes, bicicletarios, museus, bares, entre outros.
Em substituicdo a chamada publica EMAE n° 02/2019, foi instalado um procedimento licitatorio para a escolha
de empresas da iniciativa privada que tenham interesse em explorar a area e, assim, financiar sua revitalizacao,
mediante ao pagamento de outorga a Companhia.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos

Até a data base desse Formulario de Referéncia a Companhia ndo desenvolveu novos produtos ou servicos.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta sec¢éo

Nada a acrescentar, devido a todos os fatores que influenciaram o desempenho
operacional ja terem sido comentados nos itens anteriores, no Relatério Anual da
Administracdo e nas Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis.

1 de 58
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11. Projecdes

11.1. As proje¢des devem identificar

a) objeto da projecéo

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

c)premissa da projecéo, com a indicacédo de quais podem ser influenciadas pela administracao
do emissor e quais escapam ao seu controle

d) valores dos indicadores que séo objeto da provisao

Né&o se aplica, pois a Companhia ndo divulga projec¢des.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecfes sobre a
evolucéo de seus indicadores:

A Companhia ndo divulga projec@es de indicadores.
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12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

A companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela diretoria (Art. 6°, Estatuto Social).
a. Atribuicdes de cada érgao e comité, identificando se possuem regimento interno proprio

Assembleia Geral de Acionistas: Instancia maxima de deliberacdo da Companhia. Decide sobre os resultados
do exercicio, elege os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, além de fixar a
remuneracdo dos conselheiros e dos diretores.

Conselho de Administracdo: Orgdo de deliberagdo colegiada responsavel pela orientacdo superior da
companhia (Art. 7°, Estatuto Social), composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) membros,
eleitos pela Assembleia Geral. Dentre os membros do Conselho de Administracdo, o Estatuto Social assegura a
participacdo de no minimo 1 (um) membro independente e 1 (um) membro eleito pelos acionistas
preferencialistas, em eleicdo em separado, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da
eleigdo, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducdes
consecutivas (Art. 8°). O Diretor-Presidente integrard o Conselho de Administracdo, enquanto ocupar o cargo.
H4, ainda, a participacdo de um representante escolhido pelo voto dos empregados no Conselho de
Administracdo, com mandato coincidente com os demais conselheiros, mas com reconducao permitida somente
em periodos ndo sucessivos, na forma do art. 9°, do Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos dos presentes a reunido, prevalecendo, em caso de
empate, a proposta que contar com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.

Além das atribuicGes previstas em lei, compete ainda ao Conselho de Administracdo, segundo o disposto no
artigo 14° do Estatuto Social:

I aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com anélise de
riscos e oportunidades para, no minimo, o0s préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

Il. aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com
indicagdo dos respectivos projetos;

I1l.  aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das fontes e aplicagdes de recursos;

IV.  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

V. promover anualmente a andlise do atendimento das metas e resultados na execucgdo do plano de
negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclus@es e informa-las & Assembleia
Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa obrigacdo as informacdes de
natureza estratégica cuja divulgacao possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa;

VI.  fiscalizar e acompanhar a execucdo dos planos, programas, projetos e or¢camentos;

VII.  determinar a elaboracdo de carta anual de governanca e subscrevé-la;

VIII. aprovar e revisar anualmente a elaboragdo e divulgacdo da politica de transacBes com partes
relacionadas;

IX.  promover a divulgacdo anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;

X. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da empresa € 0
seu objeto social;

XI.  deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servigos fornecidos pela empresa, respeitado o
marco regulatorio do respectivo setor;

XII.  autorizar a abertura, instalacdo e a extin¢do de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e
representacoes;

XIII. deliberar sobre 0 aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as

respectivas condi¢des de subscricdo e integralizacéo;
XIV. fixar o limite maximo de endividamento da empresa;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.
XXIII.

elaborar a politica de distribuicao de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criacdo da
empresa, submetendo-a a Assembleia Geral;

deliberar sobre emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acGes e sem garantia real e, em
relacdo as demais espécies de debéntures, sobre as condi¢cBes mencionadas no § 1°, do artigo 59, da
Lei n° 6.404/76;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital prdprio ou distribuicdo de dividendos por conta
do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da
Assembleia Geral,

propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de dividendos
por conta do resultado do exercicio social findo;

deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro, plano de empregos e salarios,
condi¢des gerais de negociacao coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados;

autorizar previamente, mediante provocacdo da Diretoria Colegiada a celebragdo de quaisquer
negacios juridicos envolvendo aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, bem como assuncéo de
obrigacfes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacéo ultrapassar 10% (dez por cento)
do capital social,

aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgdos
estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da empresa;

conceder licencgas aos Diretores, observada a regulamentacdo pertinente;

aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicdes e
previna situacBes de conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente;

XXIV. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a

XXV.

Assembleia Geral,
avocar 0 exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir
orientacdo de carater vinculante;

XXVI. autorizar a constituicdo de subsidiaria ou a participagao no capital social de outras empresas, na forma

XXVII.

dos 88 1° e 2°, do artigo 2°, deste Estatuto, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no
artigo 256, da Lei n° 6.404/76;

discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo préaticas de governanca corporativa, politica de

relacionamento com partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade e
codigo de conduta dos agentes;

XXVIII.  implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Empresa, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informac@es contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgdo ¢ fraude;
estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgacdo de informacdes, em conformidade com a
legislacdo em vigor e com as melhores praticas;
avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso 11, do artigo 13, da Lei federal n.° 13.303/2016,
podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento referido no artigo 10 da mencionada lei;
indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle
Interno, vinculada ao Diretor-Presidente;

apoiar a Area de Conformidade, Gest&o de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita
do envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigacdo de adogdo de medidas
necessarias em relacdo a situacao relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua
atuacdo independente;
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XXXIIl. aprovar o Codigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Area de
Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC;

XXXIV. aprovar os parametros da estruturacdo do canal de denincias;

XXXV.  supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solucdo de duvidas sobre a
aplicagdo do Codigo de Conduta e Integridade;

XXXVI. aprovar a proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio elaborada pela
Diretoria Colegiada, observado o disposto no art. 93, 8 2°, da Lei federal n® 13.303/16;

XXXVII. aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e atribuicbes das Diretorias;

XXXVIIL. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria.

Diretoria: A Diretoria serd composta por 4 (quatro) membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
responsavel pela area financeira e de relagdes com investidores, um diretor responsavel pela area operacional, e
um diretor responsavel pela &rea administrativa, com as respectivas atribuicBes fixadas pelo Conselho de
Administracdo e especificadas em Regimento Interno, quando no estatuto ndo especificadas, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas (Art. 15, do Estatuto
Social).

Além das atribuicdes definidas em lei, compete a diretoria colegiada (Art. 19 do Estatuto Social):

I Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragao:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de
resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

b) a proposta de plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com
indicagdo dos respectivos projetos;

c) os orcamentos de custeio e de investimentos da empresa, com a indicacdo das fontes e aplicacdes dos
recursos, bem como suas alteragoes;

d) aavaliagéo do resultado de desempenho das atividades da empresa;

e) os relatdrios trimestrais da empresa acompanhados dos balancetes e demais demonstragdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do balan¢o patrimonial e demais
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos Auditores Independentes e
a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

g) o Regimento Interno da Diretoria e os regulamentos da empresa;

h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando
for o caso;

i) aproposta da politica de pessoal;

j) aproposta de ampliacéo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no art.
93, 8 2°, da Lei n® 13.303/16;

k) a proposta de constituicdo de subsidiaria, ou da participacdo no capital social de outras empresas, na
forma dos §8 1° e 2° do artigo 2° deste Estatuto.

Il. Aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econdmica para 0s projetos de investimentos, com os respectivos planos
de delegacdo de responsabilidade para sua execucao e implantacéo;

b) o plano de contas;

¢) o plano anual de seguros da empresa;
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d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as atividades da empresa e
gue ndo seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral.

1. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de

Administracdo:

a) os atos de renuncia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo
fixar limites de valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro
Diretor;

b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisicdo, alienacdo ou oneracao de ativos, bem
como assunc¢do de obrigagBes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da transacdo ultrapassar 5%
(cinco por cento) e for inferior a 10% (dez por cento) do capital social.

Conselho Fiscal: A companhia possui Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias e
atribuicfes previstas na lei, composto por no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual
namero de suplentes, eleitos anualmente pela assembleia geral ordinaria, permitida 2 (duas) reconducdes
consecutivas (Artigos 22 e 23 do Estatuto Social da Companhia).

E garantida a participagdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios, e, dos
preferencialistas, se houver, e seus respectivos suplentes, nos termos do artigo 240, e da alinea “a”, do paragrafo
quarto, do artigo 161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976 (Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia).

Comité de Auditoria: A Companhia possui um Comité de Auditoria, 6rgdo técnico de auxilio permanente ao
Conselho de Administracdo, competindo-lhe, além daquelas competéncias atribuidas em Lei, nos termos
definidos em Regimento Interno:

I. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao Conselho de
Administracdo e supervisionar a execucdo dos respectivos trabalhos;

1. analisar as demonstracdes financeiras;

I1l. promover a supervisao e a responsabilizacdo da area financeira;

IV. garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos;

V. garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que
os auditores independentes avaliem, por meio de sua propria revisao, as
praticas da Diretoria e da auditoria interna;

V1. zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade da empresa;

VII. avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade, incluindo o
comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizacdo do
comportamento ético;

VII1. monitorar os procedimentos apuratérios de infracdo ao Codigo de Conduta e

Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de Dendncias.

Comité de Elegibilidade e Aconselhamento: A Companhia possui um Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento em atendimento ao artigo 29 do Estatuto Social, observando o disposto no artigo 10, da Lei
federal n.° 13.303/2016. O Comité é composto por até 3 (trés) membros, eleitos por Assembleia Geral, sem
mandato fixo, serd responsavel pela supervisdo do processo de indicacdo e de avaliacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais, e poderdo participar das reuniées do Conselho de Administracdo, com direito a voz, mas
n&o a voto.

Para cumprimento das suas funcGes, 0 Comité de Elegibilidade e Aconselhamento:
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I.  emitira manifestacdo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagOes para as respectivas
eleicgbes;

Il.  verificard a conformidade do processo de avaliacdo dos Administradores e dos Conselheiros Fiscais;

I1l.  deliberard por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricdo apenas das deliberacdes
tomadas;

IV. devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e
documentacdo comprobatéria dos indicados, sob pena de ser noticiada a omissdo ao Conselho de
Administracdo e as instancias governamentais competentes.

b. Data de instalacdo do Conselho Fiscal, se este nao for permanente, e de criacdo dos comités
O Conselho Fiscal é permanente.

O Comité de Auditoria foi criado em 12/09/2018.

O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento foi criado em 21/08/2017.

c¢. Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité
Ainda ndo foram, implantados mecanismos de avalia¢do dos 6rgédos estatutarios.

d. Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
Sé&o atribuicdes do Diretor-Presidente (art. 20 Estatuto Social):

I representar a empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser constituido
procurador com poderes especiais, inclusive para receber citacdes iniciais e notificacbes, observado o
disposto no artigo 21, deste Estatuto;

Il. representar institucionalmente a empresa nas suas relacbes com autoridades publicas, entidades
privadas e terceiros em geral;

II. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

V. coordenar as atividades da Diretoria;

V. expedir atos e resolucdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria ou que delas decorram;

VI.  coordenar a gestdo ordinaria da empresa, incluindo a implementacéo das diretrizes e 0 cumprimento
das deliberagBes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria
Colegiada;

VII.  coordenar as atividades dos demais Diretores;

VIII. promover a estruturacdo organizacional e funcional da empresa, observado o disposto no artigo 14,

XXXVII, deste Estatuto;
IX.  expedir as instrugBes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da empresa.

Além das atribui¢des do Estatuto Social e da Lei, o Diretor-Presidente tem as seguintes atribuicdes, fixadas pelo
Regimento Interno da Diretoria:

I direcionar as atividades relacionadas aos negdcios juridicos e a auditoria interna;

. direcionar as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negécios;

Il definir, em articulacdo com os demais Diretores, a estrutura organizacional da Companhia, assim
como criar e extinguir cargos ou funcdes, fixando-Ihes a remuneracéo;

IV.  criar grupos e comités para fins especificos;
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V. coordenar as acles de relacionamento institucional, tais como agentes reguladores, Poderes Publicos,
comunidades etc;

VI.  direcionar e zelar pelas préaticas de governanca; e

VII.  buscar iniciativas inovadoras e promotoras de desenvolvimento sustentavel.

Art. 10 - Do Diretor Financeiro e de Relagfes com Investidores:

I direcionar a gestdo econémico-financeira de forma a garantir a adequada aplicacdo dos recursos
financeiros para a consecucao dos negécios da Companbhia;

Il direcionar o relacionamento e divulgagdo de informac8es junto aos investidores e as instituigdes do
mercado de capital e financeiro, além das atividades de comunicagéo empresarial;

1. responder pelo adequado registro das operacdes contabeis;

IV.  responder pelo planejamento financeiro da Companhia, assim como pela captacéo de recursos;

V. direcionar os assuntos ligados a gestdo tarifaria e a comercializagdo de energia da EMAE; e

VI.  direcionar os assuntos ligados a contabilizag8o e liquidagdo dos contratos de energia da EMAE.

Art. 11 - Do Diretor Geragédo

I direcionar o planejamento, a execucdo e o acompanhamento da operacdo e da manutencdo das usinas,
barragens e demais instalagdes associadas, da EMAE e de terceiros, de forma a garantir a
disponibilidade operacional das estruturas, visando a manter os padrdes de qualidade do servico de
exploracdo da geracao de energia elétrica de acordo com o disposto nos contratos vinculados a EMAE
e na regulamentacédo do setor elétrico;

Il. direcionar estudos e projetos de engenharia relacionados ao sistema hidraulico e energético da
Companhia, de forma a permitir a elaboracéo e implantagdo do plano de investimentos, garantindo as
especificacdes definidas e respectivos cronogramas fisico-financeiros;

Il responder pelo relacionamento com o ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico;

IV.  responder pela coordenacéo das atividades relativas a execucéo das obras contratadas;

V. acompanhar o arcabouco regulatério do setor elétrico e analisar seus reflexos nas operagdes da
Empresa, bem como direcionar a gestdo do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento;

VI.  direcionar as acOes de carater ambiental da Companhia; e

VII.  atuar no sentido de buscar a otimizacgao dos recursos hidricos sob gestdo da Companhia.

Art. 12 - Do Diretor Administrativo

I direcionar a gestdo de pessoas, provendo a EMAE dos recursos humanos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades com quantidade e qualidade compativeis as responsabilidades da
Companbhia;

Il. coordenar as atividades elaboragéo, revisdo, atualizagdo e guarda dos instrumentos de gestéo, entre os
quais, mas ndo se limitando a, regimentos, politicas, normas e procedimentos empresariais,
garantindo o alinhamento dos mesmos a legislacdo e dos 6rgaos da Administracdo;

1. coordenar a efetiva implantacdo das acfes e instrumentos de governanca corporativa, atuando em
conjunto com as demais diretorias, atendendo aos requisitos determinados pela presidéncia e
Conselho de Administracao;

V. direcionar a gestdo da infraestrutura administrativa da EMAE (frota de veiculos, escritérios,
tecnologia da informacéo, comunicacgéo de voz e dados, seguranca empresarial, dentre outras);

V. direcionar a gestdo do patriménio imobiliario; e
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VI.  direcionar o suprimento de materiais e servigos necessarios as atividades da Companhia.

Nas auséncias do Diretor Presidente, este sera substituido pelo diretor por ele indicado. Caso ndo ocorra essa
indicacdo, sera substituido pelo diretor responsavel pela area financeira da Companhia. Em caso de vacéncia
do cargo de Diretor Presidente, o Diretor responsavel pela area financeira ocupara o cargo vago até a eleicdo
de novo Diretor Presidente pelo Conselho de Administragdo. Nas auséncias de qualquer outro Diretor, o
Diretor-Presidente designara outro membro da diretoria para cumular suas funcoes.
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12.2. Descrever as regras, politicas e préaticas relativas as assembleias gerais,
indicando:

a. Prazos de convocagéo

A Companhia ndo adota préatica diferenciada em relacdo ao previsto na legislacdo
societaria para convocacdo da Assembleia Geral. Assim, conforme determina a Lei
6.404/76, a EMAE, observa o prazo de 15 (quinze) dias de antecedéncia para a primeira
convocacdo e, quando necessario, 8 (oito) dias de antecedéncia para a segunda
convocacgdo. Além disso, a convocacdo é realizada mediante andncio publicado por 3
(trés) vezes no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Folha de Sdo Paulo”,
informando, local, data e hora da assembleia, ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto, a indicacdo da matéria.

b. Competéncias

A Assembleia Geral pode ser convocada, nos termos do artigo 123, paragrafo Unico da
lei 6404/76:
a) pelo conselho fiscal, nos casos previstos no nimero V, do artigo 163;

b) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60
(sessenta) dias, a convocagdo nos casos previstos em lei ou no estatuto;
c) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital social,

guando os administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de
convocacao que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicacdo das matérias
a serem tratadas; (Redacao dada pela Lei n® 9.457, de 1997)

d) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital votante,
ou cinco por cento, no minimo, dos acionistas sem direito a voto, quando 0s
administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocacdo de
assembleia para instalacdo do conselho fiscal. (Incluida pela Lei n® 9.457, de 1997).

A Assembleia Geral se reunird de forma ordinaria, anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre
as matérias previstas no artigo 132, da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais da Companhia assim o exigirem.

. tomar as contas dos administradores;

. examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras;

. deliberar sobre destinacdo do lucro liquido; e

. eleger os administradores e conselheiros fiscais na forma do artigo 132 da Lei
6404/76.

Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e no Estatuto Social, dependera da
aprovacdo da Assembleia Geral a pratica dos seguintes atos:

. reforma do Estatuto Social;
. desdobramentos e instituicdo de planos de op¢des de compra de acdes;
. definicdo de empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor

econdmico da Companhia para as finalidades previstas em Lei, bem como de bens para
integralizacdo de capital;

. emisséo de debéntures;
. suspensdo dos direitos dos acionistas remissos;
. aprovacao de fusdo, cisdo, incorporacédo, transformacéo, dissolugéo e liquidacdo

da Companhia e
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. autorizagdo do pedido de faléncia ou requerimento de recuperacéo judicial ou
extrajudicial.

C. Enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Os documentos ficardo disponiveis na sede da Companbhia situada na Avenida Jornalista
Roberto Marinho, 85 — Cidade Mong6es - 16° andar — CEP - 04576-010 - S&o Paulo —
SP e no endereco eletronico de relagbes com investidores da EMAE,
http://emae.globalri.com.br, e nas paginas da internet da Comissdo de Valores
Mobiliarios, www.cvm.gov.br, e da B3, www.b3.com.br.

d. Identificacédo e administracéo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse, no
que diz respeito ao abuso do Direito de Voto e Conflito de Interesses, aplicando-se as
hipoteses as regras constantes no paragrafo 1° do artigo 115 da Lei 6.404/76.

Entretanto, a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas estabelece regras com o
objetivo de assegurar que as decisbes, especialmente aguelas envolvendo Partes
Relacionadas e situacfes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas conforme
os interesses da Companhia e de seus acionistas.

O Cadigo de Etica e de Conduta da EMAE (“Cédigo”), aprovado pelo Conselho de
Administracdo da EMAE, ao qual se sujeitam colaboradores, membros dos Conselhos
de Administracdo, Fiscais e da Diretoria Executiva, ocupantes de funcBes gerenciais,
estagiarios e prestadores de servicos, recomenda a estes: (i) atuar com vistas a que
interesses pessoais ndo interfiram em interesses da EMAE, evitando relagbes que
apresentem ou parecam apresentar conflito de interesses, principalmente quando esses
envolverem parentes ou pessoas de seu relacionamento profissional ou pessoal; e (ii)
levar ao conhecimento do lider ou de seus pares situacdo que represente ou possa
representar conflito de interesses, principalmente quando tal situacdo for inevitavel.
Além disso, o Cadigo pontua como condutas ndo toleradas (i) participar de decisGes ou
deliberacbes em assuntos nos quais possua conflito de interesse; e (ii) agir por interesse
prdprio, ou no interesse de terceiros, em conflito com os interesses da Companhia.

Por fim, o Cédigo versa que o Conselho de Administracdo da EMAE deve, ainda,
prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides,
a fim de que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

e. Solicitagdo de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

E conferido aos acionistas da Companhia a possibilidade de se fazerem representar nas
Assembleias de acionistas por meio de procuracdo, nos termos do Artigo 126 da Lei
6404/76 conforme alterada e da Instru¢cdo CVM n.° 481/09 conforme alterada.

f. formalidades necessarias para aceitagdo de procuracfes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
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notarizacdo, consularizacdo e traducdo juramentada e se o emissor admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia ndo estabelece prazo para depésito de procuragcBes na sede da
Companhia, admitindo a representacdo de acionistas por meio de procurador, mediante
a apresentacdo do competente instrumento de mandato, com firma reconhecida e
outorgado ha menos de um ano, até o inicio dos trabalhos da assembleia geral.

A comprovacdo da condi¢do de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a
abertura dos trabalhos da assembleia geral, mediante a apresentacdo de documento de
identidade e do comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais informando o respectivo nimero.

g. formalidades necessérias para aceitagdo do boletim de voto a distancia,
guando enviados diretamente a companhia, indicando se 0 emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizacao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distncia poderd,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar a
Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85 — 16° andar — Cidade Moncg6es — CEP - 04576-
010 - Sdo Paulo/SP — Brasil, a/c Diretoria Financeira e de Relagdes com Investidores,
via fisica do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado a
necessidade de reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo; e demais
documentos solicitados no Edital de Convocacéo.

O acionista pode também enviar vias digitalizadas do boletim de voto a distancia e dos
documentos solicitados no Edital de convocagdo para o endereco eletrdnico
riemae@emae.com.br, sendo que, nesse caso, também sera necessario o envio da via
original do boletim de voto a distancia.

A Companhia exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados
da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s seguintes documentos
de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteira de classe
profissional oficialmente reconhecida.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagBes exigidas, a Companhia
avisara ao acionista seu recebimento e a respectiva aceitacdo ou ndo da documentacéo
encaminhada (Instru¢cdo CVM n° 481, conforme alterada).

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de
voto a distancia ou de participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento de boletim de voto a
distancia ou de participacdo a distancia.
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i, instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacéo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia, por meio de Aviso aos Acionistas, instrui o acionista a observar as
determinacdes do artigo 21-L da ICVM 481, para pedido de inclusdo de propostas de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias gerais.

k. Outras informacdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

O acionista podera participar de assembleia geral realizada de forma parcial ou
integralmente digital, nos termos da Instrugdo CVM 622/2020, desde que tal
modalidade de participacdo esteja prevista no edital de convocacdo da assembleia de
acionistas da Companbhia.

Adicionalmente, o acionista podera optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por intermédio de seu agente de custddia deverd entrar em contato com seu agentes, a
fim de verificar os devidos procedimentos.

Nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481/09, o acionista deverd transmitir as instrucfes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes da data de
realizacdo da Assembleia (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus
agentes de custddia.

A EMAE tem até 3 (trés) dias, contados do recebimento do boletim, para comunicar ao
acionista que os documentos enviados estdo aptos para que 0 voto seja considerado
vélido ou para avisar a necessidade de retificacdo e reenvio do boletim ou dos
documentos que o0 acompanham, informando o prazo para recebimento dos mesmos em
até 7 (sete) dias antes da Assembleia.

E recomendavel, portanto, que o acionista envie o boletim de voto e os documentos
relativos com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a
avaliacdo pela EMAE e eventual retorno com motivos para retificagdo, correcdo e nova
submissdo dos mesmos.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481/09, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢Ges de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ.
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12.3. Descrever as regras, politicas e préaticas relativas ao conselho de administracéo, indicando:

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunifes
ordinarias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo se relne, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da Companhia.

Tipo de Reunido Numero de
Reunibes
Ordinaria 12
Extraordinaria 04
Total 16
b. Se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto de membros do
conselho
N&o ha.

¢. Regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui procedimentos formais para lidar com situacdes de conflito de interesses e, caso essas
se apresentem, seréo solucionadas caso a caso.

d.. se 0 emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracéo
formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. 6rgdo responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagcdo dos membros do
conselho de administracdo, a composicéo do 6rgao e a selecdo de seus membros

A Companhia néo possui politica de indicacdo e preenchimento de cargos do Conselho de Administracdo
formalmente aprovada.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4. Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a
resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de
arbitragem.

Nos termos do Estatuto Social:

“Arbitragem

ARTIGO 47 - Poderdo ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias entre
acionistas e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritarios.”
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Paulo Ernesto Strazzi 01/08/1958 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2021 2 anos 0

046.861.638-11 Engenheiro Eletricista 19 - Qutros Diretores 28/04/2021 Sim 0.00%
Diretor Administrativo

Itamar Rodrigues 06/05/1965 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2021 2 anos 0

081.200.828-69 Engenheiro Mecénico 19 - Qutros Diretores 28/04/2021 Sim 0.00%
Diretor de Geragéo

Pablo Andrés Fernandez Uhart 24/08/1973 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2021 2 anos 0

176.130.568-99 Administrador 19 - Outros Diretores 28/04/2021 Sim 0.00%
Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Theodoro de Almeida Pupo Jr. 10/11/1948 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 1
Administragao

440.614.988-00 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 05/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Paulo Ferreira 20/04/1940 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 3
Administragcao

068.278.888-00 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administracé@o 05/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Rita Joyanovic 23/08/1967 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 3
Administragao

090.433.678-69 Funcionaria Publica Estadual 22 - Conselho de Administracéo 05/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Roberto Brigido do Nascimento 28/11/1967 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 1
Administracéo

955.003.407-00 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao 05/05/2021 Sim 0.00%

(Efetivo)
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Sergio Ricardo Ciavolih Mota 29/11/1972 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 1
Administracéo

016.788.277-54 Engenheiro de Producéo 22 - Conselho de Administragao 05/05/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Douglas Tadeu Llambias Caetano 09/02/1979 Pertence apenas ao Conselho de 22/03/2021 2 anos 1
Administragao

246.787.868-64 Bacharel em Ciéncia da 29 - Outros Conselheiros 05/05/2021 Néo 0.00%

Computacao

Conselheiro representante dos
empregados

Zevi Kann 29/06/1950 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 3
Administragado

614.552.968-72 Engenheiro Elétrico 22 - Conselho de Administragao 05/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Nelson Luiz Rodrigues Nucci 15/05/1937 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 3
Administracao

034.987.948-68 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 05/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Eduardo de Freitas Teixeira 17/11/1954 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 2
Administracdo

310.977.407-06 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 05/05/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Luiz Carlos Lustre 01/04/1935 Pertence apenas ao Conselho de 23/04/2021 2 anos 3
Administracéo

837.109.578-34 Engenheiro Civil 20 - Presidente do Conselho de 05/05/2021 Sim 100.00%
Administragao

Marcio Rea 21/11/1964 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 28/04/2021 2 anos 0

Administragado
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 7

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

060.294.818-51 Administrador de Empresas 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 28/04/2021 Sim 100.00%
Presidente

Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 28/11/1962 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 2

022.295.468-05 Advogada 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 100.00%

Antonio Jodo Queiroz Lima 17/05/1962 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 1

769.398.397-04 Economista 47 - C.F.(Suplent)Eleito 19/05/2021 Sim 0.00%
p/preferencialistas

Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro 01/03/1977 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 3

Junior

073.394.277-67 Administrador 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 19/05/2021 Sim 100.00%
p/preferencialistas

Haroldo Corréa Rocha 27/05/1956 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 2

394.870.167-91 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 0.00%

Fabio Guimaraes Serra 29/07/1962 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 1

117.077.088-60 Servidor Publico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 0.00%

Eduardo Ruis 22/06/1971 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 1

126.580.638-14 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 0.00%

Caroline Correia Rodrigues 12/11/1986 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 1

352.534.478-30 Advogada 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 0.00%

Cassiano Quevedo Rosas de Avila 27/12/1977 Conselho Fiscal 23/04/2021 1ano 3

267.058.298-26 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 100.00%
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva 03/09/1980 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 3

297.782.298-48 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 0.00%

Antonio José Imbassahy da Silva 12/03/1948 Conselho Fiscal 23/04/2021 1 ano 2

023.729.675-68 Engenheiro Eletricista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/05/2021 Sim 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Paulo Ernesto Strazzi - 046.861.638-11

Formagao: Graduagéo — Engenheiro Eletricista — UNESP (1981). USP - Programa de P6s-Graduag&o em Energia da Universidade de S&o Paulo—-EP/FEA/IEE/IF. Tese Doutorado — Doutro em Ciéncias — Area:
Energia (2009). UNICAMP — Faculdade de Engenharia Mecanica — PSE/DE/FEM/UNICAMP — Dissertacdo de Mestrado em Planejamento de Sistemas Energéticos — Mestre em Planejamento de Sistemas
Energéticos (2006). FGV - Fundacéo Getulio Vargas — Gestdo de Negdcios de Energia Elétrica — Mestrado Profissional (1998). Especializa¢des: UNICAMP — Faculdade de Engenharia Elétrica, Fundagdo COGE —
Programa N&o Linear e Dindmica no Planejamento e Programagéao da Operacéo Energética (2005). MACKENZIE — Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie — Custos Marginais e Tarifas de Energia Elétrica
(2000). UNICAMP - Faculdade de Engenharia Mecanica — Especialista em Engenharia da Qualidade Industrial (1993). MACKENZIE — Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie — Curso de Engenharia de
manutencéo e Operacéo de Sistema de Distribuicio CMO — ELETROBRAS (1985). Experiéncia Profissional: Diretor do ILUME — Departamento de lluminagdo Publica da cidade de S&o Paulo, junto & Prefeitura
Municipal de S&o Paulo (05/2018 a 07/2019). Engenheiro Especialista em Eletricidade na CESP - Companhia Energética do Estado de Sdo Paulo como Assessor Técnico junto a Presidéncia, para assuntos relativos
a iluminagéo publica e projetos de eficiéncia energética e planejamento de redes de distribuigdo elétrica. No mesmo periodo exerceu o cargo de Assessor Técnico junto a Prefeitura da USP do campus da capital,
PUSP-C (02/2012 a 12/2015). Declaragé&o de eventuais condenagdes: O Sr. Paulo Ernesto Strazzi declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — Coaf).

Itamar Rodrigues - 081.200.828-69

Formacéo: Graduacéo em Engenharia Mecanica pela Universidade de Taubaté — SP (1986). Experiéncia Profissional: Experiéncia de 30 anos no setor elétrico - atuando no gerenciamento de construcdo de usinas
hidrelétricas na Companhia Energética de Sdo Paulo — CESP, como Engenheiro Mecanico. Gerenciamento do Termo de Ajuste de Conduta, entre Cesp x Prefeitura Municipal de Rosana-SP (2010/2018); CREA -
Presidente da comissdo de orcamento e tomada de contas do CREA-SP (2018) e Vice- Presidente da mesma comissao (2017); Membro titular na Camara de Engenharia Mecénica do CREA (2015/2017 e
2018/2020); Diretor do SEESP (2000/2018). Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Itamar Rodrigues declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal,
gualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolugéo 29/17 do Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Pablo Andrés Fernandez Uhart - 176.130.568-99
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Formacé&o: Graduado em Administracéo Publica pela Fundagédo Getllio Vargas (1994), com pés Graduagdo em Finangas Corporativas IAG-PUC-RJ/Brasil (2002). Foreign Exchange & Derivatives — UBS Zurich
(2008); Seminarios de Eurofinance (2009 e 2012); Cursos na Nestlé: Internal Audit Seminar — Suica (1998); Management Accountant at Nestlé — México (2002); Controlling at Nestlé—The Business Co-pilot—Suica
(2004); Idiomas: Portugués e Espanhol (nativo); Inglés (fluente); Francés (intermediario) e Informética: SAP, BW, Bloomberg, MS Office (Excel avangado e PowerPoint). Experiéncia Profissional: Assessor da
Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo atuando no desenvolvimento de painel de informagdes para decis6es do governo do estado e gestédo de projetos de economia (2015/2016); Conselheiro Fiscal da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM (2016/2018); Secretéario Adjunto da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de S&o Paulo com atuacao no planejamento estratégico (plurianual), gestdo
do orcamento anual e do equilibrio financeiro do Estado de S&o Paulo. Responsavel pela area central de recursos humanos do estado e pelo suporte direto as decisdes financeiras do governador (2017/2018);
Conselheiro Fiscal da SABESP (2017/2020); Assessor Especial da presidéncia da CESP com atuacgdo na otimizagdo dos resultados da empresa (financas, comercializagéo, gestao de recursos humanos, agées
judiciais, etc.), modelagem e preparagao da companhia para a privatizacdo, obtendo sucesso na venda da empresa no final de 2018 (2018); Subsecretario de A¢des Estratégicas do Governo do Estado de Séo Paulo
atuando no acompanhamento do desempenho financeiro do estado, monitoramento das metas de governo e modelagem de sistema de apoio a sua implementagéo, acompanhamento de ac8es de desestatizacao,
coordenacdo do programa respeito a vida (prevencao de acidentes no transito), apoio na modelagem e acompanhamento do Plano S&o Paulo — modelo paulista de gestdo da crise da crise causada pelo COVID-19
(2019/2020). Declaracéo de eventuais condenagdes: O Sr. Pablo Andrés Fernandez Uhart declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, nédo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao
em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualgquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Theodoro de Almeida Pupo Jr. - 440.614.988-00

Graduado em Engenharia Mecénica (1971) e Administracdo de Empresas (1975) pela Universidade Mackenzie — Sdo Paulo e MBA em Gestéo Estratégica pela Universidade de Sao Paulo (2007). Experiéncia
Profissional: Especialista Técnico — METRO -Companhia do Metropolitano de S&o Paulo (jan/2019 a dez/2020); Presidente — EMTU — Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S.A. (abr/2018 a
jan/2019); Assessor Técnico — CMCP — Comissado de Monitoramento de Concessdes e Permissdes da Secretaria de Transportes Metropolitanos de Sédo Paulo (ago/2016 a abr/2018); Membro da Diretoria Econdmico
-Financeira — Coordenador da Unidade de Gestdo Administrativa e Diretor de Investimentos — ARTESP — Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sdo Paulo (2003/2016). Declaragdo de eventuais
condenagdes: O Sr. Theodoro de Almeida Pupo Jr. declara, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e
nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Critérios de Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo 36, §1° do Decreto n° 8.945/2016, qualificando-se, portanto, como Conselheiro
Independente. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Paulo Ferreira - 068.278.888-00

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Mackenzie, Doutor em Ciéncias e Mestre em Engenharia Hidraulica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Atuou
como Diretor Administrativo e Financeiro da Telebras e Diretor Técnico de Meio Ambiente da SABESP, Secretario Nacional de Saneamento Ambiental — Ministério das Cidades, Secretario Adjunto de Meio Ambiente
do Estado de Sé&o Paulo, Presidente de Associacdes, entre outros. Declaracdo de eventuais condenacgdes: O Sr. Paulo Ferreira declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolugédo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Rita Joyanovic - 090.433.678-69

Formacéo: Formada em Administragdo de Empresas - Instituto Municipal de Ensino Superior de Sao Caetano do Sul (1989); P6s-graduagéo em Logistica-SENAC (2014). Experiéncia Profissional: Efetivo: Executivo
Publico Estadual (ago/2008); Coordenadora da Coordenadoria de Compras Eletronicas; Diretora do Departamento de Compras Eletrdnicas (nov/2013 a fev/2017). Atividades: Coordenagao da gestéo do Sistema:
Bolsa Eletronica de Compras BEC/SP; Coordenagéo de acdes e diretrizes que potencializam o poder de compra da Administragédo Publica do Estado de Sao Paulo; Gerenciamento do Sistema de Gestdo da
Qualidade 1SO 9001/2008; Participagdo em grupos técnicos de trabalho visando a ampliacéo dos sistemas eletrdnicos de aquisi¢do de bens e servigos no ambito do Governo do Estado de S&o Paulo. Declaragao de
eventuais condenagdes: A Sra. Rita Joyanovic declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nédo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem
penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Roberto Brigido do Nascimento - 955.003.407-00

Formacéo: Pés-graduacao em Engenharia de Seguranca do Trabalho - Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (2011); MBA Gestéao Estratégica de Custos — Universidade Federal Fluminense — UFF (2007);
Pés-graduagédo em Metodologia do Ensino Superior — Fundagéo Técnica Educacional Souza Marques — RJ (1996); e Graduagao em Engenharia Civil — Faculdades Integradas Augusto Motta — RJ (1996).
Experiéncia Profissional: Superintendente de Riscos, Controles Internos e Seguranca da Informacéo — DCR. (2019 - data atual); Gerente do Departamento de Monitoramento de Empreendimentos de Transmisséo —
DTEI (2012 — 2019) atuando, também, como Engenheiro nesse mesmo periodo - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras. Declaracdo de eventuais condenacdes: O Sr. Roberto Brigido do Nascimento declara,
para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta
politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolucao 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Sergio Ricardo Ciavolih Mota - 016.788.277-54
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Formacédo: Graduado em Engenharia de Producéo pela UFRJ (Rio de Janeiro, Brasil); concluiu a Maestria em Administracéo e Geréncia Publica no Instituto Nacional de Administracédo Publica (Madri, Espanha) e o
Master of Business Administration na The Wharton School da Universidade da Pennsylvania (Filadélfia, EUA). Experiéncia Profissional: Ingressou no setor publico em 1998 como Agente Fiscal de Rendas do Estado
de Sé&o Paulo. Atualmente é Assessor Fiscal Especial Il junto ao Gabinete do Secretéario de Fazenda do Estado de Sao Paulo. Anteriormente, foi Subsecretario Geral da Secretaria de Fazenda do Estado de Estado
do Rio de Janeiro e Secretario-Adjunto da Secretaria de Fazenda do Estado de S&o Paulo, onde também foi Diretor do Departamento de Planejamento e Gestédo de Projetos e exerceu fun¢des de assessoria técnica
de gabinete do Secretéario da Fazenda e da Coordenadoria da Administragao Tributaria, além de ter atuado na fiscalizagéo direta de tributos. Trabalhou como assessor técnico na Secretaria da Casa Civil do Estado
de Sé&o Paulo, onde trabalhou em iniciativas de modernizagéo e melhoria da gestéo de diversas Secretarias do Estado. Foi conselheiro de administragdo da SABESP, PRODESP e EMOP, e conselheiro fiscal da
AGERIO. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Sergio Ricardo Ciavolih Mota declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Douglas Tadeu Llambias Caetano - 246.787.868-64

Formacé&o: Bacharel em Ciéncia da Computagédo — Universidade de Santo Amaro - UNISA (2001); Técnico em Processamento de Dados — RADIAL (1996). Cursos: Desenvolvimento do mundo virtual e Administragéo
e Marketing - Universidade de Santo Amaro (UNISA); MS Project, Visual Basic e Excel Avancado - Impacta Tecnologia; Licitagdes e Contratos — Universo Licita¢des; e Pregao Eletronico — NDJ — Nova Dimensao
Juridica. Experiéncia Profissional: EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A — (agosto/1993 - até a presente data). Atualmente no cargo de Analista Administrativo na area de Coordenagéo de Andlise
de Precos. Outras areas de atuagdo na empresa: Manutencéo Mecénica; Desenvolvimento de Sistemas — Tecnologia da Informagéo; Planejamento e Processos; e Coordenacéo de Licitagcdes. Declaracédo de
eventuais condenagdes: O Sr. Douglas Tadeu L. Caetano declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenacgéo criminal, qualguer condenacao em processo administrativo da
CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Zevi Kann - 614.552.968-72

Formacé&o: Graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (1973-1978). Experiéncia Profissional: Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares — IPEN (1979-2007);

Diretor da ABAR, responsavel pela Camara Técnica de Gas Canalizado (2005-2016). Professor em cursos de regulagdo dos servicos de distribuicao de gas canalizado junto a FIPE, ABIDB, FGV, IBP e EPUSP (2011
-2017). Sécio da Zenergas Consultoria Empresarial em Energia e Regulacéo. Declaracdo de eventuais condenagdes: O Sr. Zevi Kann declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, ndo teve qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda n&o ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Nelson Luiz Rodrigues Nucci - 034.987.948-68

Experiéncia Profissional: EMPLASA - Superintendente Técnico para a area de Saneamento e Recursos Hidricos (1979-1983); Consultoria autbnoma, especializada nas areas de Engenharia Hidraulica e Sanitaria
para véarias empresas publicas e privadas (1983-1987); SABESP, Diretor de Planejamento (1983-1987); Membro do Conselho de Politica Metropolitana da RMSP; Membro do Conselho de Desenvolvimento do
PLANEL - Plano de Desenvolvimento do Litoral Paulista (1987 em diante); Diretor e Sécio da JNS Engenharia - Consultoria e Gerenciamento Ltda (2007-2011) e, Membro do Conselho de Administragdo da EMAE.
Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Nelson Luiz Rodrigues Nucci declara, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, néo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolucéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
Coaf).

Eduardo de Freitas Teixeira - 310.977.407-06

Experiéncia Profissional: Formado em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro com mestrado pela mesma instituigao. Foi funcionario do Banco Central do Brasil, secretario executivo do Ministério da
Economia, Presidente da Petrobras e Ministro da Infraestrutura do Brasil, entre outros cargos no setor publico. Atuou como conselheiro de diversas empresas nos setores publico e privado, e, atualmente € membro
do conselho de administracao da EMAE e SABESP, bem como coordenador do comité de auditoria estatutario dessas empresas. Fundou em 1991 empresa de consultoria econémica Creta Planejamento, da qual é
so6cio e administrador. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Eduardo de Freitas Teixeira declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagao criminal, qualquer
condenagd@o em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo 36, §1° do Decreto n° 8.945/2016,
qualificando-se, portanto, como Conselheiro Independente. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolucéo 29/17 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — Coaf).

Luiz Carlos Lustre - 837.109.578-34
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Formacé&o: Graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia de S&o Carlos da Universidade de S&o Paulo (1975). Experiéncia Profissional: Experiéncia em planejamento e acompanhamento de projetos e
obras de grande porte, assim como fiscalizacao de obras em geral, e administracéo de cronograma de producgédo para a implantagdo do empreendimento. Iniciou sua carreira na FEPASA Ferrovia Paulista S/A, onde
atuou de 1976 a 1996 como engenheiro. De 1996 a 1998 foi Consultor Autdnomo para Grupo Cosan. De 1998 a 2007, atuou no gerenciamento e fiscalizagdo de projetos e obras da CPTM. De 2012 até 2014,
exerceu o cargo de Gerente de Projetos pela EMURB — PMSP. De janeiro de 2017 a abril de 2018, exerceu o cargo de Superintendente de Projetos pela S&o Paulo Obras - SPOBRAS — SIURB PMSP. De abril de
2018 a outubro de 2018; Diretor de Projetos e Responsavel Técnico da SPOBRAS (S&o Paulo Obras — SIURB — PMSP), atuando em gerenciamento e fiscalizagao de projetos da Prefeitura Municipal de S&o Paulo.
Declaragéo de eventuais condenagdes:O Sr. Luiz Carlos Lustre declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, néo teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolucéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras —
Coaf).

Marcio Rea - 060.294.818-51

Formagao: Graduado em Administragio de Empresas pela Universidade Ibirapuera — S&o Paulo - SP. Experiéncia Profissional: EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. — Diretor Presidente (2020 —
atual); Diretor Administrativo respondendo pela Presidéncia (2020); Diretor Administrativo (2019 a 2020); Presidente do Conselho de Administracéo (2017); Membro do Conselho de Administragdo (2012-2019);
Pirapora Energia S.A. — Diretor Presidente (2020 — atual); Diretor Administrativo respondendo pela Presidéncia (2020); Diretor Administrativo (2019 — atual); Membro do Conselho de Administragao (2012-2017);
Presidente do Conselho de Administragéo (2017-2019); CETESB — Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo - Membro do Conselho de Administragdo (2019 — atual); CESP - Companhia Energética de Sao
Paulo - Diretor Administrativo (2015 — 2018); Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo — Secretario (em exercicio) (2014 a 2015). Declaracéo de eventuais condenacdes: O Sr. Marcio
Rea declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta
politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Nanci Cortazzo Mendes Galuzio - 022.295.468-05

Formacé&o: Advogada pela PUC/SP, inscrita na OAB/SP sob o n° 87.556; especialista em Direito Empresarial pela PUC/SP e em Sistemas de Informagéo para Gestdo de Negdcios pela Universidade Nove de Julho;
pés graduada na George Washington University (The Theory and Operation of a Modern National Economy — Business School & Securities Regulation: Law School). Experiéncia Profissional: Diretora Administrativa
Financeira da Fundacgéo Florestal na Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (fev/2019 — presente); Secretaria de Turismo do Estado de S&o Paulo (set/2017 — jan/2019), onde atuou respondendo pelo
expediente da Secretaria de Turismo no periodo de 4/4/18 a 14/5/18 e como Diretora do Departamento de Apoio ao Desenvolvimento dos Municipios Turisticos — DADETUR (set/17 — jun/18); Conselheira Fiscal da
DESENVOLVE SP e Conselheira de Administracdo da CPOS; Diretora do Departamento de Finangas do Estado na Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (out/2013 — set/2017). Declaragao de eventuais
condenagdes: A Sra. Nanci Cortazzo Mendes Galuzio declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM
e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Antonio Jodo Queiroz Lima - 769.398.397-04

Formacéo: MBA em Controladoria e Financas — Universidade Federal Fluminense — UFF (2004); Mestrado em Economia, com énfase em Decis6es Financeiras — EPGE/Fundacéo Getulio Vargas (1985); Bacharel
em Ciéncias Econdmicas — Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (1983). Experiéncia Profissional: Assessor — Diretoria de Conformidade — Eletrobras (2019 — até a presente data); Ainda na Eletrobras foi
gerente do Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos (2009-2019) e, gerente na area de Assessoria de Gestédo e Seguranca da Informacéo (2017-2018). Declaragdo de eventuais condenacdes: O Sr.
Antonio Jodo Queiroz Lima declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, nao teve qualquer condenacao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas
bem como, qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda
ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolu¢éo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior - 073.394.277-67

Formacédo: Mestrado em Administracéo — IBMEC — Junho/2008; MBA Finangas Corporativa — IAG PUC-Rio — Julho/2003; Bacharelado em Administragdo de Empresas — Universidade Estacio de Sa — Agosto/1999.
Experiéncia Profissional: 03/2004 até a presente data — Eletrobras Centrais Elétricas; 12/2016 até a presente data — Gerente Departamento — Controladoria — DFPC; 01/2016 até 12/2016 — Gerente Diviséo —
Relagdo com Orgamento Federal — DFOF; 01/2010 até 11/2016 — Gerente Divisdo — Orcamento Consolidado da Eletrobras — DFOC; 03/2004 até 01/2010 — Analista nas Divisdes do Departamento de Planejamento e
Orgamento — DFO. Conselhos Fiscais: de 04/2017 até a presente data — CEB Lajeado; 04/2015 até 03/2017 — Companhia de Eletricidade do Acre — Eletroacre; 04/2014 até 03/2015 — Boa Vista Energia S.A..
Declaragéo de eventuais condenagdes:O Sr. Luiz Alberto Meirelles B.B.Junior declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Haroldo Corréa Rocha - 394.870.167-91
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Formacé&o: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Espirito Santo — UFES (1978), mestrado em Planejamento Industrial pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ (1981).
Experiéncia Profissional: Professor Adjunto do Departamento de Economia (agosto/1982 a julho/2015) — Universidade Federal do Espirito Santo — UFES; Secretario de Estado (janeiro/2015 a dezembro/2018) —
Secretaria de Estado da Educagéo — SEDU/ES; Secretario Executivo (fevereiro/2019 — presente) — Secretaria da Educagao do Estado de S&o Paulo — SEDUC/SP. Participacdo em Conselhos Deliberativos e de
Administracédo: Conselheiro de Administracéo (fevereiro/2003 a fevereiro/2007 e abril/2015 a abril/l2017) BANDES S/A; Conselheiro de Administracéo (inicio em maio/2012) — ACACCI — Associagdo Capixaba de
Combate ao Cancer Infantil; Conselheiro de Administragdo (mar¢o/2019 a agosto/2020) — CPOS — Companhia Paulista de Obras e Servicos. Declaracao de eventuais condenacdes: O Sr. Haroldo Corréa Rocha
conselheiro declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagéo criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como,
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa
exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Fabio Guimaraes Serra - 117.077.088-60

Formacéo: Mestrado em Estudos Internacionais pela University of Reading, Reading, Inglaterra (1985/1986) e Bacharelado em Relac¢des Internacionais pela Tufts University, Boston, Estados Unidos (1981/1985).
Experiéncia Profissional: Diretor Técnico de Departamento da Fazenda Estadual (a partir de 05/2015); Analista em Planejamento, Orgamento e Finangas Publicas — Centro de Acompanhamento e Gestdo e Contratos
da Divida (11/2014 a 05/2015) e no Grupo de Superviséo e Gestdo de Contratos (01/2010 a 11/2014) - Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sado Paulo; Membro titular do Conselho Fiscal —
Companhia Paulista de Securitizagdo — CPSEC (05/2020 a 04/2021) e Sao Paulo Previdéncia — SPPREV (06/2016 a 05/2018). Declaragao de eventuais condenagdes: O Sr. Fabio Guimaraes Serra declara, para
todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagédo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta
politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolucdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Eduardo Ruis - 126.580.638-14

Formacéo: Ciéncias Contabeis — Mackenzie (1996); Direito — Unicsul (2009); Pés-Graduacao em Direito Processual Civil, contetdo revisional das demais areas do Direitor, denominado “Curso Anual” — Complexo
Juridico Damasio de Jesus (2011). Experiéncia Profissional: Assessor de Diretoria - Companhia Paulista de Parcerias — CPP (jul/2015 — até a presente data). Profissional com formag&o multidisciplinar (Contador,
Auditor e Advogado), que atua também na area de Pericias Contabeis. Tem como base de formacéo as Ciéncias Contabeis, com conhecimento de todas as rotinas contabeis e obrigagées acessorias fiscais e,
complementarmente a formacgéao contabil, pelo conhecimento juridico adquirido, que se constitui num importante elemento auxiliador no desempenho das atividades, especialmente em matéria tributaria.
Preocupacéo constante com atualizacéo profissional, particularmente com IFRS (CPCs) e legislagao tributaria. Conhecimento de rotinas de controles internos aplicaveis as areas de Compras/Suprimentos, Recursos
Humanos e Depto. Pessoal, Financeiro e Contabilidade. Declaragdo de eventuais condenacdes: O Sr. Eduardo Ruis declara, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao
criminal, qualquer condenacgéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Caroline Correia Rodrigues - 352.534.478-30

Formacédo: Graduada em Direito pela Universidade S&o Judas Tadeu (2010); P6s-Graduagdo em Direito Tributario pela Damasio Educacional (2017). Experiéncia Profissional: Assessora de Diretoria — SABESP
(julho 2014 — até a presente data); Atuou na Secretaria de Energia do Governo do Estado de S&o Paulo nos cargos de Diretora de Contratos e Assistente Técnico-Juridico e na Prefeitura da Cidade de Séo Paulo
como Assistente Juridico/Administrativo. Experiéncia na esfera publica, tramites e andamento de processos, expedientes e procedimentos administrativos fisicos e eletrénicos. Assessoramento técnico-juridico.
Andlise e acompanhamento de Convénios e Contratos. Elaboracéo de Informacdes ao Ministério Publico e Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. Conhecimento dos tramites administrativos e documentais de
andamento processual. Analise juridica prévia de documentos e solicitagdes em face da legislagao aplicavel. Conhecimento dos termos de aplicabilidade da Lei Federal n® 8.666/93 e 13.303/16, quando cabivel.
Declaragdo de eventuais condenagdes: A Sra. Caroline Correia Rodrigues declara, para todos os fins de direito, que nos uUltimos 5 anos, nado teve qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolucédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Cassiano Quevedo Rosas de Avila - 267.058.298-26

Formacé&o: Fundacéo Getulio Vargas — FGV (2012-2014) — Mestrado Profissional em Gestéo e Politicas Publicas; Universidade Presbiteriana Mackenzie — MACKENZIE (2011-2012) — P6s-Graduacao Lato Sensu em
Direito Ambiental; Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUCSP (2002-2004) — P4s-Graduagéo Lato Sensu em Direito Administrativo; Faculdade de Direito de Itu — FADITU (2001-2004) — P6s-Graduagao
Lato Sensu em Direito Publico e do Estado; Faculdade de Direito de Sorocaba — FADI (1996-2000) Bacharelado em Direito. Experiéncia Profissional: Diretor Setorial - Diretoria de Educagéo para o Transito e
Fiscalizagcao — Detran-SP (07/2020 a 02/2021); Chefe de Gabinete - Secretaria da Habita¢do do Estado de Sao Paulo (01/2019 a 07/2020); Diretor de Administracéo e Infraestrutura — Sao Paulo Transporte S.A. —
SPTrans (08/2018 a 01/2019); Assessor Executivo — Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizagdo Fundiaria - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU (07/2008
a 08/2018). Declaracdo de eventuais condenagdes: O Sr. Cassiano Quevedo Rosas de Avila declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenaco criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — Coaf).

Amauri Gavidao Almeida Marques da Silva - 297.782.298-48
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Formacédo: P6s-Graduagdo em Direito Civil — Universidade de Sao Paulo (2005-2006); Graduacédo em Direito — Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (2002); Ensino Fundamental e Médio — Colégio Visconde
de Porto Seguro, U.ll. Experiéncia Profissional: Chefe de Gabinete - Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo — (01/2019 — atual); Chefe de Gabinete — Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo
(05/2018 a 12/2018); Chefe de Gabinete - Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado de S&o Paulo (02/2015 a 04/2018); Conselho Fiscal da Companhia de Seguros do Estado de Sdo Paulo COSESP (titular);
Conselho Fiscal da Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo — PRODESP (titular); Conselho Fiscal da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — METRO (titular); Conselho Fiscal do
Desenvolvimento Rodoviario S/A — DERSA (suplente); Conselho Fiscal da Companhia Paulista de Obras e Servicos — CPOS (suplente); Conselho Fiscal da Fundagéo Prefeito Faria Lima Centro de Estudos e
Pesquisas de Administracdo Municipal — CEPAM (titular); Conselho Estadual do Meio Ambiente — CONSEMA (suplente); Conselho do Desenvolvimento da Aglomeragao Urbana de Jundiai — AUJ (suplente);
Conselho da Comisséo Estadual de Acesso a Informagao — CEAI (titular). Declara¢éo de eventuais condenagdes: O Sr. Amauri Gavido Almeida Marques da Silva declara, para todos os fins de direito, que nos
ultimos 5 anos, ndo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na

regulamentacédo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Antonio José Imbassahy da Silva - 023.729.675-68

Formacé&o: Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal da Bahia (1969). Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira profissional na Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco — CHESF; Deputado
Federal (2011 a 2019); Ministro de Estado — Chefe da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica (fev/2017 a dez/2017); Secretéario Especial do Governador do Estado de S&o Paulo (fev/2019). Declaragdo
de eventuais condenagdes: O Sr. Antonio José Imbassahy da Silva declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolucédo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Tipo de Condenacéo

Descri¢ao da Condenacéo

Paulo Ernesto Strazzi - 046.861.638-11

N/A N/A
Itamar Rodrigues - 081.200.828-69

N/A N/A
Pablo Andrés Fernandez Uhart - 176.130.568-99

N/A N/A
Theodoro de Almeida Pupo Jr. - 440.614.988-00

N/A N/A
Paulo Ferreira - 068.278.888-00

N/A N/A
Rita Joyanovic - 090.433.678-69

N/A N/A
Roberto Brigido do Nascimento - 955.003.407-00

N/A N/A
Sergio Ricardo Ciavolih Mota - 016.788.277-54

N/A N/A
Douglas Tadeu Llambias Caetano - 246.787.868-64

N/A N/A
Zevi Kann - 614.552.968-72

N/A N/A

Nelson Luiz Rodrigues Nucci - 034.987.948-68

PAGINA: 145 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

Versao : 7

N/A N/A
Eduardo de Freitas Teixeira - 310.977.407-06

N/A N/A
Luiz Carlos Lustre - 837.109.578-34

N/A N/A
Marcio Rea - 060.294.818-51

N/A N/A
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio - 022.295.468-05

N/A N/A
Antonio Jo&do Queiroz Lima - 769.398.397-04

N/A N/A
Luiz Alberto Meirelles Beleiro Barreiro Junior - 073.394.277-67

N/A N/A
Haroldo Corréa Rocha - 394.870.167-91

N/A N/A
Fabio Guimarées Serra - 117.077.088-60

N/A N/A
Eduardo Ruis - 126.580.638-14

N/A N/A
Caroline Correia Rodrigues - 352.534.478-30

N/A N/A
Cassiano Quevedo Rosas de Avila - 267.058.298-26

N/A N/A
Amauri Gavido Almeida Marques da Silva - 297.782.298-48

N/A N/A
Antonio José Imbassahy da Silva - 023.729.675-68

N/A N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Gabriel Monegatti Mattei Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 09/11/1983 16/10/2019 Indeterminado
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99

312.739.608-23 Advogado 16/10/2019 0 100.00%

N&o exerce outro cargo no emissor.

Savério Orlandi Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 20/11/1970 16/11/2020 Indeterminado
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99

103.716.738-44 Advogado 13/11/2020 0 0.00%

N&o exerce outro cargo no emissor.

Paulo Ferreira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 20/04/1940 26/06/2019 Indeterminado
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99

068.278.888-00 Engenheiro Civil 26/06/2019 0 100.00%

Membro do Conselho de Administracéo.

Benedito Alfredo Baddini Blanc Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 23/12/1954 17/10/2018 Indeterminado
Estatutério aderente &
Instrucdo CVM n° 308/99

964.173.908-53 Contador 12/09/2018 0 100.00%

N&o exerce outro cargo no emissor.

Eduardo de Freitas Teixeira Comité de Auditoria Comité de Auditoria Outros 17/11/1954 08/05/2019 Indeterminado
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99

310.977.407-06 Economista Coordenador 22/04/2019 0 100.00%

Membro do Conselho de Administracao.

Laura Diaz Montiel Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/09/1977 22/04/2019 Indeterminado

250.385.478-85 Comité de Elegibilidade e Advogada 22/04/2019 0 100.00%

Aconselhamento
N&o exerce outro cargo no emissor.
Paula Cristina Nassif Elias de Lima Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 30/01/1966 22/04/2019 Indeterminado
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

130.138.838-63 Comité de Elegibilidade e Administradora e Advogada 22/04/2019 0 100.00%
Aconselhamento

N&o exerce outro cargo no emissor.
Fabio Aurélio Aguilera Mendes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/09/1978 22/04/2019 Indeterminado

164.293.688-07 Comité de Elegibilidade e Bacharel em Direito 22/04/2019 0 100.00%
Aconselhamento

N&o exerce outro cargo no emissor.
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Gabriel Monegatti Mattei - 312.739.608-23

Experiéncia Profissional: Advogado, Bacharel em Direito pela Fundagio Armando Alvares Penteado com pos-graduacgéo em Direito Tributario Empresarial pela mesma Fundago. Atualmente é advogado sécio do
escritrio Mattei & Quartieri Sociedade de Advogados. Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Gabriel Monegatti Mattei declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, ndo teve qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo
36, §1° do Decreto n° 8.945/2016, qualificando-se, portanto, como Conselheiro Independente. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolucédo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Savério Orlandi - 103.716.738-44

Experiéncia Profissional: Advogado, Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo e Pés Graduado em Direito Empresarial pelo COGEAE da PUC/SP e Direito Processual Civil pelo Centro
de Extens&o Universitaria. Atualmente € advogado socio do escritorio Orlandi Advogados — Sociedade de Advogados. Declaracéo de eventuais condenagdes: O Sr. Savério Orlandi declara, para todos os fins de
direito, que nos ultimos 5 anos, nao teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o
estabelecido na regulamentagéo (Resolugdo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Paulo Ferreira - 068.278.888-00

Experiéncia Profissional: Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Mackenzie, Doutor em Ciéncias e Mestre em Engenharia Hidraulica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Atuou
como Diretor Administrativo e Financeiro da Telebras e Diretor Técnico de Meio Ambiente da SABESP, Secretario Nacional de Saneamento Ambiental — Ministério das Cidades, Secretario Adjunto de Meio Ambiente
do Estado de S&o Paulo, Presidente de Associacdes, entre outros. Declaracdo de eventuais condenacgdes: O Sr. Paulo Ferreira declara, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos, néo teve qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagdo (Resolugédo
29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Benedito Alfredo Baddini Blanc - 964.173.908-53
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Experiéncia Profissional: Graduado em Contabilidade pela Pontifica Universidade Catélica de Campinas com MBA em Marketing pela Fundacéo Getulio Vargas. Membro do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC e certificado por esse Instituto como Conselheiro Fiscal. Atuou como auditor e consultor de empresas de auditoria internacionais, tendo sido socio de auditoria da EY, Diretor Financeiro de
empresa multinacional e Superintendente de empresa de varejo. Atualmente, € consultor em financas, governanga corporativa e membro de conselho fiscal.

Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Benedito Alfredo Baddini Blanc declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo em
processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo 36, 81° do Decreto n° 8.945/2016, qualificando-
se, portanto, como Conselheiro Independente. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacéo (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Eduardo de Freitas Teixeira - 310.977.407-06

Experiéncia Profissional: Formado em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro com mestrado pela mesma instituico. Foi funcionario do Banco Central do Brasil, secretario executivo do Ministério da
Economia, Presidente da Petrobras e Ministro da Infraestrutura do Brasil, entre outros cargos no setor publico. Atuou como conselheiro de diversas empresas nos setores publico e privado, e, atualmente € membro
do conselho de administracdo da EMAE e SABESP, bem como coordenador do comité de auditoria estatutario dessas empresas. Fundou em 1991 empresa de consultoria econdmica Creta Planejamento, da qual é
sécio e administrador. Declarac&o de eventuais condenacgdes: O Sr. Eduardo de Freitas Teixeira declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, néo teve qualquer condenag&o criminal, qualquer
condenagéo em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Critérios de Independéncia: O executivo declara também, que atende aos critérios de independéncia contidos no Artigo 36, §1° do Decreto n° 8.945/2016,
qualificando-se, portanto, como Conselheiro Independente. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentacao (Resolug¢éo 29/17 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — Coaf).

Laura Diaz Montiel - 250.385.478-85

Formacéo: Direito das Telecomunicag6es — Universidade do Rio de Janeiro — IPEJUR — (2006/2007); P6s Graduagéo — Concessdes de Servigos Publicos - Universidade do Rio de Janeiro — IPEJUR — (2005/2006);
Direito - Universidade Ibirapuera — UNIB (1999). Experiéncia Profissional: 01/2019 — Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo — CETESB — Assessoria; 04/2018 — Secretaria Municipal das Subprefeituras —
SMSUB - Prefeitura de S&o Paulo — Assessoria do Gabinete; 04/2013 a 04/2018 — Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB — Prefeitura de S&o Paulo — Coordenadora das Assessorias Técnica e
Juridica — ATAJ. Declaragao de eventuais condenacdes: A Sra. Laura Diaz Montiel declara, para os devidos fins de direito, que nos uUltimos 5 anos, néo teve qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualguer. Declarou ainda ndo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolucao 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Paula Cristina Nassif Elias de Lima - 130.138.838-63

Formacé&o: Universidade Mackenzie — Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Contabeis e Administrativas — Administragdo de Empresas (1987); Faculdades Metropolitanas Unidas — Direito (1992); Colégio
Bandeirantes (1981 a 1983). Experiéncia Profissional: Até o presente - Designada como Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (atribuigdes previstas no
Decreto 52.833/2008); Desde 12/1998 até a presente data - CETESB _ Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo — Analista Administrativo | — Assessor Executivo Ill; A partir de 07/2016 — Designada como
Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria do Meio Ambiente; 01/2016 a 07/2016 — Atuou no Departamento de Gestéo de Recursos Humanos da CETESB; 05/2008 a 01/2016 — Designada
como Diretora do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria do Meio Ambiente. Declaragéo de eventuais condenagdes: A Sra. Paula Cristina Nassif Elias de Lima declara, para todos os fins de direito, que
nos ultimos 5 anos, nao teve qualquer condenacgéao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda néo ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o
estabelecido na regulamentacao (Resolugéo 29/17 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Coaf).

Fabio Aurélio Aguilera Mendes - 164.293.688-07

Formacdo: Faculdade de Direito de Itu — Bacharel em Direito (1997/ 2002); E.E.P.S.G “Prof. Carlos Augusto de Camargo” — Ensino Médio - Técnico em Contabilidade (1994/1996). Experiéncia Profissional: Assessor
Técnico | e Il - Companhia Ambiental do Estado — CETESB (07/2016 a 03/2019); Assessor Técnico | - Secretaria de Estado do Meio Ambiente - Companhia Ambiental do Estado — CETESB (09/2015 a 07/2016).
Declaragdo de eventuais condenagdes: O Sr. Fabio Aurélio Aguilera Mendes declara, para todos os fins de direito, que nos dltimos 5 anos, ndo teve qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM e nem penas aplicadas bem como, qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Declarou ainda nao ser pessoa exposta politicamente, de acordo com o estabelecido na regulamentagao (Resolugao 29/17 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — Coaf).

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéao
Gabriel Monegatti Mattei - 312.739.608-23
N/A N/A

Savério Orlandi - 103.716.738-44

PAGINA: 149 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

Versao : 7

N/A N/A
Paulo Ferreira - 068.278.888-00

N/A N/A
Benedito Alfredo Baddini Blanc - 964.173.908-53

N/A N/A
Eduardo de Freitas Teixeira - 310.977.407-06

N/A N/A
Laura Diaz Montiel - 250.385.478-85

N/A N/A
Paula Cristina Nassif Elias de Lima - 130.138.838-63

N/A N/A
Fabio Aurélio Aguilera Mendes - 164.293.688-07

N/A N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, por ndo existir relacdo conjugal, unido estavel ou grau de parentesco até o segundo grau entre
administradores da Companhia, controladas e controladores.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Marcio Rea 060.294.818-51 Subordinacao Controlada Direta

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Energia Pirapora S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Cassiano Quevedo Rosas de Avila
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada
Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo
Chefe de Gabinete

Observacéo

Administrador do Emissor

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo
Chefe de Gabinete

Observacéo

Administrador do Emissor

13.187.847/0001-79

267.058.298-26 Subordinagéo Controlador Direto

46.379.400/0001-50

297.782.298-48 Subordinacdo Controlador Direto

46.379.400/0001-50
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Subordinacéo Controlador Direto

Conselheira Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo

Diretora Administrativo Financeira / Diretora de Departamento

Observacao

Administrador do Emissor

Rita Joyanovic

Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo
funcionaria da Fazenda do Estado de SP
Observacéo

Administrador do Emissor
Pablo Andrés Fernandez Uhart
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada
Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo
Subsecretario de Agdes Estratégicas do Governo do Estado de S&do Paulo

Observacao

Administrador do Emissor
Antonio José Imbassahy da Silva
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

46.379.400/0001-50

090.433.678-69 Subordinacao

46.379.400/0001-50

176.130.568-99 Subordinacéo

46.379.400/0001-50

023.729.675-68 Subordinacao

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Séo Paulo

Secretéario Especial do Governador do Estado de Sao Paulo

Observacéo

Administrador do Emissor

Haroldo Corréa Rocha

Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria da Educac¢édo do Estado de S&ao Paulo
Secretério Executivo

Observacéo

Administrador do Emissor

Caroline Correia Rodrigues
Conselho Fiscal - suplente

Pessoa Relacionada

Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP

Assessora da Diretoria

Observacéo

A SABESP é controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, assim como a EMAE

Administrador do Emissor
Eduardo Ruis
Conselho Fiscal - suplente

Pessoa Relacionada

Companhia Paulista de Parcerias - CPP
Assessor da Diretoria

Observacéo

46.379.400/0001-50

394.870.167-91 Subordinacdo Controlador Direto

46.384.111/0001-40

352.534.478-30 Subordinagéo Controlador Indireto

43.776.517/0001-80

126.580.638-14 Subordinacao Controlador Indireto

06.995.362/0001-46
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
A CPP é controlada pelo Governo do Estado de S&o Paulo, assim como a EMAE.

Administrador do Emissor
Theodoro de Almeida Pupo Jr. 440.614.988-00 Subordinacéo Controlador Indireto
Conselho de Administracéo - membro independente

Pessoa Relacionada
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo 62.070.362/0001-06
Especialista Técnico

Observacao
A Companhia do metropolitano de Sao Paulo é controlada pelo Governo do Estado de S&o Paulo, assim como a EMAE

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Cassiano Quevedo Rosas de Avila 267.058.298-26 Subordinacdo Controlador Direto

Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo 46.379.400/0001-50
Chefe de Gabinete

Observacéo

Administrador do Emissor

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva 297.782.298-48 Subordinagéo Controlador Direto

Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo 46.379.400/0001-50
Chefe de Gabinete

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Subordinacéo Controlador Direto

Conselheira Fiscal
Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo

Diretora Administrativo Financeira / Diretora de Departamento

Observacao

Administrador do Emissor

Marcio Rea

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
Assessor Especial da presidéncia da CESP

Observacao

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

46.379.400/0001-50

060.294.818-51 Subordinacao Controlador Direto

60.933.603/0001-78

176.130.568-99 Subordinacéo Controlador Direto

60.933.603/0001-78

176.130.568-99 Subordinagéo Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Sao Paulo

Secretario Adjunto da Secretaria de Planejamento e Gestédo do Estado de Sdo Paulo

Observacéo

Administrador do Emissor
Pablo Andrés Fernandez Uhart
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP
Conselheiro Fiscal

Observacédo

A SABESP é controlada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, assim como a EMAE

Administrador do Emissor
Pablo Andrés Fernandez Uhart
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
Conselheiro Fiscal

Observacéo

Administrador do Emissor

Caroline Correia Rodrigues
Conselho Fiscal - suplente
Pessoa Relacionada

Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo - SABESP

46.379.400/0001-50

176.130.568-99 Subordinacao Controlador Indireto

43.776.517/0001-80

176.130.568-99 Subordinacéo Controlador Direto

71.832.679/0001-23

352.534.478-30 Subordinacdo Controlador Indireto

43.776.517/0001-80
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Assessora da Diretoria

Observacéo

A SABESP é controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, assim como a EMAE

Administrador do Emissor
Eduardo Ruis
Conselho Fiscal - suplente

Pessoa Relacionada
Companhia Paulista de Parcerias - CPP
Assessor da Diretoria

Observacao

A CPP é controlada pelo Governo do Estado de S&o Paulo, assim como a EMAE.

Administrador do Emissor
Sergio Ricardo Ciavolih Mota
Conselho de Administracédo - membro efetivo

Pessoa Relacionada
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
Secretario Adjunto

Observacéo

Administrador do Emissor
Theodoro de Almeida Pupo Jr.
Conselho de Administracéo - membro independente

Pessoa Relacionada
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU
Presidente

Observacéo

126.580.638-14 Subordinacao Controlador Indireto

06.995.362/0001-46

016.788.277-54 Subordinacao Controlador Direto

46.377.222/0002-00

440.614.988-00 Subordinacéo Controlador Indireto

58.518.069/0001-91
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
A EMTU pertence ao Governo do Estado de Sdo Paulo, assim como a EMAE

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Cassiano Quevedo Rosas de Avila 267.058.298-26 Subordinacao Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo 46.379.400/0001-50
Chefe de Gabinete

Observacéo

Administrador do Emissor
Amauri Gavido Almeida Marques da Silva 297.782.298-48 Subordinacdo Controlador Direto
Conselheiro Fiscal

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo 46.379.400/0001-50
Chefe de Gabinete

Observacéo

Administrador do Emissor
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio 022.295.468-05 Subordinacao Controlador Direto
Conselheira Fiscal

Pessoa Relacionada
Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo 46.379.400/0001-50
Diretora Administrativo Financeira / Diretora de Departamento

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Marcio Rea

Diretor - Presidente

Pessoa Relacionada

Energia Pirapora S.A.

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor

Marcio Rea

Diretor - Presidente

Pessoa Relacionada

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
Diretor Administrativo

Observacéo

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
Conselheiro Fiscal

Observacao

Administrador do Emissor

Pablo Andrés Fernandez Uhart

060.294.818-51 Subordinacéo

13.187.847/0001-79

060.294.818-51 Subordinacao

60.933.603/0001-78

176.130.568-99 Subordinacéo

71.832.679/0001-23

176.130.568-99 Subordinacao

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

Secretaria de Governo do Estado de Sdo Paulo 46.379.400/0001-50
Secretario Adjunto da Secretaria de Planejamento e Gestédo do Estado de Sdo Paulo

Observacéo

Administrador do Emissor
Pablo Andrés Fernandez Uhart 176.130.568-99 Subordinagéo Controlador Indireto
Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP 43.776.517/0001-80
Conselheiro Fiscal

Observacédo
A SABESP é controlada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, assim como a EMAE

Administrador do Emissor
Caroline Correia Rodrigues 352.534.478-30 Subordinacéo Controlador Indireto
Conselho Fiscal - suplente

Pessoa Relacionada
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP 43.776.517/0001-80
Assessora da Diretoria

Observacéo
A SABESP é controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, assim como a EMAE

Administrador do Emissor
Eduardo Ruis 126.580.638-14 Subordinacdo Controlador Indireto
Conselho Fiscal - suplente

Pessoa Relacionada

Companhia Paulista de Parcerias - CPP 06.995.362/0001-46
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Assessor da Diretoria

Observacéo

A CPP é controlada pelo Governo do Estado de S&o Paulo, assim como a EMAE.

Administrador do Emissor

Sergio Ricardo Ciavolih Mota

Conselho de Administragéo - efetivo

Pessoa Relacionada

Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
Secretario Adjunto e Assessor Técnico Senior

Observacao

Administrador do Emissor

Theodoro de Almeida Pupo Jr.

Conselho de Administragdo - membro independente
Pessoa Relacionada

Secretaria de Transportes Metropolitanos de Séo Paulo
Assessor Técnico da CMCP

Observacéo

016.788.277-54 Subordinacao Controlador Direto

46.377.222/0002-00

440.614.988-00 Subordinacao Controlador Indireto

66.858.689/0001-06
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores.

O Estatuto Social estabelece em seu Artigo 32 que a companhia assegurard aos membros dos 6rgaos estatutarios,
por meio de seu departamento juridico ou de profissional contratado, a defesa técnica em processos judiciais e
administrativos propostos durante ou apds 0s respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de
suas funcdes.

A Empresa contratou Seguro de Responsabilidade Civil D&O visando a cobertura securitéria das reclamaces de
terceiros, com limite maximo de cobertura de Responsabilidade Civil do administrador de R$ 70.000.000,00 e
com vigéncia até novembro de 2020.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue relevantes.
Nada a acrescentar.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracao, da diretoria executiva, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os
seguintes aspectos:

a.  objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6érgdo responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Nossa Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo e Comités, aprovada em
11 de agosto de 2017 pelo Conselho de Administracio da Companhia, busca
proporcionar condi¢fes de atrair, reter e motivar 0s executivos responsaveis pela
implementacdo das estratégias de negocios da Companhia, bem como manter niveis de
remuneracdo competitivos em relacdo aos praticados pelo Mercado em que atuamos. O
documento esté disponivel em www.emae.com.br.

A remuneracao dos administradores da EMAE (Conselheiros e Diretores), membros do
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria é estabelecida de acordo com as diretrizes do
Governo do Estado de S&o Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, e esta sujeita & aprovagdo em
assembleia geral. Para o exercicio de 2020, esses fatos se deram com a publicacdo do
Parecer CODEC n° 1, de 16 de margo de 2018, alterado pelo parecer CODEC n° 1, de
29/04/2019 e a aprovacdo da Proposta da Administracdo em Assembleia Geral
Ordinaria ocorrida no dia 23/04/2020.

A remuneracdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, tempo
dedicado as suas fungdes, competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, com a utilizacdo de paradigmas de gestdo privada e de governanca
corporativa. Por outro lado, sdo observadas, na fixa¢do da remuneragdo dos Diretores,
sdo observadas as limitagOes legais decorrentes do teto fixado para o Governador do
Estado. Excetua-se deste teto, a remuneracdo daquele Diretor que for empregado da
EMAE, o qual podera optar pela remuneracdo do Plano de Cargos e Salarios da
Companbhia.

Estabelecida a remunerac¢do dos membros da Diretoria Executiva, conforme politica e
pratica acima descritas, a remuneracdo dos conselheiros é fixada em percentuais sobre a
remuneracdo destes diretores, sendo 30% para membros do Conselho de Administracdo
e 20% para membros do Conselho Fiscal.

A Diretoria Executiva pode ser composta por empregados que pertencam ao quadro da
Companhia. Os Diretores tém sua remuneracdo composta de honorarios, bdnus, abono
anual (equivalente ao 13° salario), adicional de 1/3 sobre os honorarios a titulo de férias
e beneficios. O Diretor que pertenca ao quadro de empregados da Companhia pode
optar por manter os vencimentos previstos na estrutura salarial da EMAE, sendo sua
remuneracdo composta de salario, gratificagdo de fungdo, gratificacdo de férias prevista
em Acordo Coletivo, gratificagdo de Natal (13° salério) e participa¢do nos resultados
(PRR).
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

Os membros dos Conselhos de Administracdo e; Fiscal, Comités de Auditoria e de
Elegibilidade e Aconselnamento tém a remuneracdo composta de honorarios e
gratificacdo anual.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 41 do Estatuto Social da EMAE, a
remuneracdo dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos
em que os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de
Administracdo, ndo serd cumulativa.

Composigéo da remuneracao, indicando:

Remuneracdo fixa: honorarios mensais aplicaveis aos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, Comités de Auditoria e de
Elegibilidade e Aconlselhamento e da Diretoria Executiva.

O objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa)
e externamente (mercado de trabalho) em consonancia com as diretrizes do
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC.

Bonus: aplicaveis aos diretores

O objetivo é remunerar os diretorespelo resultado e distribuicdo de
dividendos aos acionistas, ainda que sob a forma de juros sobre capital
proprio. A distribuicdo de bonus é limitada a 6 (seis) vezes o valor da
remuneracdo mensal e a 10% do montante total dos dividendos ou juros
sobre capital préprio pagos pela Empresa, prevalecendo o que for menor.

Participacdo nos resultados (PRR): aplicaveis somente ao empregado que
ocupe funcdo de Diretor quando este fizer op¢do pelos vencimentos da
estrutura salarial da Companhia, conforme item 13.1 a.

A PRR é estruturada em um conjunto de metas a serem atingidas pelos
empregados durante o ano. Os valores relacionados a esse programa sao
distribuidos ap6s apuradas as metas e submetidas a aprovagdo final do
Conselho de Administragcdo, sendo depois encaminhados para
conhecimento do CODEC.

Gratificacdo anual: aplicavel aos membros do Conselho de Administracéo,
Conselho  Fiscal—Comités de Auditoria e de Elegibilidade e
Aconlselhamento e Diretoria.

Trata-se do pagamento de uma gratiificacdo equivalente a um honorario
mensal, calculado “pro rata temporis”, no més de dezembro de cada ano,
com o objetivo de estabelecer similaridade com o décimo terceiro salario
do regime trabalhista, uma vez que o vinculo mantido com os membros do
Conselho de Administracdo, Fiscal-Comités de Auditoria e de Elegibilidade
e Aconselhamento e Diretoria Executiva é de natureza estatutaria. No caso
do Diretor que pertenca ao quadro de empregados, optante pela estrutura
salarial da Companhia, hd o pagamento do décimo terceiro salario na
mesma época dos demais empregados.
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o Beneficios: aplicaveis somente a Diretoria Executiva.
Sendo concedido aos diretores vale refeicéo, assisténcia médica hospitalar
e odontologica e descanso anual de 30 dias corridos (com caracteristica de
licenca remunerada), com pagamento de adicional correspondente a um
terco dos honorarios mensais. O diretor que pertenca ao quadro de
empregado pode optar pelos beneficios previstos em Acordo Coletivo de

Trabalho.
I. gual a proporgéo de cada elemento na remuneragéo total.
Conselho de Conselho Comité de Diretores
Administracéo Fiscal Auditoria Executiva
Remuneragao 100,00% 100,00% 100,00% 60,20%
fixa/Grat.
Bonus (¥) N/A N/A N/A 30,10%
Participacao N/A N/A N/A N/A
nos resultados
Beneficios N/A N/A N/A 9,70%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

iv.

. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao.

Compete ao CODEC orientar o voto do Estado, acionista controlador, nas
assembleias que fixam o montante da remuneracdo dos administradores; e dos
conselheiros fiscais e dos comités, bem como definir os beneficios de qualquer
natureza. No caso de Diretor que pertenca ao quadro de empregados, optante pela
estrutura salarial da Companbhia, o reajuste esta submetido aos ditames previstos na
CLT e nos Acordos Coletivos de Trabalho firmados com as Entidades
Representativas dos Trabalhadores (Sindicatos), quando optar por esse regime.

ii. raz@es que justificam a composicdo da remuneracao.

A adogdo é justificada pela valorizagdo profissional dos diretores, que se traduz em
fortalecimento da governanca corporativa da empresa, incentivando o bom
desempenho pessoal e valorizando suas responsabilidades, tempo dedicado as suas
fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servi¢os no
mercado.

A atuacdo dos conselheiros de administracdo pressupde mobilizacdo permanente
para acompanhar as atividades da Empresa e entender o mercado em que ela se
insere. Com o0 avango do conceito de governanca corporativa, é exigida
participacdo ativa e propositiva em relagdo aos negécios sociais.

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

N&o existem membros nesta condicao.

b.

principais indicadores de desempenho que sé@o levados em consideracéo na

determinacdo de cada elemento da remuneragao.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Para estabelecimento da remuneracdo fixa e do abono anual, o0 CODEC leva em
consideracdo a responsabilidade, competéncia, reputacéo profissional, o tempo dedicado
ao exercicio das funcdes e o valor dos servigos no mercado.

A apuracdo de lucro e a distribuicdo de dividendos obrigatorios aos acionistas sdo
condi¢des concomitantes para pagamento do bbnus a Diretoria Executiva. No caso do
Diretor que pertenca ao quadro de empregados, optante pela estrutura salarial da
Companbhia, as condi¢Bes para determinacdo do valor da participacdo nos resultados
decorrem diretamente do atingimento de metas definidas com as entidades
representativas (sindicatos) dos empregados. Compete ao Conselho de Administragio
acompanhar as metas propostas.

c. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores
de desempenho.
A remuneragéo fixa é estabelecida pelo Acionista Controlador, baseando-se em valores

de mercado e ¢ igual para todos os membros da Diretoria Executiva. A remuneracao
variavel é baseada no conceito de participacdo nos resultados, para o qual séo definidas
metas para o0 desempenho da Empresa, cujo atingimento resulta em prémio, dentro dos
limites estabelecidos para cada programa, para todos os membros da Diretoria
Executiva.

d. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracdo se alinha aos interesses da Empresa na medida em que
propicia o recrutamento e a manutencao de profissionais externos ao respectivo quadro
de pessoal, dotados de competéncia, experiéncia e motivacdo necessarios ao exercicio
da funcéo diretiva, com reflexos no desempenho empresarial da Companhia.

e. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
Né&o ha remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos da Companbhia.

f.  existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario do
emissor.

Néo existe remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento
societario envolvendo a Companhia, tais como alienacdo do controle societario, e/ou
efetivacdo de parcerias estratégicas.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 11,00 4,00 4,00 19,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00 4,00 19,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 941.195,97 1.140.844,12 210.617,38 2.292.657,47
Beneficios direto e indireto 0,00 72.809,49 0,00 72.809,49
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 188.239,19 327.626,21 57.042,18 572.907,58
Descri¢do de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 526.543,44 0,00 526.543,44
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 147.432,16 0,00 147.432,16
Descricéo de outras INSS/FGTS EMPREGADOR
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao Os numeros de membros de cada Os numeros de membros de (i) Os numeros de membros de
6rgéo foram apurados de acordo cada 6rgéo foram apurados de |cada érgéo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular Jacordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 02/2020. O percentual |Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
de encargos de INSS Empregador é |02/2020. Os beneficios langados | 02/2020. O percentual de
de 20%. sdo relativos a Assisténcia encargos de INSS empregador
Médica e Vale Refei¢do. O é de 20%.
percentual de encargos de INSS | (ii)O Estatuto prevé que o
e FGTS empregador é de 28% | Conselho Fiscal pode ser
composto por até cinco
membros. A AGO de 24/04/2020
elegeu somente quatro
membros para o exercicio 2020.
Total da remuneracéo 1.129.435,16 2.215.255,42 267.659,56 3.612.350,14

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 10,20 4,10 4,30 18,60
N° de membros remunerados 10,20 4,10 4,30 18,60
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 944.500,58 1.114.346,48 239.925,14 2.298.772,20
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Beneficios direto e indireto 0,00 45.162,70 0,00 45.162,70
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 188.900,12 312.699,57 47.985,03 549.584,72
Descrigdo de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 537.513,11 0,00 537.513,11
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 150.503,67 0,00 150.503,67
Descri¢ao de outras INSS/FGTS EMPREGADOR
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de
6rgéo foram apurados de acordo cada 6rgéo foram apurados de |cada érgéo foram apurados de
com o especificado no Oficio Circular Jacordo com o especificado no acordo com o especificado no
CVM/SEP n° 02/20189. O percentual | Oficio Circular CVM/SEP n° Oficio Circular CVM/SEP n°
de encargos de INSS Empregador é |02/20189. Os beneficios 02/20189. O percentual de
de 20%. langados séo relativos a encargos de INSS empregador
Assisténcia Médica e Vale é de 20%.
Refeigdo. O percentual de
encargos de INSS e FGTS
empregador é de 28%.
Total da remuneragéo 1.133.400,70 2.160.225,53 287.910,17 3.581.536,40
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,80 3,50 4,00 18,30
N° de membros remunerados 10,80 3,50 4,00 18,30
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 968.402,69 953.863,84 274.876,50 2.197.143,03
Beneficios direto e indireto 0,00 60.552,13 0,00 60.552,13
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 193.680,54 267.081,88 54.975,30 515.737,72
Descri¢éo de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bonus 0,00 479.489,63 0,00 479.489,63
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 134.257,10 0,00 134.257,10
Descrigdo de outras INSS/FGTS EMPREGADOR

remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os nimeros de membros de cada Os nimeros de membros de Os nimeros de membros de

6rgéo foram apurados de acordo cada 6rgao foram apurados de |cada érgao foram apurados de

com o especificado no Oficio Circular |acordo com o especificado no acordo com o especificado no

CVM/SEP n° 02/2018. O percentual |Oficio Circular CVM/SEP n°® Oficio Circular CVM/SEP n°

de encargos de INSS Empregador é |02/2018. Os beneficios langados | 02/2018. O percentual de

de 20%. séo relativos a Assisténcia encargos de INSS empregador

Médica e Vale Refeicédo. O é de 20%.

percentual de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%.

Total da remuneragéo 1.162.083,23 1.895.244,58 329.851,80 3.387.179,61

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,50 3,70 5,00 16,20
N° de membros remunerados 7,50 3,70 5,00 16,20
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 669.175,00 1.033.503,50 253.256,99 1.955.935,49
Beneficios direto e indireto 0,00 136.256,78 0,00 136.256,78
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 133.835,00 289.380,98 50.651,40 473.867,38
Descri¢ao de outras INSS EMPREGADOR INSS/FGTS EMPREGADOR INSS EMPREGADOR
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 370.620,00 0,00 370.620,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 103.773,60 0,00 103.773,60
Descricao (*:ie outra_§ ) INSS/FGTS EMPREGADOR
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao

Os numeros de membros de cada
6rgao foram apurados de acordo
com o especificado no Oficio Circular
CVM/SEP n° 02/2017. O percentual
de encargos de INSS Empregador é
de 20%.

Os numeros de membros de
cada 6rgéao foram apurados de
acordo com o especificado no
Oficio Circular CVM/SEP n°
02/2017. Os beneficios langados
sdo relativos a Assisténcia
Médica e Vale Refei¢do. O
percentual de encargos de INSS
e FGTS empregador é de 28%.

Os numeros de membros de
cada 6rgéao foram apurados de
acordo com o especificado no
Oficio Circular CVM/SEP n°
02/2017. O percentual de
encargos de INSS empregador
é de 20%.

Total da remuneracéo

803.010,00

1.933.534,86

303.908,39

3.040.453,25
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13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)- valores anuais em R$

Conselho de Diretoria .
Administracéo Estatutaria cenzglie s IGIEL

N° de membros 11 4 4 19

Bonus 4 4
Valor minimo previsto no plano de

remuneracio N/A 0,00 N/A 0,00
Valor méximo previsto no plano de

remuneragio N/A 632.524,80 N/A 632.524,80
Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas sejam atingidas N/A 632.524,80 N/A 632.524,80
\ Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragéo
Valor méximo previsto no plano de

remuneracio N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneracéo,

caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

Versédo : 7

e O Bonus é devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatorio.

e O valor anual do B6nus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneracdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital préprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e Desde 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administragéo.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2019 - valores anuais em R$

Conselho de Diretoria )
Administragdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 10,2 4,1 4,3 18,6
Bonus 4 4
Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no N/A 654.663,17 N/A 654.663,17

plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas N/A 654.663,17 N/A 654.663,17
sejam atingidas

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo N/A N/A N/A N/A

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas

e O Bonus ¢ devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneragdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital préprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e Desde 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracéo.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracéo variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018 - valores anuais em R$

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria lonsElTe A Vo
N° de membros 10,8 3,5 4 18,3
Boénus N/A 3,5 N/A 4
Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo N/A 0,00 N/A N/A
Valor maximo previsto no N/A 613.746,73 N/A 613.746,73

plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas N/A 613.746,73 N/A 613.746,73
sejam atingidas

| Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

N/A N/A N/A N/A

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas

e O Bonus ¢ devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneragdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e Desde 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administragéo.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017 - valores anuais em R$

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria lonsElTe A Vo
N° de membros 7,5 3,75 5 16,3
Bonus N/A 3,75 N/A 4
Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo N/A 0,00 N/A N/A
Valor maximo previsto no N/A 474.393,60 N/A 474.393,60

plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas N/A 474.393,60 N/A 474.393,60
sejam atingidas

| Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneragéo

N/A N/A N/A N/A

Valor maximo previsto no

plano de remuneragéo N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas

e O Bonus ¢ devido desde que a companhia efetivamente apure lucro e distribua aos acionistas o dividendo obrigatério.

e O valor anual do Bonus ndo pode ultrapassar seis vezes a remuneragdo mensal da Diretoria, nem 10% do montante total dos
dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela companhia, prevalecendo o que for menor, mesmo se superadas as metas.

e Desde 2012 o conselho de administracdo deixou de fazer jus ao Bonus anual destinado a Administracéo.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

13.4.Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acgodes
do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio

social corrente, descrever:

N3o ha remuneracdo baseada em acgoes.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

13.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria,

Né&o se aplica, pois ndo houve remuneracao baseada em agdes nos Ultimos trés exercicios ou prevista
para o exercicio social corrente.
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13.6 - Opcdes em Aberto

13.6. Em relacéo as op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela

Né&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

13.7. Em relacéo as opces exercidas e a¢fes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos trés Ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela
N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8.Descricao sumaria das informacoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal
como a explicacdao do método de precificacao do valor das

acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

N3o ha remuneracdo baseada em agdes.

a.
b.

modelo de precificagao

dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

método utilizado e as premissas assumidas
para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

forma de determinagao da volatilidade
esperada

se alguma outra caracteristica da opgao foi
incorporada na mensuragao de seu valor justo

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Versdo : 7
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9.Informar a quantidade de agcoes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao.

Até a data base desse formuldrio, os membros dos érgdos indicados ndo possuem agdes emitidas pela
Companhia.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10. Em relacéao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informacdes em forma de tabela

Néo se aplica, pois ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

N° de membros 4,10 3,50 3,70 10,20 10,80 7,50 4,30 4,00 5,00
N° de membros 4,10 3,50 3,70 10,20 10,80 7,50 4,30 4,00 5,00
remunerados

Valor da maior 532.086,35 409.843,95 372.776,81 113.304,66 82.463,00 80.301,00 66.491,96 54.975,30 53.534,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 532.086,35 409.843,95 372.776,81 113.304,66 82.463,00 80.301,00 66.491,96 54.975,30 53.534,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 532.086,35 409.843,95 372.776,81 113.304,66 82.463,00 80.301,00 66.491,96 54.975,30 53.534,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2019 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragao individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que n&o exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano
31/12/2018 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragao individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos

membros gque ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.

31/12/2017 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneracao individual.
Para a determinagé&o dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracédo dos membros que nédo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

Conselho de Administracéo

31/12/2019 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneragao individual. Para a determinagao dos valores de maximo e minimo foi excluida a
remuneracdo dos membros que ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano

31/12/2018 Os valores se equivalem, pois os membros da Diretoria Estatutaria tem a mesma remuneragao individual. Para a determinagdo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneragéo dos
membros gue ndo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

31/12/2017 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho de Administragdo tem a mesma remuneracéao individual.
Para a determinag&o dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracdo dos membros que nédo exerceram suas fungdes nos 12 meses do ano.

Conselho Fiscal

31/12/2019 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragao individual. Para a determinacgéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano

31/12/2018 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragéo individual. Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remuneracéo dos
membros gque ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.
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31/12/2017 Os valores se equivalem, pois os membros do Conselho Fiscal tem a mesma remuneragéo individual.
Para a determinacéo dos valores de maximo e minimo foi excluida a remunerac¢éo dos membros que ndo exerceram suas fun¢des nos 12 meses do ano.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao
ou indenizagdao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

N3o ha mecanismos de remuneragao ou indenizagdo. Apos cessacao do
exercicio dos cargos de Diretoria, Conselho de Administracao e Fiscal nao
ha nenhum beneficio para os ocupantes desses cargos.

PAGINA: 186 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

Versao : 7

13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores,

de auditoria que sejam partes relacionadas aos controladores

2019 2018 2017
Conselho de Administracdo 68,00% 68,00% |68,00%
Diretores Estatutarios N/A N/A N/A
Conselho Fiscal 80,00% 80,00% 80,00%

membros do conselho fiscal e comité
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nao existe remuneragao ou quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia
referentes a remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragado de membros do conselho de
administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 0rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos.

N3ao had remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue
relevantes

Nao ha outras informacdes julgadas relevantes.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 - Descricao dos recursos humanos

a. niumero de empregados (total, por grupos com base na
atividade desempenhada e por localizagdao geografica).

Em 31 de dezembro

2019 2018 2017
N° total de empregados 457 393 396
N° por categoria de atividade
Operacional 298 242 246
Administrativo 159 151 150
N© por localizagcdao geografica
Sede (inclusive regido metropolitana) 307 268 266
Demais municipios 150 125 130

As informagdes apresentadas no quadro acima abrangem a
Controlada Pirapora Energia S.A.

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na
atividade desempenhada e por localizacdao geografica).

A Companhia contrata mao de obra terceirizada, por meio de
procedimento licitatdrio, para prestacao de servicos. Em 2019, 171
terceirizados desempenharam as seguintes atividades no Estado de
Sdo Paulo: vigilancia e portaria (111), limpeza e copa (57) e recepgao

(3).

C. indice de rotatividade.

Rotatividade
Ano Percentual
2019 0,0003
2018 3,3000
2017 6,0700

Metodologia: N.° Demitidos / ((N.© Efetivo Anterior + N.© Efetivo Atual) / 2)*100
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos

Diante da expectativa de reducdo do quadro de empregados em funcdo da estimativa de elevada quantidade de
empregados elegiveis a requerer aposentadoria, em 2019 houve o ingresso 70 empregados (40 operadores, 10
engenheiros, 10 mecanicos e 10 eletricistas) admitidos por meio de concurso publico.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

14.3 - Descricao da politica de remuneracio dos empregados
a. politica de salarios e remuneracéo variavel

A EMAE possui um Plano de Cargos e Salérios, com critérios de ascensdo especificos
para cada cargo e salarios definidos conforme estrutura herdada do processo de cisao da
Eletropaulo e avalizado pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado.

A EMAE aplica o Programa de Remunera¢do por Resultados de acordo conforme
Decreto Estadual n® 59.598/2013. As metas sdo estabelecidas para cumprimento no
periodo de janeiro a dezembro, com o valor de distribui¢do de até uma folha nominal de
salarios, se atingida a meta em 100% dos indicadores.

b. politica de beneficios

A politica de beneficios mantida pela EMAE concede os seguintes beneficios aos seus

empregados:

. Suplementacdo de aposentadoria de, no méaximo, 70% do salario do empregado
por ocasido da aposentadoria;

. Assisténcia médica e hospitalar aos empregados e seus dependentes;

. Vale-cesta bésica;

. Vale refeicao;

. Auxilio creche para as empregadas com filhos de até 7 anos incompletos; e

. Auxilio creche para filhos de empregados (as), portadores de necessidades
especiais.

c. caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acées dos

empregados nao-administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condicoes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de ac6es comprometidas pelo plano

Nao aplicavel para esta alinea, pois a empresa ndo possui plano de remuneraciao baseado
em agoes.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4. Descrever as relacfes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacGes e greves nos 3
Gltimos exercicios sociais

Todos os empregados séo assistidos por acordos sindicais firmados com os seguintes sindicatos:
. Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica do Estado de Sdo Paulo — STIEESP;
. Sindicato dos Engenheiros do Estado de S&o Paulo — SEESP

Os acordos sdo negociados anualmente entre a EMAE e os Sindicatos STIEESP e SEESP e estabelecem a
remuneracdo dos empregados, bem como, os demais beneficios. O acordo coletivo atual tem prazo de vigéncia
de 1° de junho de 2019 a 31 de maio de 2020.

O acordo coletivo, acima mencionado, reajustou os salarios em 4,77%. O valor do vale-refeicdo oferecido aos
empregados passou a ser de R$ 41,25/dia.

Na clausula de gerenciamento de pessoal do acordo coletivo, a EMAE manteve compromisso de ndo promover
dispensas sem justa causa superiores a 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) do quadro de pessoal
efetivo existente em 31/05/2019, excetuando-se desse percentual as demissdes voluntérias, falecimentos,
dispensas por justa causa e todos os empregados que ja atingiram as suplementac@es integrais do Fundo de
Penséo.

N&o houve greves nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, bem como no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. Nos termos da legislagdo brasileira, os empregados nao
administrativos sdo considerados “empregados essenciais” com direitos limitados de greve.

A administracdo da EMAE entende ter boa relacdo com seus empregados e sindicatos.

PAGINA: 194 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes.
Né&o héa informacGes adicionais a acrescentar.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Eletrobras
00.001.180/0001-26 Brasileira-RJ N&o Néo 30/06/2019
Né&o
0 0,000% 14.416.333 64,817% 14.416.333 39,019%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo
62.070.362/0001-06 Brasileira-SP Néo Néo 01/03/2019
Né&o
350.832 2,386% 0 0,000% 350.832 0,949%
Alvaro Luiz Alves de Lima de Alvares Otero
402.663.467-15 Brasileira-SP Néo Néo 30/06/2019
Né&o
0 0,000% 2.201.033 9,896% 2.201.033 5,957%
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
Fazenda do Estado de S&o Paulo
46.377.222/0001-29 Brasileira-SP Nao Sim 01/03/2019
Néo
14.353.441 97,607% 52.068 0,234% 14.405.509 38,990%
Classe acdo Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Participa de acordo de acionistas

Acionista

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
1.097 0,007% 5.572.280 25,053% 5.573.377 15,085%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragéo:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
14.705.370 100,000% 22.241.714 100,000% 36.947.084 100,000%

PAGINA: 197 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A.

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 7

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fazenda do Estado de S&o Paulo

46.377.222/0001-29

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000
OUTROS
14.353.441 100,000 52.068 100,000
TOTAL
14.353.441 100,000 52.068 100,000

14.405.509

14.405.509

0,000

100,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 23/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 30.339
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 413
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 10
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 7

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 1.097 -I— 0,007%
Quantidade preferenciais (Unidades) T 52_18_9g4€ _____ I T _95;7560_/0 ______
Total 22.190.743 : 60,061%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere, indicando:

principais controladas e coligadas do emissor
participacfes do emissor em sociedades do grupo
participac6es de sociedades do grupo no emissor
principais sociedades sob controle comum

® a0 o

Governo do Estado de
S3o Paulo

Secretaria da Fazenda Companhia do Metropolitano

do Estado de S30 Paulo de S3o Paulo E|Etr0br&'lgs
PN: 0,2% PN:0,0% PN: 64,8%

ON: 97,6% ON: 2,4% ON:0,0%
Total: 39,0%

Total: 1,0% Total: 39,0%

Alvaro Luiz A Lima de
Lima Alvares Otero

PN: 9,9%
ON:0,0%
Total: 5,9%

todos os controladores diretos e indiretos e, caso o0 emissor deseje, 0s acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de aces.

Outros
PN: 25,1%
ON:0,007%

Total: 15,1%

Versédo : 7
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5. Com relacéo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor
ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agdes de emissédo do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebragdo

C. prazo de vigéncia

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

e. descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de comités
estatutarios ou de pessoas que assumam posicdes gerenciais

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para adquiri-
las

g. descrigdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do
conselho de administracdo ou de outros 6rgaos de fiscalizacdo e controle.

N&o existe acordo de acionistas.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6. Indicar alteracdes relevantes nas participaces dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor.
N&o houve alteracdes relevantes.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. Descrever as principais operaces societarias ocorridas no grupo que tenham
tido efeito relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisoes,
incorporacdes de acdes, alienagdes e aquisi¢des de controle societario, aquisicdes e
alienagdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o emissor ou
gualquer de suas controladas ou coligadas:

a. evento

b. principais condigdes do negocio

C. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a

participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

e. quadro societario antes e depois da operacéo

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas
N&o ocorreram operacdes societarias que tenham efeito relevante.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 - Outras informacoes relevantes

Em marco de 2019, foi identificada pequena variacdo a menor na posicio aciondria de controle
da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, 6rgdo do Governo do Estado de Sao Paulo,
acionista controlador da EMAE. A referida alteracdo € objeto do processo n.° 1053725-
58.2019.8.26.0053, movida pela Fazenda Ptblica do Estado de Sdo Paulo, e a Companhia néo
figura como parte no referido processo.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transagdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, 0 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagéo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A EMAE possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (“TPR”), aprovada
pelo Conselho de Administracdo na reunido realizada em 18/12/2019, disponivel nos sites da
www.emae.com.br & no site de Rl www.emae.globalri.com.br, na qual sdo estabelecidas as
orientagdes gerais para a condugdo de transacfes com partes relacionadas, de forma a
assegurar os interesses da Companhia, e, a0 mesmo tempo, garantir a transparéncia nos
processos e o alinhamento as melhores praticas de Governanga Corporativas.

A Politica de TPR foi baseada na Lei 6.404/76, Lei das Sociedades por A¢des, nas normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), que dispdem sobre o assunto, no
Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 05 (R1), e, ainda,
nas melhores praticas de Governancga Corporativa.

Os principios da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas sao:

(i) Assegurar que todas as decisfes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de
seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados sejam tomadas com
total lisura, respeitando o interesse da Companhia.

(if) Garantir o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado.

(iii) Manter o mercado informado sobre os termos, condigdes e partes envolvidas em cada
TPR (transparéncia).

(iv) Observar as melhores préticas de governanca corporativa na contratagdo de TPR.
(v) Observar os deveres de lealdade e diligéncia.

A Politica de TPR possui como principais diretrizes:

(i) Membros do Conselho de Administragcdo devem discutir aprovar e monitorar decisfes
envolvendo préticas de governanga corporativa, politica de relacionamento com partes
relacionadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade e cddigo de conduta dos
agentes.

(ii) As regras para decisdes envolvendo Partes Relacionadas ou outros potenciais conflitos de
interesse versam que ao identificar uma matéria dessa natureza, os envolvidos na TPR
(administradores, gestores e/ou colaboradores) devem, imediatamente, manifestar a
existéncia de conflito de interesses proprio ou de terceiros.

(iii) Na avaliacdo das situacdes de conflito de interesse ou de negdcios realizados com partes
relacionadas, o Departamento de Conformidade levara em consideracdo (a) a analise dos
temas entre partes relacionadas/conflito de interesses; (b) os casos deverdo ser tratados antes
da assinatura do contrato; (c) quaisquer contratos, exceto aqueles relativos a produtos
bancarios padronizados; (d) valor minimo: igual ou maior que 0,1% (um décimo por cento)
da receita liquida; e (e) caso ndo seja caracterizado como relevante e sujeito a autorizagao
prévia, o referido contrato sera objeto de relatdrio periddico elaborado pelos seus signatarios.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

(iv) O Departamento de Conformidade devera sempre atuar de forma a garantir que tais TPRs
sejam realizadas a precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de forma comparavel com
negociacOes anteriores, que apresentem condi¢Ges comutativas.

(v) A alcada de aprovacdo de uma TPR depende de sua materialidade. Desta forma, para
aprovacao dos negocios devem ser observados os limites de alcada de cada um dos érgéos de
administracdo, considerando o disposto no Estatuto Social, Matriz de Delegacdo de
Autoridade e outros documentos correlatos.

(vi) Caso exista interesse proprio ou conflitante com o da Companhia na TPR por parte de
envolvido na aprovacdo, ele deve, justificadamente, abster-se de participar da negociacéo e
do rito decisorio relativo a operacao: Esta obrigacdo aplica-se aos acionistas, conselheiros de
administracdo, diretores, profissionais responsaveis pela estruturacdo da operacdo e a
qualquer parte relacionada a estas pessoas.

A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas da EMAE estd disponivel no site de
relagbes com investidores da Companhia (http://emae.globalri.com.br) em Governanca
Corporativa.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versao : 7

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Companhia de Saneamento Basico do Estado 28/10/2016 218.130.000,00 R$ 102.032.000,00 N&o aplicavel 300 meses NAO 0,000000
de S&o Paulo - SABESP
Relagdo com o emissor Mesmo Controlador
Objeto contrato Encerramento dos litigios entre as partes.
Garantia e seguros Nao aplicavel
Resciséo ou extin¢éo Nao aplicavel
Natureza e razdo para a operagao N&o aplicavel
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Energia Pirapora S.A. 03/06/2014 10.568.000,00 R$ 3.007.000,00 Nao é possivel aferir 78 meses NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Prestacéo de servigo de operacéo e manutengdo
......................................... L
Garantia e seguros N&o aplicavel
Resciséo ou extingéo Revogacao da autorizagdo de operacdo da PCH Pirapora
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Governo do Estado de Sao Paulo - Secretaria de 30/09/2007 0,00 R$ 6.224.000,00 N&o Aplicavel Indeterminado NAO 0,000000

Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)

Relagdo com o emissor

Mesmo Controlador

PAGINA: 207 de 237



Formulario de Referéncia - 2020 - EMAE - EMPRESA METROP.AGUAS ENERGIA S.A. Versao : 7

16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Nao ha
Natureza e razdo para a operacao Na Aplicavel / Ndo héa informagdes relevantes
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria de 16/07/2018 3.324.000,00 R$ 529.000,00 N&o Aplicavel 18 meses NAO 0,000000
Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)
Relagdo com o emissor Mesmo Controlador
Objeto contrato Convénio de Cooperagéo técnico-operacional
Garantia e seguros N&o Aplicavel
Resciséo ou extingéo N&o ha
Natureza e razdo para a operagao Nao Aplicavel
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
Governo do Estado de Sao Paulo - Secretaria de 03/10/2016 124.999.765,82 R$ 53.000,00 Na&o é possivel aferir 60 meses NAO 0,000000
Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA)
Relagdo com o emissor Controlador
Objeto contrato Convénio de Cooperacéo entre o Estado de S&o Paulo e a EMAE para a realiza¢éo dos servigos para manutencéo das condi¢des operativas do
......................................... canal do Rio Pinheiros, utilizando o sistema operado pela EMAE. | iiiiiiiiiieeeeeeeeeeea..
Garantia e seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingao Inexisténcia de recursos aprovados nas respectivas Leis Or¢camentéarias do Estado de Sdo Paulo de cada exercicio.
Natureza e razao para a operagao N&o aplicavel
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracédo do carater
estritamente comutativo das condic¢des pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

16.3. Em relacéo a cada uma das transac¢des ou conjunto de transagdes mencionadas no item 16.2 acima
ocorridas no ultimo exercicio social:

a. medidas tomadas para tratar de conflitos de interesse

Durante o exercicio de 2019, ndo foram identificados conflitos de interesse nas transac@es entre partes
relacionadas elencadas no item 16.2 deste Formulério de Referéncia.

b. carater estritamente comutativo das condi¢Bes pactuadas ou o0 pagamento compensatério
adequado.

As transacdes com partes relacionadas efetuadas pela Companhia sdo realizadas com condi¢cfes e obrigacfes
reciprocas, pregos, prazos e taxas compativeis com as praticas de mercado ou de negociacBes anteriores da
Companhia. As transacGes também sdo refletidas nas demonstracdes financeiras da Companhia. Evita-se, ainda,
tempestivamente 0 mau uso dos ativos da Companhia. A Companhia acredita que os membros de sua
administracdo atuam com lealdade e compromisso ético em relacdo a Companhia, ndo permitindo que interesses
distintos possibilitem o favorecimento prdprio ou de terceiros, 0 mau uso dos ativos ou hipotéticos abusos em
transacdes envolvendo a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que operagdes com partes relacionadas
por ela realizadas, conforme elencadas no item 16.2 deste Formulario de Referéncia, possuem carater
estritamente comutativo.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4. Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes.
Néo hé outras informacdes relevantes a informar.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versao : 7

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

26/04/1999 285.411.308,35 14.705.370 22.241.714 36.947.084
Tipo de capital Capital Autorizado

22/12/1997 1.116.050.000,00 0 0 0
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumentos do capital social nos trés ultimos exercicios.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento ou bonificagdo nos trés ultimos exercicios.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducdes do capital social nos trés ultimos exercicios. nos trés Ultimos exercicios.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes.
Néo hé outras informacdes relevantes.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula

de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula

de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versédo : 7

Ordinaria
0,000000
Sim

Pleno

Sim

Os acionistas detentores de ac¢des ordindrias terdo direito ao reembolso do valor de suas agdes nas
hipéteses previstas na legislacéo aplicavel, de acordo com os termos e prazos nela previstos.

Na hipdtese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital, 0 montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas a¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido o
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais
acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacéo aceito pela Lei n® 6.404/76,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial.

Nao ha requisitos no estatuto social adicionais aos existentes em lei para que sejam alterados os
direitos assegurados pelos valores mobiliarios emitidos pelo emissor.

NAao existem outras caracteristicas relevantes.

Preferencial

0,000000

Sim, sendo o valor 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as a¢des ordinarias.
Sem Direito

N&o

Sim

As acdes preferenciais faréo jus a prioridade no reembolso do capital, com base no capital
integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da sociedade.

Na hipo6tese de retirada de acionistas ou de fechamento de capital, 0 montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas ac¢des detidas pelos acionistas que tenham exercido o
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais
acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacéo aceito pela Lei n® 6.404/76,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial.

Nao

Nao

N&o ha requisitos no estatuto social adicionais aos existentes em lei para que sejam alterados os
direitos assegurados pelos valores mobiliarios emitidos pelo emissor.

As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a participar dos aumentos de capital,
decorrentes de correcdo monetéria e da capitalizacao de reservas e lucros, recebendo acdes da
mesma espécie. Terdo, ainda, direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracdo e um membro no Conselho fiscal em votacao em separado, nas condi¢Bes previstas
na Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2. Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.

Conforme disciplina o Estatuto Social da Companhia, no paragrafo Unico do artigo 4°,
as aches preferenciais ndo terdo direito de voto. Além da mencionada restricdo, ndo
existem quaisquer outras disposi¢cbes que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a fazer oferta publica.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3. Descrever exceges e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto.

Ndo ha qualquer excecdo ou clausula suspensiva prevista no Estatuto Social da
Companhia.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Aclbes

Acbes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acdes

Acdes

Acles

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Ordinéria
Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.642.695
2.136.433

4.722.003

12.384.734

62.940

2.601

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.268.603
1.808.169

6.552.171

2.429.259

Volume financeiro
negociado (Reais)
2.159.186
1.637.758

1.530.352

963.634

Valor maior cotacao
(Reais)

23,20

23,30

24,47

37,99

0,00

22,60

26,01

0,00

Valor maior cotagéo
(Reais)

11,30

12,55

15,20

18,84

Valor maior cotagéo
(Reais)

9,40

10,78

10,44

9,49

Valor menor cotagéo
(Reais)

18,01

20,80

20,40

23,51

0,00

3,01

26,01

0,00

Valor menor cotagao
(Reais)

8,38

8,50

10,00

14,01

Valor menor cotagao
(Reais)

8,45

8,97

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotacao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
20,74

22,19

22,88

30,01

0,00

15,74

26,01

0,00

Valor média
cotacéo (Reais)
9,40

10,56

14,16

16,91

Valor média
cotagéo (Reais)
9,06

9,62

8,33

8,70
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo emitiu outros valores mobiliarios.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo emitiu outros valores mobiliarios.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo
admitidos a negociacéo.
As acOes de emissdo da Companhia sdo negociadas na B3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve emissao de titulos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios do emissor.

Ndo foram efetuados, nos ultimos trés exercicios sociais, ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios da Companhia.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

18.10. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios, indicar:

a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuigio

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios
da Companhia.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a
acdes de emissdo de terceiro.
Né&o ocorreram ofertas de aquisi¢do nos Gltimos trés exercicios sociais.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12.Fornecer outras informacg6es que o emissor julgue relevantes.
N4o ha informagdes adicionais a divulgar.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve planos de recompra.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria, pois a Companhia ndo possui valores
mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes .
A Companhia ndo possui planos de recompra de valores mobiliarios e também néo
possui acdes em tesouraria, portanto ndo ha informacdes a serem divulgadas nesse

topico.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Embora a Companhia ndo possua Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios, a Politica de Divulgagéo de Informacdes
Relevantes, descrita no item 21.2 e 21.4 deste FRe, contempla procedimentos relativos a divulgagéo de aquisi¢do e
alienacao de participacé@o acionaria relevante e negocia¢édo de administradores, conselheiros fiscais e membros de
quaisquer orgdos com funcdes técnicas ou consultivas da sociedade e estabelece regras para o periodo de siléncio.

Além disso, como boa prética de governanca, adota a sistematica de comunicar, por meio de correio eletrdnico, a data de
inicio do Periodo de Vedacéo a Negociacao (15 dias que antecedem a divulgacdo das Demonstracdes Financeiras da
Companhia) aos seus administradores, conselheiros fiscais e as pessoas que possuem informacgdes financeiras relevantes.
A Politica de Divulgacéo de Informac6es Relevantes esta disponivel em www.emae.com.br/ri.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
Né&o ha informacGes adicionais a divulgar.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que
as informac6es a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva.

A EMAE possui Politica de Divulgacéo de Informacéo Relevante, elaborada conforme dispde a Instrucdo CVM
n° 358/2002, disponibilizada a todas as pessoas vinculadas a Companhia, ao publico em geral e ao mercado por
meio do site da Companhia (http://emae.globalri.com.br).

A Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante da Companhia estabelece as regras que deverdo ser
observadas pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas, no que tange a
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, divulgacdo de informacdo sobre a aquisicdo e alienacdo de participacdo
acionaria relevante e sobre negociacfes de controladores, administradores, conselheiros fiscais, colaboradores e
executivos, procedimentos de comunicacdo de informacfes sobre negociacbes de administradores e pessoas
ligadas, procedimento de comunicagdo e divulgagdo sobre aquisicdo ou alienacdo de participacdo acionaria
relevante, divulgacdo de resultados trimestrais e anuais, divulgacdo de projeces, periodo de siléncio, dever do
sigilo e diretrizes de controle e restricdo de acesso as informacdes relacionadas a ato ou fato relevante.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor, indicando o canal
ou canais de comunicacdo, utilizado(s) para disseminar informacdes sobre atos e fatos relevantes e os
procedimentos relativos a manutencéo de sigilo acerca de informacdes relevantes ndo divulgadas e os
locais onde a politica pode ser consultada.

A Politica de Divulgacéo de Informacdo Relevante (“Politica”) da Companhia, além da conformidade com a
Instrucdo CVM n°® 358/2002, esta alinhada as melhores praticas e principios de governanca corporativa, como
transparéncia, equidade e responsabilidade Corporativa.

Os membros da administracdo, do conselho fiscal e os profissionais que atuam em funcgdes técnicas e consultivas
criados por disposicdo estatutaria, bem como colaboradores e executivos que possam vir a ter conhecimento de:
decisBes do controlador; deliberacbes da Assembleia Geral ou de 6rgdos da administracdo e atos e fatos de
caréater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro, informac@es privilegiadas que podem
influir nos valores mobiliarios da Companhia, devem aderir a Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante,
declarando conhecer que qualquer transgressdo as disposi¢cdes contidas na citada Politica configura infragdo
grave, para os fins previstos no § 3° do art. 11° da Lei n® 6.385/76.

De forma a disseminar as informac@es, de acordo com os principios de governanca corporativa, qualquer das
pessoas mencionadas no paragrafo anterior que tenha conhecimento de informacdes que possam configurar Atos
ou Fatos Relevantes, deverd proceder & comunica¢do imediata ao Diretor Financeiro e de RelagBes com
Investidores a fim de que este tome as providéncias necessarias.

O Ato ou Fato Relevante é divulgado ao publico por meio de anuncio publicado no Diario Oficial do Estado e
nos jornais de grande circulacdo utilizados pela Companhia. O anlncio podera conter a descricdo resumida do
Ato ou Fato Relevante, com o endereco do site da Companhia na Internet (http://emae.globalri.com.br) onde sera
disponibilizada a descri¢cdo completa, em teor no minimo idéntico ao texto enviado & CVM e Bolsas de Valores.

O Ato ou Fato Relevante sera divulgado antes do inicio ou apds o encerramento dos negdécios na Bolsa de
Valores. Excepcionalmente, pode deixar de ser divulgado se a sua revelacdo puder colocar em risco interesse
legitimo da Companhia.

A Politica ainda prevé que todas as pessoas sujeitas a essas regras ndo devem se valer de informagdes
privilegiadas para obter, direta ou indiretamente, para si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias,
inclusive por meio da compra ou venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Devem, ainda, zelar
para que a violacdo do disposto acima ndo possa ocorrer através de subordinados diretos ou terceiros de sua
confianca, respondendo solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

21.3. Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manutencgao, avaliagdo
e fiscalizagdo da politica de divulgacéo de informacdes.

Pablo Andrés Fernandez Uhart, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, é o administrador

responsavel pela manutencéo, avaliacéo e fiscalizagédo da politica de divulgacéo de informacdes da
Empresa.

Assim, responde também pela comunicagdo acerca de Informag¢des Relevantes, bem como por sua
ampla e imediata disseminacdo ao mercado.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante da EMAE em vigor foi aprova em Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 18/07/2018 e esté disponivel na integra no website de Rl da
Companhia (https://emae.globalri.com.br), no menu “Governanca Corporativa” em “Politicas e
regimentos internos” (link), assim como nas paginas da rede mundial de computadores da Comisséo de

Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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