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Nos termos do artigo 8°, incisos | e VIlI, da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE”
ou “Companhia”) subscreve a presente Carta Anual de Governanca Corporativa referente ao
exercicio social de 2020.

A EMAE é uma empresa em operacgao continua ha mais de cem anos e foi criada, com sua atual
denominagdo, a partir da cisdo da antiga Eletropaulo, sucessora da Light - Servicos de
Eletricidade S.A., em 1998 quando ocorreu a cisdo das empresas de energia do Estado de Séao
Paulo, conforme estabelece a Lei estadual n° 9.361/96 que instituiu o Programa Estadual de
Desestatizacdao.
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1. CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA

1.1.Atividades

Perfil

Autorizada a operar como concessiondria de uso de bem publico para a geragdo e
comercializagdo de energia elétrica, a EMAE tem sob sua gestdo quatro aproveitamentos
hidrelétricos - trés usinas préoprias e uma pequena central, que pertence a sua subsididria
integral Pirapora Energia S.A. - em drea que se estende desde o municipio de Salto até a Baixada
Santista, no Estado de Sdo Paulo., Conta também com uma usina termelétrica instalada na
capital paulista e arrendada para a Baixada Santista Energia - BSE, subsidiaria integral da
Petrobras.

Suas principais atividades sdo: (i) suprimento de energia elétrica; (ii) construcdo de ativos; e (iii)

prestacdo de servicos de operacdo e manutencdo de instalagbes de usinas e estruturas
correlatas para empresas e érgdos publicos.

Parque Gerador

Poténcia Garantia Data da outorga
Usina Localizagdo instalada fisica (MW L. .
(MW) médios) Inicio Vencimento
UHE Henry  Cubatdo, 889,0 121,40 01/01/2013  30/11/2042
Borden SP
UHE Porto " saito, sp 24,8 1,63 01/01/2013  30/11/2042
Goes
UHE Pirapora do
~ Bom Jesus, 22,0 11,84 01/01/2013 30/11/2042
Rasgao
SP
PCH Pirapora do
. Bom Jesus, 25,0 17,17 24/06/2008 31/12/2044
Pirapora
SP
Localizada as margens do Rio Pinheiros, préximo ao
= Reservatério Billings, a Usina Termoelétrica tem
. UTE Sao Paulo, capacidade total de 472 MW e, desde 2007, esta arrendada
Piratininga SP

para a Baixada Santista Energia - BSE, subsididria integral
da Petrobras. Nota Explicativa n.°6

Além do parque gerador, a Companhia controla um sistema hidraulico formado por diques,
barragens, reservatérios - como o Billings e Guarapiranga, no extremo sul da cidade de Sao
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Paulo, assim como as usinas elevatdrias de Traicdo e Pedreira, e o canal do Rio Pinheiros, na
cidade de Sao Paulo.

Principais projetos e realizagées

A Companhia deu continuidade aos projetos e investimentos em modernizagao, incorporagao
de novas tecnologias e ampliagdo da capacidade, assim como da confiabilidade de geragao,
seguindo as diretrizes estabelecidas em seu planejamento estratégico. Todo o cronograma de
manutengdes de 2020 foi cumprido, superando as restricbes impostas pela pandemia de
COVID-19. Dessa forma, a EMAE continuou atuando no sentido de garantir a adequada
manutencdo das condi¢cdes operacionais, com confiabilidade em termos de equipamentos e
sistemas de suas usinas e estruturas, com consequente manuteng¢do dos indicadores de
indisponibilidade e desempenho dentro dos parametros regulatoérios.

O projeto de instalacdo de usinas fotovoltaicas flutuantes nos reservatérios sob sua gestdo é
considerado muito especial para a EMAE, pois esta alinhado com a preocupacdo da Companhia
com as questdes ambientais, envolvendo o desenvolvimento de fontes alternativas e
sustentaveis na geracdo de energia elétrica. Em fevereiro de 2020, o projeto piloto comegou a
operar, em fase de teste, com uma usina fotovoltaica flutuante de 100 kW - a primeira da cidade
de Sao Paulo - em area de 1.000 m? do reservatoério Billings, em area préoxima a usina elevatéria
de Pedreira.

A iniciativa para viabilizar o projeto de substituicdo da tecnologia de duas unidades da UTE
Piratininga, que data de 1954, por sistema de geracdo a gas natural, teve continuidade no
decorrer do ano. A nova tecnologia permitira a ampliagdo da poténcia de geragdo sem incorrer
em aumento da emissdo de poluentes. Apds a obtengdo da licengca prévia que aprovou a
viabilidade ambiental do projeto em 2019, valida até 2023, foram iniciadas as atividades para
atendimento das condicionantes estabelecidas na licenga, além de estudos para definicdo da
estratégia de implantacdo dessas unidades térmicas.

Outro projeto relevante da EMAE é a motorizagcao para aproveitamento hidrelétrico da barragem
Edgard de Souza, em Santana do Parnaiba, SP. Em 2020, foi obtido o registro de adequacéao do
sumario executivo do potencial hidraulico, considerando o projeto de 11.960 kW de poténcia
instalada. Com isso, a Companhia pode passar as proximas etapas do projeto que envolvem a
obtencdo de licenciamento ambiental e a outorga de recursos hidricos para a implantagdo da
PCH.

Dentre as demais realizagdes do ano, destacam-se:

= Usina Elevatdria Sdo Paulo - inicio de projeto para substituicdo da atual subestacao por
uma compacta a gas.

= Usina Henry Borden - dentro do processo de modernizagdo do Complexo, foi realizada a
instalagcdo de um transformador elevador trifasico, restabelecendo, assim, as condi¢des
operacionais da unidade geradora n° 4. Teve inicio, também, o contrato de fornecimento
de quatro rotores Pelton para substituicdo ao longo de 2021.

= Usina de Porto Gdes - instalacdo de novo transformador de 30 MVA, ampliando a
confiabilidade do empreendimento.
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» Usina de Rasgao - reforma e modernizacao das instalagdes da Usina de Rasgao, visando a
ampliacdo da seguranca.
* PCH Pirapora - criagdo do “Parque dos Romeiros”, condicdo vinculada a manutencao da
licenca de operagao da usina.
Também em 2020, a Companhia deu inicio a instalagdo de uma Plataforma de Gestdo do SMF -
Sistema de Medicdo e Faturamento, de modo a agregar maior confiabilidade e recursos visando
ao atendimento dos requisitos dos submadédulos do ONS.

Pesquisa & Desenvolvimento

Do total da receita operacional liquida, 1% é ) ) "
. A . Pesquisa & Desenvolvimento do setor elétrico
destinado para pesquisa e desenvolvimento Recursos destinados - set/04 a dez/20 do

setor elétrico, conforme determinado pela Rr

legislaggdo em vigor (Lei n° 9.991/00,

conforme alterada). R$12,3
R$ 30,8
milhGes
No exercicio de 2020, foi concluido o projeto de
andlise da variabilidade solarimérica e
~ . s g . R$12,3
reducdo da vida util de sistemas
fotovoltaicos em locais indspitos: estudo de *Projetos EMAE = FNDCT*  « Ministério de Minas e Energia caso
na regiéo dO Tieté, pl‘éXimO é barragem * FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da FINEP -
. . Financiadora de Estudos e Projetos
Edgard de Souza. Seguimos com o projeto para

desenvolvimento de plataforma de monitoramento hidro ambiental multiuso e iniciamos o
desenvolvimento de Solugcdo Mecanica Automatica para Retencdo e Coleta de Residuos Sdlidos
no Sistema Alto-Tieté.

1.2. Estrutura de Controle

A EMAE é uma sociedade anénima de capital aberto, com ag¢des negociadas na B3 - Brasil,
Bolsa Balcdo sob os cédigos EMAE3 (agdes ordinarias - ON) e EMAE4 (agcdes preferenciais - PN).
O controle acionario é exercido indiretamente pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio
da Fazenda do Estado de Sao Paulo com 97,6% das agdes ordinarias e da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo com 2,4%, totalizando a titularidade de 100% do capital com direito
a voto.

Fazendado Estado de Eletrobras Alvaro Luiz Alves de Outros
&0 Paulo Lima Alvares Otero

ON:97,61% PN: 64,82% PN: 9,90% ON:2,38%
PN: 0,23% TOTAL: 39,02% TOTAL: 5,96% PN: 25,05%
TOTAL: 38,99% TOTAL: 16,03%

Pirapora Energia
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1.3. Dados Econdmico-Financeiros

Receita operacional

A EMAE registrou ao fim de 2020 receita operacional liquida de Re‘*“a(%gi:?ligzz;”““‘“‘a
R$ 447,1 milhdes, montante 1,9% superior ao obtido no exercicio
anterior. +1 o5

Com a pandemia de coronavirus que acometeu o pais em 2020, houve

retracdo econdmica e, consequentemente, reducdo no consumo e
sobreoferta de energia para os préoximos anos. Dessa forma, os leildes w390
de energia foram adiados. Ainda assim, as receitas da EMAE nao foram
impactadas pela pandemia e o reajuste do ciclo tarifario publicado em
julho de 2020 manteve a correcdo de tarifas pelo IPCA. Nesse ciclo,
além do incremento pela correcdo monetdria, a Companhia registrou
adicional de receita pelo bom desempenho da Usina Henry Borden
(Cubatio/SP).

Outro aspecto que contribuiu para a manutencao das receitas em 2020 foi a revisdo da taxa
regulatéria (WACC), a qual é utilizada para remunerar os investimentos realizados nas usinas. A
EMAE participou do processo de revisdao dessa taxa, por meio de associagcdo de geradores.

447 il

2019 2020

Custo do servico de energia elétrica e resultado bruto

Em 2020, o custo do servigo de energia elétrica foi de R$ 240,5 milhdes, reducao de 32,3% frente
ao reportado no exercicio de 2019. A principal razdo da queda é a revisdo do plano de
investimentos, inerentes as obrigacdes previstas no contrato de concessdao, e consequente
necessidade de menor provisionamento.

Buscando a modernizagcao, eficiéncia e a redugdo dos riscos Custo do Servigo de

relacionados a produgédo energética a EMAE investiu R$ 41,3 milhdes e e no
exercicio. Conforme observado nas normas contabeis, o valor n
investido deve ser amortizado de forma linear até o final da \
concessdo uma vez que os beneficios econémicos inerentes pela
correta aplicagdao dos recursos produzirdo retorno (fluxos de caixa)

30 de novembro de 2042.

[240,5 ] ateé

Por outro lado, outros itens relevantes do custo do servico de
energia elétrica contrabalancearam o impacto positivo da redugao
provisdao citada anteriormente, como: (i) aumento de 15,2% dos
encargos pagos pelo uso de rede elétrica que passaram para R$ 41,6 milhdes em 2020 versus R$
36,1 milhdes em 2019; (ii) avanco de 10,4% nos gastos com pessoal (R$ 85,5 milhdes em 2020
versus R$ 77,4 milhdes em 2019); e (iii) Provisdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarios) com
aumento de 3,9 vezes, passando para R$ 16,6 milhdes em 2020 versus R$ 4,2 milhdes em 2019.

da

2019 2020

Com a redugado apresentada no custo do servico de energia elétrica, o lucro bruto da EMAE
totalizou R$ 206,6 milhdes, significativamente superior ao registrado no ano anterior, de R$ 83,5
milhdes. A margem bruta sobre a receita operacional foi de 46,2%, 27,2 pontos percentuais
acima da auferida no exercicio anterior de 19,2%.
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Despesas operacionais

Em 2020, o total das despesas operacionais atingiu R$ 63,5 milhdes, valor 30,6% superior na
comparagcdao com os R$ 48,6 milhdes reportados em 2019. Considerando apenas o grupo de
despesas gerais e administrativas, a alta alcangou 28,7% no periodo (R$ 13,7 milhdes),
principalmente em funcdo de maiores gastos com servico de terceiros, pessoal, aluguéis e
depreciagao.

EBITDA

A geracgdo operacional de caixa medida pelo EBITDA foi de R$ 149,1 milhdes em 2020 e a
margem sobre a receita liquida, de 33,3%. A despeito da manutencao da receita e aumento das
despesas operacionais entre exercicios fiscais, o desempenho do indicador foi positivamente
influenciado pela forte reducao do custo do servico de energia elétrica.

R$ milhées 2020 2019 & ANO

Receita operacional liquida 4471 439,0 1,9
Custo (240,5) (355,5) -32,3
Despesas operacionais (63,5) (48,6) 30,6
Depreciagcdo e amortizacédo 6,0 5,8 3,4
EBITDA 149,1 40,7 267,1
Margem EBITDA 33,3% 9,3% + 24 p.p

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido da EMAE em 2020 foi positivo em R$ 127,9 milhdes, avango de
43,8% em relagdo ao resultado positivo de R$ 88,9 milhdes registrados no exercicio anterior. A
variagdo entre periodos decorre, principalmente, pela conta de variagbes monetarias, que
totalizou R$ 100,9 milhdes em 2020, montante 85,1% superior ao registrado no ano anterior. Essa
conta inclui a atualizacdo monetdria do contrato de arrendamento da UTE Piratininga que
totalizou R$ 95,3 milhdes, 98,6% acima dos R$ 47,9 milhdes apresentados em 2019.

As receitas financeiras somaram R$ 32,5 milhdes, o que representa redugao de 22,6% comparado
ao exercicio de 2019, dada a queda nos rendimentos de aplicagdes financeiras e aos menores
juros recebidos sobre o arrendamento da UTE Piratininga.

Ja as despesas financeiras apresentaram reducdo de 27,6%, ao atingir R$ 5,5 milhdes, em
decorréncia de menores valores dispendidos com encargos sobre tributos e contribuicoes
sociais e valor de atualizagado de 6leo combustivel.
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Lucro liquido

Lucro Liquido (RS milhdes) e
Margem Liquida (%)

Com os impactos positivos da revisdo do plano de investimentos e a 44,4%
atualizacdo monetdria do contrato de arrendamento da UTE
Piratininga, o lucro operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social atingiu R$ 271,0 milhdes em 2020, expressivo
avanco de 119% em relagdo aos R$ 123,8 milhdes do exercicio
anterior. 21,1%

Apds o imposto de renda e contribuigcdo social a EMAE encerrou o
exercicio fiscal com lucro liquido de R$ 198,5 milhdes e margem
liquida de 44,4%, avanco de 114,3% e 23 pontos percentuais frente
numeros de 2019, R$ 92,6 milhdes e 21,1%, respectivamente.

aos

2019 2020

Endividamento

Com sdlida posigao financeira e baixo grau de alavancagem, a divida bruta consolidada em 31 de
dezembro 2020 somava R$ 66,4 milhdes, montante 9,3% inferior a posicdo registrada no
encerramento de 2019, de R$ 73,2 milhdées. O Unico endividamento da Companhia é
representado por financiamento obtido com o BNDES, em 2012, para a constru¢cao de uma PCH
(Pequena Central Hidrelétrica) pela controlada Pirapora Energia S.A. Seu vencimento previsto
para 15 de setembro 2030, com atualizagdo pela TILP +1,9% ao ano.

Ao fim do exercicio social de 2020, as disponibilidades representadas por caixa e equivalentes
de caixa alcancaram R$ 518,7 milhdes, ante R$ 412,9 milhées em 31 de dezembro 2019 evolugao
de 25,6% no periodo.

Nesse sentido, a posi¢cdo de divida liquida da Companhia permanece positiva (caixa liquido) em
R$ 452,4 milhdes ao final de 2020 frente ao saldo liquido positivo de R$ 339,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Em 10 de janeiro de 2021, o Conselho de Administragcdo da EMAE, na qualidade de Acionista
Unico da controlada, aprovou a integralizacdo de R$ 64 milhdes no capital social da Pirapora
Energia S.A. com o objetivo de quitacdo integral e antecipada do financiamento com o BNDES. A
quitacao esta prevista para ocorrer ainda no primeiro semestre de 2021.
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Distribuicao do Valor Adicionado

42,07% RS 472,2
milhoes

= Pessoal = Impostos, taxas e contribuigdes

® Remuneragao capital de terceiros Remuneragdo capital préprio

Mercado de Capitais

A EMAE tem seu capital representado por acdes ordindrias e preferenciais que, desde margo de
1998, sdo negociadas na B3 - Brasil, Bolsa Balcado sob os codigos EMAE3 (ON) e EMAE4 (PN).

Em 2020, as agdes preferenciais encerraram o ano cotadas a R$ 75,41, o que indica valorizagcado
de 103,8%. No mesmo periodo, o Ibovespa, principal indice da B3, e o IEE, indice composto por
uma carteira de ativos de maior negociabilidade e representatividade do setor de energia

elétrica, tiveram alta de 0,2% e 7,1%, respectivamente.

Desempenho EMAE4 em 2020 EMAES
02/01/2020=100 +103,8%

IEE:
+7,1%

0,0%

E B S W

WWWSSM:
+0,2%

1-jan
114an
214an
314an
10fev
20fev
1-mar
11-mar
21-mar
31-mar
10-abr
20-abr
30-abr
10-mai
20-mal
30-mal
9-jun
194un
254un
a-jul
194ul
254ul
8-ago
18-ago
28-ago

——EMAE4 ——IBOVESPA IEE
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Remuneracao aos acionistas

Em 2020, a EMAE aprovou a distribuicdo recorde de remuneracdo aos acionistas, no montante
total bruto de R$ 259,2 milhdes, sendo:

* R$ 37,6 milhées na forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), representando o valor
liguido de R$ 0,8162 por acdo ordindria e R$ 0,8978 por acdo preferencial, com
pagamento em 30/12/2020. O valor sera imputado ao dividendo minimo obrigatdrio
referente ao exercicio de 2020, a ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria; e

= R$ 221,6 milhdes na forma de dividendos, mediante a reversdo parcial do saldo da
reserva de lucros de exercicios anteriores, representando o equivalente a R$ 5,6570 por
acao ordindria e R$ 6,2227 por agéo preferencial, com pagamento em 29/01/2021.

Para aprovagao da Assembleia Geral Ordindria em 23 de abril de 2021, a Administracdo da EMAE
esta propondo dividendos totais referentes ao exercicio de 2020 de R$ 67,6 milhdes, referentes
a dividendo obrigatdrio, realizagcdo de lucros e proposta de pagamento de dividendo adicional
relativos ao exercicio de 2020, dos quais serdo descontados os JCP declarados e pagos em
2020.
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1.4. Desempenho Operacional

Principais Indicadores

2020 2019 &
OPERACIONAIS
Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 -
Energia gerada (MWh) 1.414.115 2.038.978 -30,6
ECONOMICO-FINANCEIROS (R$ milhdes)
Receita operacional liquida 447,1 439,0 1,9
Custo de geragdo e prestagdo de servigos 240,5 355,5 -32,3
Resultado Financeiro 127,9 88,9 43,9
Lucro liquido do exercicio 198,5 92,6 14,4
EBITDA 149,1 40,7 267,1
Margem EBITDA 33,3% 9,3% 24,0 p.p.
Divida bruta 66,4 73,2 -9,3
Lucro por agao (R$) 5,37 2,51 13,9
SOCIAIS
Numero de empregados 446 457 -2,4
Receita liquida por empregado (R$ milhdes) 1,00 0,96 0,9
Hora treinamento/empregado 15,3 74,4 -79,8

A energia gerada e a poténcia das hidrelétricas da EMAE sao contratadas pelo Poder
Concedente no regime de cotas, enquanto sua controlada Pirapora tem 90% de sua garantia
fisica contratada por meio de leildo regulado.

As cotas sdo estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) que define a
Receita Anual de Geracgdo (RAG), receita fixa paga a Companhia pela disponibilizagcdo das usinas
no regime de cotas. Ao mesmo tempo, de acordo com o regime de cotas, a EMAE nao participa
do risco hidrolégico, e os encargos de uso da rede elétrica e os encargos setoriais associados as
usinas hidrelétricas sob sua gestao sdo apenas repassados aos agentes correspondentes.

Os aproveitamentos hidrelétricos outorgados a EMAE e sua subsidiadria totalizam 960,8 MW de
poténcia instalada em 2020, o que representa 0,86% da capacidade de geracao hidrelétrica no
Brasil.




emac))  SAO FAULO

GOVERNO DO ESTADO

Padrao de qualidade da geragao

A ANEEL avalia a qualidade do servigo prestado pelas usinas hidrelétricas no regime de cotas
por meio do indicador de desempenho Ajl - Ajuste pela Indisponibilidade e esse indicador é,
conforme resultado, somado ou subtraido do célculo do reajuste tarifario anual em julho de cada
ano.

A EMAE atua continuamente no sentido de manter os indicadores de desempenho de suas
usinas dentro dos parametros regulatérios. Isso foi um desafio em 2020, considerando a
situacdo da pandemia e suas implicagdes, com a introducdo das medidas mais rigorosas de
distanciamento e higiene, e novas praticas de trabalho.

A Companhia teve sucesso em atender integralmente aos padrdes estabelecidos pela ANEEL
em todos seus ativos hidrelétricos a despeito do indice de disponibilidade do Complexo Henry
Borden ter registrado ligeira tendéncia negativa. Isso vem ocorrendo especialmente, em funcgao
da proximidade do fim da vida util de diversos equipamentos dessa usina. Tal situagcdo sera
revertida a medida que avancga o projeto de modernizagdo em andamento.

Complexo Henry Borden Porto Goes Rasgédo
Disponibilidade (%) (MWmédio) (MWmeédio)
12,27

n.62 .23

13,09
it i

95,24%
»

90,49% 90,73% 10,74 10,59
—— . ——

(]
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Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2018/2019 2019/2020 2020/2021

A subsididria Pirapora iniciou as atividades em 2015 e em 2020 produziu 133.807,598 MWh, que
correspondem a 15,23MW médios no ano, producao 33,6% superior a geracgao verificada em 2019,
superando a geragdo minima de 10,3MW, estabelecida pela ANEEL para o ano.
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1.5. Gestao de Riscos

A Companhia adota diversas ag¢des visando identificar, monitorar e tratar os riscos relacionados
as suas atividades. Para consecucdo desses objetivos, o Departamento de Conformidade é
responsavel pela gestdo de riscos da Empresa.

Reforcando o comprometimento com a evolucdo de suas praticas de governanga, riscos e
conformidade (GRC), em margo de 2020, a EMAE aprovou sua Politica de Gestdo de Riscos,
estabelecendo diretrizes em relagdo a identificacdo e gerenciamento de riscos corporativos que
possam vir a impactar o negocio e o alcance de suas estratégias.

Em 2020, foram ainda instituidos novos procedimentos, como a realizagdo do diagnéstico dos
processos de seguran¢a da informagdo, de modo a incorporar as obrigacdes de conformidade,
incluindo as exigéncias advindas da Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD.

Comité Executivo de Gestao de Riscos

Em fevereiro de 2020, foi constituido o Comité Executivo de Gestao de Riscos, drgdo que presta
assessoria a Diretoria, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo da EMAE. Seu
objetivo é avaliar o monitoramento e as recomendagdes para aperfeicoamento do processo de
acompanhamento e controle de riscos da Empresa, de forma a apoiar a Administragcdo na gestao
dos recursos e na protecdo do patriménio, embasado nas diretrizes estratégicas e no perfil de
risco da EMAE.

Comité de Privacidade

Composto por representantes de todas as diretorias, o Comité de Privacidade foi criado em
dezembro de 2020, com o objetivo de acompanhar o tratamento dado pela Companhia aos
dados pessoais, de modo a atender ao disposto na LGPD.

Seguranca das Barragens

Como parte de sua estrutura operacional, a EMAE controla um sistema hidraulico que envolve
20  estruturas relacionadas a barramentos, incluindo barragens, diques e
sangradouros/vertedouros. Essas estruturas sdo monitoradas por cerca de 900 instrumentos de
auscultacao instalados, a partir dos quais sao realizadas leituras locais periodicamente, o que
gera em torno de 48 mil leituras/ano. Diversos instrumentos séo verificados e lidos diariamente
e os dados obtidos sdo inseridos em software especifico, que permite o acompanhamento
criterioso do comportamento dessas estruturas.

Em 2020, foram incorporados avancos em termos de andlises e apresentagao de relatérios. O
atual padrao agrega maior confiabilidade, garantindo as condi¢cdes de estabilidade e seguranca
das barragens.

Além das leituras rotineiras dos instrumentos, a EMAE realiza inspe¢des semestrais de
seguranca das barragens, antes e depois do periodo chuvoso, em linha com a exigéncia legal.
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Todas as estruturas da Companhia contam com Plano de Seguranca de Barragens, incluindo
Planos de Acdo de Emergéncia, que sdo revisados anualmente. Assim, em 2020 esses planos
foram devidamente revisados e atualizados retratando as necessidades organizacionais e
atualizagcdes de procedimentos.

Complementando os procedimentos relacionados a seguranca, aspectos prioritdrios na
Companhia, sdo realizadas Revisdes Periddicas de Seguranga (RPSs), também exigidas pela lei
de seguranca de barragens. As RPSs tém por objetivo fazer um diagndstico aprofundado do
estado geral de seguranca das estruturas, assim como a atualizagdo de informacgdes hidrolégicas
das bacias hidrograficas, dos critérios de projeto e das condi¢cdes de uso e ocupagado do solo do
lado da agua represada e a frente da barragem.

Planos de A¢ao de Emergéncia - PAE

A EMAE entende que prevencao, informacao e cooperacao sao fundamentais na criagcdo de uma
cultura de seguranca na regido do entorno de suas usinas. Nesse sentido, mantém Planos de
Acdo de Emergéncia (PAEs) de suas barragens e demais estruturas que seguem as exigéncias da
Politica Nacional de Seguranca de Barragens e incluem procedimentos de notificacdo e alerta,
mapas de inundagao, sinalizagdo de rotas de fuga e fluxograma de notificagdo em emergéncia.

Todos os PAEs foram revisados e, no decorrer do ano, foram realizadas interacdes com
prefeituras municipais das regides de atuacdao da EMAE. A Companhia presta apoio aos érgdos
municipais na elaboracado de seus Planos de Contingéncia e tem fornecido placas de sinalizagdes
para identificacdo de rotas de fugas e pontos de encontros nas Zonas de Autosalvamento. Em
2020 a Companhia definiu as especificagbes técnicas para contratacdo de empresas
especializadas para as implantacdes dos PAEs, o que envolve agdes como programa de
comunicagdo com a populagao e treinamentos.
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1.6. Governanca Corporativa

O modelo de governanga corporativa da EMAE esta pautado em principios éticos, centrado na
integridade e responsabilidade na tomada de decisdes, sempre visando a criagdo de valor para
todos os publicos com os quais a Companhia se relaciona. Como sociedade anénima de capital
aberto, a EMAE tem na Assembleia Geral de acionistas sua instancia maxima de deliberagcdao que
conta com o apoio consultivo do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela
supervisdo do processo de indicacdo e avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais.

O Conselho de Administracdo tem entre suas principais atribuigdes, a orientacdao superior e
direcionamento estratégico da Companhia e o acompanhamento dos negdcios, assim como dos
atos da Diretoria. No atual mandato, o 6rgdao é composto por 11 membros efetivos, sendo dois
independentes, um eleito pelos acionistas preferencialistas e um representante dos
empregados. O 6rgdo conta com o apoio técnico do Comité de Auditoria Estatutario, composto
por 5 membros, coordenado por um membro do Conselho de Administracdo e que, além de
outras funcgodes, zela pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade e supervisiona a
elaboracado das demonstracdes financeiras, os controles internos e a auditoria interna.

A EMAE possui um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, eleito anualmente pela
Assembleia Geral. Ao final de 2020, o Conselho Fiscal era composto por cinco membros efetivos,
sendo um eleito pelos preferencialistas, e respectivos suplentes.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela execucdo dos negdcios e da estratégia aprovada
pelo Conselho de Administracdo. E composta por quatro membros: Diretor-Presidente, Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, Diretor Administrativo e Diretor de Geracgéo.

Além de seu Estatuto Social, politicas, cédigos e praticas estabelecem regras e principios que
zelam pela boa governanga corporativa da Companhia, como as Politicas de Seguranca e Saude,
de Divulgagdo de Informagdo Relevante, de Distribuicdo de Dividendos e de Transagdes com
Partes Relacionadas e relativa a Contratacdo do Auditor Independente para a realizacdo de
outros servicos, além do Cdédigo de Conduta e Integridade, disponiveis em:
https://emae.globalri.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos

Em 2020, novas ferramentas de governanga corporativa foram criadas, visando garantir a
manutencdo das melhores praticas. Foram revisadas e estabelecidas novas politicas de Gestao
de Riscos e de Indicacdo de Administradores, instalado o Regimento interno do Comité de Etica,
adotadas normas e procedimentos para avaliagcdo de transagdes com partes relacionadas e
realizados ajustes pontuais no Programa de Integridade e no Cédigo de Conduta e Integridade.
Foi também criado o Comité Executivo de Gestdo de Riscos que presta assessoria a Diretoria, ao
Comité de Auditoria ao Conselho de Administracgao.

As ferramentas de acompanhamento e controle dos negdcios foram reforcadas com a
introducdo de processo estruturado de gestdo de riscos e controle interno. Em 2020 foi
introduzida nova metodologia para a avaliagcdo dos riscos estratégicos da EMAE, identificados
no Formulario de Referéncia, sendo os de maior criticidade aqueles relacionados a reputacao,
gestdo estratégica e modelo de negécio, disponibilidade de capital, acidentes ambientais,
seguranca da informacgao, gestdo de contratos, recursos humanos e atuariais.
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Foi realizado, também, um diagnéstico dos processos de segurancga da informacgao, de modo a
incorporar as obrigacdées de conformidade, especialmente considerando as exigéncias
estabelecidas pela Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD). Em julho, a EMAE concluiu a primeira
etapa dos trabalhos que envolveu trés aspectos: (i) mapeamento da utilizagdo de dados pessoas
e/ou sensiveis; (ii) definicdo do nivel de conformidade com a legislacéo; e (iii) elaboracdo de
plano de agdo para obtencdo de plena conformidade. A segunda etapa envolve varias
atividades, incluindo todas as medidas necessdrias estabelecidas no plano de acdo. De modo a
acompanhar todo o processo de adequagdo e manutencgdo das novas diretrizes relacionadas a
LGPD, foi criado em dezembro o Comité de Privacidade, com representantes de todas as
diretorias.

Sistema de Controles Internos

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizacdo dos seus processos por meio dos documentos
de governanca e de gestdo. Esses documentos explicitam os valores, a algada e a competéncia
para a execugado das atividades, bem como padroniza e estabelece as regras para sua execugéao.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio do sistema SAP/R3, que é uma
ferramenta parametrizada para refletir as regras do negécio estabelecidas nos documentos de
gestdo e governanca. No SAP/R3 estdo determinadas as segregagdes de fungdes e niveis de
aprovagdes, o orcamento previsto e realizado, as previsdes de dispéndio e o fluxo de caixa. Com
isso, & possivel manter o controle dos ciclos econémico, operacional e financeiro da EMAE com
adequado grau de confiabilidade e a correta aplicacdo das normas contdbeis emanadas dos
6rgaos reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar os processos e controles internos existentes, bem como estabelecer
novas rotinas com vistas a reduzir prazos, aumentar a precisdo e a confiabilidade das
informagdes e mitigar riscos, a Companhia conta com o Departamento de Auditoria Interna,
valendo-se, usualmente, de comités multidisciplinares para trabalhos especificos com essa
finalidade.

Em 2020, em linha com a busca pela continua melhoria na transparéncia e equidade da
informacgao, prestacdo de contas e responsabilidade, foram estabelecidas as politicas de Gestao
de Riscos e de Indicacgao (informagdes a seguir em “Politicas e praticas de governanga”), além de
realizados ajustes pontuais no Programa de Integridade e no Cédigo de Conduta e Integridade.
Em sua 3° versdo, aprovada na 363" Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
19/02/2020, o Cédigo é um orientador de conduta, inspirado por principios éticos, definindo os
conceitos que norteiam as agdes e os compromissos de conduta institucionais nas interagcdes da
EMAE, suas subsididrias, seus colaboradores e todos que atuam em seu nome.

Também foi promulgado o Regimento Interno do Comité de Etica da Companhia, que tem por
objetivo orientar, aconselhar, propor agdées quanto a disseminagdao e cumprimento do Cédigo de
Conduta e Integridade, avaliar, deliberar e propor sangdes sobre condutas que violem regras,
valores e principios constantes no Cédigo.

Ainda relacionado ao sistema de controles, a Companhia assumiu um posicionamento mais
detalhado com relagao as praticas de conformidade e integridade, no sentido de inserir o ponto
de vista de conformidade em todas as tomadas de decisdes.
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Avaliacdo dos Administradores

Anualmente o desempenho dos Administradores é avaliado observando os quesitos
estabelecidos na Deliberacdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado n° 4, de 24 de
novembro de 2019, e em consonancia com a Lei 13.303/16, que abordam: (i) a exposicdo dos atos
de gestado praticados com relagao a licitude e a eficacia da agcdo administrativa; (ii) a contribuicao
para o resultado do exercicio; (iii) a consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de
negodcios e no atendimento a estratégia de longo prazo; (iv) os aspectos sobre as demonstragoes
financeiras; (v) o funcionamento do Conselho de Administragcdo e do Comité de Auditoria; (vi) a
interacdo com o Conselho de Administracao; (vii) o conhecimento técnico e da Companhia, e
(viii) a autoavaliacdo individual.

O resultado da avaliagdo realizada em 2020 classifica a atuagdo -colegiada ou individual- dos
Administradores como superior as expectativas legais e estatutarias.

Auditores Independentes - ICVM 381/03

Em junho de 2020, a Companhia contratou a empresa Russel Bedford Brasil Auditores
Independentes S/S como seu auditor externo, uma vez que a empresa de auditoria externa
anterior havia cancelado seu registro junto a CVM.

Em conformidade com as normas brasileiras de preservagdo da independéncia do auditor
externo, a Russel Bedford Brasil ndo prestou outros servicos além daqueles relacionados aos
exames das demonstragdes financeiras e contabeis regulatérias da EMAE e de sua subsididria
integral Pirapora Energia S.A..

1.7. Composicao e Remuneracao da Administracao
Conselho de Administracao

Subordinado a Assembleia Geral de Acionistas, a instdncia maxima da Administracdo da EMAE é
o Conselho de Administragcdo, composto por onze membros eleitos pela Assembleia Geral.
Dentre os membros do Conselho de Administracdo, o Estatuto Social da EMAE assegura a
participagdo de, no minimo, um membro Independente, um membro eleito pelos acionistas
preferencialistas, em eleicdo em separado, e um membro eleito pelos empregados. Também
integra o Conselho de Administragao, o Diretor-Presidente da Companhia.
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Ao final de 2020, sua composicao era a seguinte:

Nome Cargo
Luiz Carlos Lustre Presidente do Conselho

Eduardo de Freitas Teixeira Conselheiro independente

Raul Iberé Malagé Conselheiro Independente

Marcio Rea Conselheiro eleito por Controlador

Nelson Luiz Rodrigues Nucci Conselheiro eleito por Controlador

Paulo Ferreira Conselheiro eleito por Controlador

Carlos Antonio Luque Conselheiro eleito por Controlador

Rita Joyanovic Conselheira eleita por Controlador

Zevi Kann Conselheiro eleito por Controlador

Ronaldo Garcia Barboza Conselheiro representante dos acionistas preferencialistas

Paulo Cesar do Carmo Conselheiro representante dos empregados
Diretoria

A Diretoria Executiva da Companhia (Diretoria) € composta por um Diretor-Presidente e trés
diretores, que exercem suas atribuicdées de acordo com o determinado pelo Estatuto Social e o
Regimento Interno da Diretoria. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho de Administragao,
para mandato de dois anos, permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas. Durante o
exercicio social de 2020, a Diretoria Executiva realizou 56 Reunides de Diretoria.

Em 22 de julho de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu o Sr. Marcio Rea
para o cargo de Diretor-Presidente, posicdo que ocupava interinamente desde janeiro de 2020,
e o Sr. Pablo Andrés Fernandez Uhart para o cargo de Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores, em substituicdo ao Sr. Luigi Camilo Amadeu Lazzuri Neto. Ainda, em 01/09/2020,
foi eleito o Sr. Paulo Ernesto Strazzi para o cargo de Diretor Administrativo, posicdo que o
Diretor Presidente acumulava até entao.

Ao final de 2020, a composicao da Diretoria Executiva da EMAE era a seguinte:

Nome Cargo

Marcio Rea Diretor-Presidente

Pablo Andrés Fernandez Uhart Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Paulo Ernesto Strazzi Diretor Administrativo

Itamar Rodrigues Diretor de Geragao
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Remuneracao

A remuneracao dos Administradores da EMAE (conselheiros e diretores) e membros do Comité
de Auditoria e do Conselho Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes da Fazenda do
Estado de Sao Paulo, acionista controlador da Companhia, por meio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado (CODEC), e estado sujeitas a aprovagdao em Assembleia Geral.

Estabelecida a remuneracdo dos diretores, a remuneracdo dos conselheiros é fixada em
percentuais sobre a remuneracgdo desses diretores, sendo 30% para membros do Conselho de
Administracdo e 20% para membros do Conselho Fiscal. Excetua-se deste critério a
remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, que é fixada por meio de deliberacdo do
CODEC.

Os diretores tém sua remuneragcdo composta de honorarios, bénus, abono anual (equivalente ao
13° salario), adicional de 1/3 sobre os honorarios a titulo de férias e beneficios.

Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal tém a remuneracdo composta de
honorarios e gratificacdo anual. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 41 do Estatuto, a
remuneracao dos membros dos Comités sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que
os integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de Administracdo, ndo sera
cumulativa.

Para o ano de 2020, o valor total da remuneracdo dos administradores aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, considerando os beneficios e encargos legais, foi de R$ 3,4
milhdes, incluindo a remuneragao varidvel dos diretores.

1.8. Responsabilidade Ambiental

A preservacdo do meio ambiente é incorporada no planejamento e execugcdo de todas as
operagdes e projetos da EMAE. Uma das praticas adotadas é o gerenciamento de residuos, o
que inclui tanto os detritos que chegam as suas estruturas e reservatérios quanto o lixo gerado
em seus escritérios. Os residuos sdo recolhidos e encaminhados para descarte adequado, sendo
destinados para reciclagem por cooperativas, para processos de compostagem ou para aterros
sanitdrios oficiais, dependendo de suas caracteristicas.

O processo de remocao de detritos e vegetagdo flutuante contribui para melhoria das
instalagbes no médio Tieté e rio Pinheiros, reduzindo o volume que se acumularia nos
equipamentos das estruturas, inclusive das usinas elevatérias.

Os Ecoboats, utilizados no rio Pinheiros, sdo embarcag¢des coletoras de residuos flutuantes para
auxiliar na limpeza do rio. Os dois Ecoboats em operagcdo atualmente foram desenvolvidos nas
oficinas da EMAE.

A EMAE instalou cerca de 20 novas barreiras flutuantes nas desembocaduras de todos os
corregos que chegam ao rio Pinheiros. Com isso, grande volume de detritos fica retido antes de
chegar ao rio, evitando sua dispersdo ao longo do espelho d'agua. Os residuos retidos nas
barreiras sdo removidos com o uso dos conjuntos escavo-barcacas.
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Visando promover a recuperagdo ambiental e paisagistica das margens do rio Pinheiros, a EMAE
também participa do projeto Pomar Urbano. O projeto desenvolvido em parceria com a SIMA -
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do estado de Sao Paulo, é voltado para o plantio
de espécies nativas da Mata Atlantica no entorno do rio.

A Companhia também participa, em conjunto com a SIMA, da implantacdo de parque linear na
margem oeste do rio Pinheiros, com extensao aproximada de 17 km, denominado Parque Novo
Rio Pinheiros, que integra o projeto Novo Rio Pinheiros. A iniciativa possibilitara a construgéo de
nova area de lazer com extensado de 8,2 km, interligando outros parques publicos da regido e
contara com nova ciclovia, pista de caminhada e espagos para exercicios fisicos, alimentacao e
estacionamentos, sem produzir 6nus, vinculo ou receita para a Companhia.
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