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CARTA ANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS - 2019

Nos termos do artigo 8°, incisos | e VIII, da Lei federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia”) e da
sua subsididria integral Pirapora Energia S.A. (“Pirapora” ou “Empresa”) subscreve a presente Carta Anual de
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2019.




IDENTIFICACAO

A EMAE é uma sociedade an6nima de capital aberto, de direito privado, registrada na CVYM desde 1998, listada na B3 — Brasil, Bolsa,
Balcao desde 1998 (ticker: EMAE3 e EMAE4), cujo controle aciondrio é exercido pelo Estado de Sao Paulo, que detém 97,61% do
capital votante. E uma concessiondria federal de servicos publicos de geracdo de energia elétrica e, para o desenvolvimento de
suas atividades, tem sob sua gestdo trés aproveitamentos hidroelétricos em uma area que se estende desde o municipio de Salto
até a Baixada Santista, no Estado de Sdo Paulo.

O capital social integralizado de R$ 285,4 milhdes esta dividido em 14.705.370 a¢Oes ordinarias e 22.241.714 agbes preferenciais de

classe Unica, distribuido da seguinte forma:

ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
NOME Acoes % Acoes % Acoes %
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - - 14.416.333 64,82 14.416.333 39,02
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 14.353.441 97,61 52.068 0,23 14.405.509 38,99
Companhia do Metropolitano de Séo Paulo 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
Alvaro Luiz Alves de Lima Alvares Otero - - 2.201.033 9,90 2.201.033 5,96
Outros 1.097 0,01 5.572.280 25,05 5.573.377 15,08
TOTAL 14.705.370 100,00 22.241.714 100,00 36.947.084 100,00

DADOS GERAIS

CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 3530015324-3
Sede Avenida Jornalista Roberto Marinho, n.c 85, Cidade Mong¢des — Séo Paulo — SP

Tipo de Estatal

Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador

Governo do Estado de Sao Paulo.

Tipo Societario

S.A.

Tipo de Capital

Capital Aberto

Ticker B3

EMAE3 e EMAE4

Setor de atuacdo

Energia Elétrica.

Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores

Luigi Camilo Amadeu Lazzuri Neto

CPF 220.224.898-61

Auditores Independentes atuais da
empresa (em 31/12/2019)

AUGE CONTADORES S/S

CRCRS 3717 S SP




PARQUE GERADOR

Os aproveitamentos hidroelétricos concedidos a Empresa, considerando a controlada PCH Pirapora, totalizam 960,8 MW de
poténcia instalada. A participacdo no mercado corresponde a cerca de 0,59% da capacidade instalada no Brasil. As principais
caracteristicas desses empreendimentos sao apresentadas a seguir.

Poténcia Garantia Fisica/ % Poténcia % (Ii:iasrii:tia Outorga
Usinas Instalada Energia Assegurada Instalada
(MW) (MW médios) (MW) (MW Médios) Inicio Término

UHE Henry Borden 889,0 121,40 92,53% 75,86% 01/01/13  30/11/42
UHE Porto Goes 24,8 11,63 2,58% 6,91% 01/01/13  30/11/42
UHE Rasgao 22,0 11,84 2,29% 7,03% 01/01/13  30/11/42
PCH Pirapora 25,0 17,17 2,60% 10,20% 24/06/08 31/12/44
TOTAL 960,8 162,04

O parque gerador é complementado com a usina termoelétrica de Piratininga, com 472 MW de poténcia instalada, atualmente
arrendada a Petrobras.

A Empresa, como concessionaria do setor elétrico, tem suas atividades definidas no contrato de concessao de prestacdo de servicos
de geracdo de energia elétrica firmado com o Poder Concedente, com regulacao estabelecida e avaliada por meio do desempenho
operacional de suas usinas, sob controle e fiscalizacao da ANEEL. O desempenho operacional em termos de geracao verificada nos
ultimos trés anos é apresentado a seguir.

Geracao Verificada (MW médios)

Usinas 2019 2018 2017

UHE Henry Borden 198,17 57,54 107,66
UHE Porto Goes 12,28 11,18 7,98
UHE Rasgao 10,88 10,40 12,15
PCH Pirapora 11,43 11,72 9,14

Total 232,76 90,84 136,93




GESTAO DE ATIVOS DE GERACAO

REGIME DE COTAS DE GARANTIA FiSICA E DE POTENCIA

O Contrato de Concessao de que é titular confere a EMAE o direito de explorar trés aproveitamentos hidroelétricos no Estado de
Sao Paulo, a saber:

Usina Hidrelétrica Henry Borden
Usina Hidrelétrica de Porto Goes
Usina Hidrelétrica Rasgao

A Usina Hidrelétrica Henry Borden estd inserida no chamado “Complexo Henry Borden” do qual faz parte, além da propria Usina, os
reservatorios Billings e Guarapiranga, as usinas elevatérias de Traicao e Pedreira e o Canal do Rio Pinheiros.

Usina Elevatéria Traicao
A\ A

Com a publicagcao da Medida Proviséria n° 579 - MP 579, em 11 de setembro de 2012, convertida na Lei federal n° 12.783, em 11 de
janeiro de 2013, a EMAE prorrogou o contrato de concessao, aderindo aos termos da MP 579. Na ocasiao, assinou o Segundo Termo
Aditivo do Contrato de Concessao n° 002/2004 — ANEEL, em 4 de dezembro de 2012, com vigéncia de 30 anos. Assim, desde 1° de
janeiro de 2013, a disponibilizacao das Usinas Hidrelétricas Henry Borden, Porto Gdes e Rasgao ao Sistema Interligado Nacional
passou a ter remuneracao fixada por tarifa, oriunda da conversao da energia e da poténcia das Usinas em cotas, adquiridas por
contrato pelas distribuidoras, a partir de 01 de janeiro de 2013.

USINA TERMOELETRICA PIRATININGA

Adicionalmente a atividade de gestdo de ativos de geracao, em 27/04/2007 a Empresa arrendou os ativos da Usina Termoelétrica
Piratininga a Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) pelo prazo de 17 anos, contados a partir da data de sua assinatura. A celebragao
do contrato de arrendamento foi autorizada pela Resolucdo Autorizativa ANEEL n° 1.218/2018.

Adicionalmente, em 03/08/2017, um novo contrato foi celebrado entre a EMAE e a Petrobras para prestacdo dos servicos de
operacao e manutencao das unidades da UTE Piratininga, com prazo de vigéncia de um ano. Em agosto de 2019, as partes
celebraram, também por um ano, o segundo aditivo a esse contrato.

Mais informacdes a respeito da Gestdo de Ativos de Geracdo estdo disponiveis no Formuldrio de Referéncia, item 7.3, disponivel
em: http://emae.globalri.com.br na secao “Arquivos CYM”", nos termos da Instru¢cao CVM N° 480/09.




DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As informagdes e comentérios a seguir consideram as demonstrac¢oes financeiras consolidadas da EMAE no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019. As comparagées referem-se ao mesmo periodo de 2018.

Receita Operacional

A principal receita da EMAE é representada pela Receita Anual de
Geracao (RAG), homologada pela ANEEL e paga em 12 parcelas
mensais, em funcdo dos contratos de cotas de garantia fisica e
poténcia de suas trés usinas hidrelétricas - Complexo Henry Borden,
Porto Goes e Rasgao. Adicionalmente, sua controlada Pirapora tem
90% da energia disponivel comercializada em leildes regulados
pela ANEEL. A Companhia conta também com receita proveniente
do arrendamento e contrato de prestacao de servicos de operagao
e manutencao da Usina Termelétrica Piratininga, além de servicos
prestados para a Prefeitura de Sao Paulo, relativos a operacao da
estrutura de bombeamento do cérrego Agua Espraiada.

A partir da revisao tarifaria da Companhia que ocorreu em julho de
2018, foi incorporada a RAG, recursos destinados a investimentos
que visam aumentar os niveis de qualidade do servico, e assim
priorizar a seguranga energética do Sistema Interligado Nacional,
componente da RAG denominado GAG Melhorias (recurso para
realizacao de melhorias na usina).

Em 2019, a EMAE registrou receita operacional bruta de R$ 495,8
milhoes, superando em 37,3% a que foi obtida no exercicio
anterior, impulsionada a partir do segundo semestre do ano, com
o inicio do ciclo tarifario 2019/2020.

Apos as deducoes, a receita operacional liquida do exercicio de 2019
totalizou R$ 439 milhdes, com alta de 38,7% em relagao a 2018.

Custo do servi¢o de energia elétrica e resultado bruto.

Em 2019, o custo do servico de energia elétrica foi de RS 355,5
milhoes, 39,3% superior ao registrado no exercicio anterior,
principalmente em fun¢do do aumento das provisdes GAG
Melhoria e maiores encargos de uso da rede elétrica. A margem
bruta sobre a receita operacional liquida foi de 81%, 3 pontos
percentuais acima da apurada no exercicio anterior.

Despesas operacionais

O total das despesas operacionais em 2019 foi de RS 48,6 milhoes,
montante 18,9% inferior ao apurado em 2018. O desempenho é
explicado pela redugdo de RS 19,4 milhdes na conta de “outras
despesas’, uma vez que no exercicio anterior foi registrada despesa
extraordinaria de R$ 19,7 milhdes pela baixa por obsolescéncia de
bens vinculados a estrutura da antiga Usina Edgard de Souza.

Considerando isoladamente o grupo de despesas gerais e
administrativas, houve alta de 20,7% (R$ 8,2 milhdes) no periodo,
especialmente devido aos maiores dispéndios com servico de
terceiros e pessoal.

Lajida ou Ebitda

A geracao operacional de caixa medida pelo Lajida (lucro antes dos
juros, impostos, depreciacao e amortizagao, ou Ebitda, na sigla em
inglés) foi de R$ 40,7 milhdes em 2019, 54,2% maior em relacao a
exercicio anterior, apresentado a margem sobre a receita liquida
de 9,3%.

Resultado Financeiro

Em 2019, a EMAE obteve resultado financeiro liquido positivo
de RS 88,9 milhdes, montante 8,2% superior a receita liquida
registrada no exercicio anterior, com aumento das receitas
financeiras e das variacdes monetdrias ativas, e simultanea
reducdo das despesas financeiras no periodo.

Com o maior volume de recursos aplicados, as receitas
financeiras somaram RS 42,0 milhdes, com evolugéo positiva de
7,5% comparado ao exercicio de 2018, a despeito da redugao
da taxa de juros no decorrer do ano. No mesmo periodo, as
variagdes monetadrias totalizaram R$ 54,6 milhoes, se mantendo
praticamente estaveis (reducao de 0,8%).

As principais contas de receita que permitem a obtencao do saldo
financeiro positivo sdo representadas pela atualizacdo monetdria
da UTE Piratininga (RS 48,0 milhdes), contabilizada como variagao
monetdria ativa, e, como receita financeira, os juros sobre o
arrendamento da UTE Piratininga (R$ 18,0 milhdes) e o rendimento
de aplicacao financeira (R$ 17,1 milhoes).

Por sua vez, as despesas financeiras totalizaram R$ 7,6 milhdes no
exercicio de 2019, o que indica redugdo de 35,8% comparado as
despesas de RS 11,9 milhdes apuradas no ano anterior.

Lucro Liquido

0 aumento da receita, do Lajida e da receita financeira liquida
proporcionaram lucro operacional antes do imposto de renda e
da contribuicao social de R$ 109,7 milhoes em 2019, com alta de
74,0% em relagao ao exercicio anterior.

O fato de a Companhia ter registrado saldo negativo de R$ 31,2
milhoes a titulo de Imposto de Renda e Contribuicao Social em
2019, enquanto em 2018 esta conta teve saldo credor de R$ 18,0
milhdes, fez com que a evolucdo do lucro liquido entre os periodos
resultasse em reducao de R$ 8,9 milhdes. Assim, a EMAE encerrou
o exercicio de 2019 com lucro liquido de RS 92,6 milhoes, e
margem liquida de 21,1%.




Endividamento

A EMAE mantém solida posicdo financeira, com baixo grau

de alavancagem. Em 31/12/2019, a divida bruta somava

RS 73,2 milhdes, montante 8,2% inferior a posicao registrada

no encerramento de 2018. O endividamento da Companhia é
representado por financiamento obtido com o BNDES em 2012,
para a constru¢ao da PCH Pirapora, com vencimento em 15 de
setembro 2030, atualizado pela variacao da taxa de juros de
longo prazo (TJLP) + 1,9% a.a. A taxa efetiva do contrato até 31 de
dezembro de 2019 era de 4,42% ao ano.

As disponibilidades representadas por caixa e equivalentes

de caixa totalizaram RS 412,9 milhdes no encerramento de
2019, ante RS 232,4 milhdes em 31/12/2018, o que evidencia
evolucao de 77,7% no ano. O desempenho esté relacionado ao
aumento da geragao operacional de caixa e, assim, do maior
valor em aplicacdes financeiras que a Companhia mantém em
fundos de baixo risco em instituicao financeira de primeira
linha, além do recebimento de valores em razao da celebragao
de acordo com a Sabesp.

Com isso, a posicao de divida liquida da EMAE, que era positiva
(caixa liquido) em R$ 152,7 milhoes ao final de 2018, passou para
saldo liquido positivo de R$ 339,7 milhdes em 31/12/2019.

Investimentos

A EMAE investiu, no decorrer do exercicio de 2019, RS 22,1 milhdes

em suas instalagdes de geracao e estruturas hidraulicas, com vistas a
modernizar, ampliar a eficiéncia e atender os indicadores de qualidade,
além de reduzir os riscos relacionados a sua operacao. Os investimentos
foram direcionados, em grande parte, para a manutencéo da
confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos ativos de geragéo.

Valor Adicionado

Em 2019, a partir de suas atividades operacionais, a EMAE gerou

o valor adicionado de R$ 327,4 milhdes, o que representa indice

de agregacao de valor em relagdo a receita bruta do exercicio de
66%. Assim, de cada RS 1,00 de receita que a Companhia obteve

no decorrer do exercicio, RS 0,66 foi distribuido na sociedade na
forma de impostos, taxas e encargos setoriais; para os funcionarios,
na forma de salarios, beneficios e FGTS; para terceiros na forma de
aluguéis e juros pagos; e para os acionistas, na forma de juros sobre
o capital préprio e lucros retidos na Companhia.

Os comentarios dos diretores sobre os negdcios, fatores subjacentes
ao resultado das operagoes e situacao financeira durante o ano de
2019, estdo detalhados no item 10 do Formulario de Referéncia,
documento anual de divulgagdo publica, disponivel em: http://
emae.globalri.com.br na secao “Arquivos CVM’, nos termos da
Instrugdo CVM Ne 480/09.




CRIACAO DA EMPRESA -
HISTORICO E OBJETIVOS PUBLICOS

A EMAE iniciou suas opera¢des como Concessiondria do Servico Publico de Energia Elétrica em 01/01/1998, passando a explorar os servigos
publicos de producao de energia elétrica nas centrais geradoras relacionadas na Resolucao ANEEL n°72, de 25/03/1998.
O objeto da Empresa esta explicitado no artigo 2° de seu Estatuto Social, a saber:

estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter
sistemas de producdo, armazenamento, conservagao e
comercializagao de energia, convencional ou alternativa,
para si ou para terceiros;

estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas
de tratamento e destinacao de residuos urbanos e industriais,
para fins de geracdo de energia;

estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar
barragens de acumulagao, sistemas hidraulicos e outros
empreendimentos destinados ao aproveitamento mdiltiplo
das dguas, para si ou para terceiros;

estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir
planos e programas de pesquisa e desenvolvimento que
visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de
outras atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer
diretamente, quer em colaboragdo com 6rgaos estatais
ou particulares;

explorar, isoladamente ou em participacao com outras
sociedades, atividades derivadas da utilizagao subsididria dos
bens materiais ou imateriais de que é detentora em razao da
natureza essencial da sua atividade e, inclusive, exploracao
de recursos naturais, bem como a prestacao de servicos que,
direta ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

VI.

VII.

VL.

prestar outros servicos de natureza publica ou privada,
inclusive servicos de informatica e de sistemas de
telecomunicag¢oes, mediante a exploracao de sua
infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessorias;

contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacao
do meio ambiente, diretamente ou por meio de parcerias
com o setor Publico, com a sociedade civil organizada,

ou com organizagdes internacionais, estimulando e
desenvolvendo a educacao ambiental em sua drea de
concessao, além de participar em programas sociais de
interesse comunitario;

participar, em associacao com terceiros, de
empreendimentos que propiciem melhor aproveitamento
de seu patrimonio imobilidrio;

armacao e trafego de embarcac¢des na navegacao interior,
fluvial e lacustre.

A Empresa busca aumentar a eficiéncia do sistema de controle
de enchentes, atividade que executa em funcao da implantacdo
do “Complexo Henry Borden”. Mais informacdes a respeito

estao

disponiveis no Formulario de Referéncia no item 7.1.a,

disponibilizado em http://emae.globalri.com.br na secao
“Arquivos CVM”.,




ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS

A EMAE estabelece as diretrizes para a realizacao dos seus
processos por meio dos documentos de governanga e de
gestao. Esses documentos explicitam os valores, a alcada
e a competéncia para execucao das atividades, bem como
padroniza e estabelece as regras para a execucao dessas
atividades.

O controle das atividades da Empresa é realizado por meio do
sistema SAP/R3, que é uma ferramenta parametrizada para
refletir as regras do negdcio estabelecidas nos documentos
de gestao e governanca. No SAP/R3 estao determinadas as
segregacoes de funcdes e niveis de aprovacdes, o orcamento
previsto e realizado, previsées de dispéndio e o fluxo de
caixa. Com isso, permite-se o controle dos ciclos econémico,
operacional e financeiro da EMAE com adequado grau de
confiabilidade e a correta aplicacdo das normas contabeis
emanadas dos drgaos reguladores, CVM e ANEEL.

Para avaliar e aprimorar os processos e controles internos
existentes, bem como estabelecer novas rotinas com vistas

a reduzir prazos, aumentar a precisao e a confiabilidade das
informacodes e eliminar ou mitigar riscos, héd o Departamento
de Auditoria Interna, valendo-se, usualmente, de comités
multidisciplinares para trabalhos especificos com essa
finalidade.

GESTAO DE RISCOS

A politica de gerenciamento de riscos se encontra em fase
final de implantacao, prevista para ser concluida no primeiro
trimestre de 2020. Entretanto, a Companhia adota em suas
atividades acoes para identificar, monitorar e tratar, quando
necessario, os riscos. Na busca pela melhoria das suas praticas
de governanca, vém sendo adotados diversos instrumentos,
com destaque para o Cédigo de Integridade e Conduta e o
Programa de Integridade, os quais estao alinhados as Leis
federais n° 12.846/2013 e n° 13.303/2016. Para consecucdo
desses objetivos, o Departamento de Conformidade é
responsavel pela gestao de riscos da Empresa, além da criacao
de Canal de Denuncias.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA
POLITICA DE TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS

As regras estabelecidas com o objetivo de assegurar que as
decis6es envolvendo Partes Relacionadas e situagoes com

potencial conflito de interesses, sejam tomadas conforme os
interesses da Empresa e de seus acionistas, estao na Politica de
Transagao com Partes Relacionadas. As determinacdes dessa
Politica se aplicam a todos os empregados e Administradores
da Empresa e de suas controladas.

Mais informacdes a respeito da Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas estao disponiveis no Formulario de Referéncia no
item 16.1, disponibilizado em http://emae.globalri.com.br na
secao “Arquivos CVM”.

POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A decisao de distribuicao de dividendos e demais proventos,
além dos resultados da Companhia, leva em consideracao
diversos fatores e variaveis, tais como sua condicdo financeira,
necessidade de caixa, perspectivas dos mercados de atuacao —
atuais e potenciais —, atendimento de obriga¢des regulatorias,
oportunidades de investimento existentes, manutencao

e expansao da capacidade produtiva. As condicoes e as
referéncias de valor e de limites relacionados a remuneracao

a ser paga aos acionistas estao explicitados na Politica de
Distribuicao de Dividendos.

Mais informacdes a respeito da Politica de Distribuicao

de Dividendos estao disponiveis na secao “Governanga
Corporativa” e no Formulério de Referéncia no item 3.4,
ambos disponiveis em http://emae.globalri.com.br na secao
“Arquivos CVM”,

POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO RELEVANTE

As diretrizes e procedimentos a serem observados na divulgagao
de ato ou fato relevante e na manutencao do sigilo de tais
informacoes ainda ndo publicas, nos termos da Instru¢ao CVM
n° 358, estdo na Politica de Divulgacdo de Informacédo Relevante
da Companhia. O objetivo é assegurar igualdade e transparéncia
na divulgacao das informacoes a todos os interessados, sem
privilegiar alguns em detrimento de outros.

A adesao aos termos da Politica é observada pelas Pessoas
Vinculadas, definidas como: (i) acionistas controladores,
administradores, conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com
funcdes técnicas ou consultivas da Companbhia, criados por
disposicao legal ou estatutaria e, também, (ii) colaboradores e
executivos, bem como qualquer pessoa que, em virtude de seu
cargo, funcdo ou posicao na EMAE, sua controladora, controlada
ou coligada, tenha conhecimento de Ato ou Fato relevante.
Mais informacgodes a respeito da Politica de Divulgacao de
Informacdo Relevante estao disponiveis no Formulario de
Referéncia no item 21.2, na secdo “Arquivos CVM”, em http://
emae.globalri.com.br.




ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Assembéia Geral

Comité de Elegibilidade Conselho
e Aconselhamento Fiscal

Conselho de
Administracao

Comité de
Auditoria

Diretoria
Executiva

Presidéncia

Diretoria Diretoria Financeira e de Diretoria de
Administrativa Relagdes com Investidores Geragao

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS
Instancia maxima de decisao da Companhia, a Assembleia Geral retine os socios que, por meio de seu poder deliberativo, definem
as principais diretrizes estratégicas e temas relevantes para o desempenho dos negdcios, tomando as decisdes que julgarem

convenientes a defesa dos interesses da Companhia.

Convocada pelo Conselho de Administracdo, anualmente a Assembleia se reline de forma Ordindria em até quatro meses ap6s o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Conforme estabelecido pela Lei 6.404/76 (Lei das SA) e o Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral Ordinaria:

« tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social, examinar, discutir e votar as demonstracdes
contabeis, instruidas com o parecer do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes;

« deliberar sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos;
- eleger, quando for o caso, os membros do Conselho de Administracéo;
« eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes; e

- fixar os honorérios dos membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo e da diretoria, bem como dos Comités.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Subordinado apenas a Assembleia Geral de Acionistas, a instancia maxima da Administracao da EMAE é o Conselho de Administracao,
composto por no minimo, trés e, no maximo, onze membros, eleitos pela Assembleia Geral. Dentre os membros do Conselho de
Administracao, o Estatuto Social da EMAE assegura a participacao de, no minimo, um membro Independente, um membro eleito
pelos acionistas preferencialistas, em eleicdo em separado, e um membro eleito pelos empregados. Também integra o Conselho de

Administracao, o Diretor-Presidente da Companbhia.

Durante o exercicio social de 2019, o Conselho de Administracao realizou 12 reunides ordinérias e 4 extraordinarias.

Sua composi¢cao em 2019 era a seguinte:

Nome Cargo

Luiz Carlos Lustre

Presidente do Conselho

Eduardo de Freitas Teixeira

Conselheiro independente

Raul Iberé Malagé

Conselheiro Independente

Ronaldo Souza Camargo

Conselheiro eleito por Controlador

Nelson Luiz Rodrigues Nucci

Conselheiro eleito por Controlador

Paulo Ferreira

Conselheiro eleito por Controlador

Carlos Antonio Luque

Conselheiro eleito por Controlador

Rita Joyanovic

Conselheira eleita por Controlador

Zevi Kann

Conselheiro eleito por Controlador

Ronaldo Garcia Barboza

Conselheiro eleito - representante dos acionistas preferencialistas

Mais informacdes a respeito do Conselho de Administracao estao disponiveis nos artigos 7°, 8°,9°, 10, 11, 12, 13 e 14 do Estatuto
Social da Companhia e no Formulario de Referéncia no item 12.5/6, ambos disponibilizados em http://emae.globalri.com.br na

secao “Governanca Corporativa”.

COMITE DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO

Estabelecido no Estatuto Social, o0 Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento (“Comité”) é composto por até trés membros,
eleitos em Assembleia Geral, sem mandato fixo. O Comité é
responsavel pela supervisao do processo de indicacao e de avaliagao
de Administradores e Conselheiros Fiscais, auxiliando os acionistas
inclusive sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedagoes para elei¢des dos indicados ao cargo a luz da Lei Federal
no 13.303/2016, das instru¢6es normativas da CVM e do Estatuto
Social da Companhia. Durante o exercicio social de 2019 o Comité
realizou 13 reunides.

Sua composi¢ao em 2019 era a seguinte:

Nome

Fabio Aurélio Aguilera Mendes

Laura Diaz Montiel

Paula Cristina Nassif Elias de Lima

Mais informagdes a respeito do Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento estdo disponiveis no artigo 29,30 e 31 do
Estatuto Social da Companhia e no Formulario de Referéncia no
item 12.7/8, disponibilizado em http://emae.globalri.com.br na
secao “Arquivos CVM".

COMITE DE AUDITORIA

Orgao técnico de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo,
o Comité de Auditoria (“Comité”) é formado por, no minimo trés e,
no maximo cinco membros, em sua maioria independentes, eleitos
e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sem mandato fixo,
devendo ao menos um de seus membros possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Tem entre suas
atribuicoes principais, escolher o responsavel pela auditoria interna,
propor sua destituicao, analisar as demonstraces financeiras e
monitorar os eventos registrados no Canal de Denuncias. Durante o
exercicio social de 2019, o Comité de Auditoria realizou 12 reunioes
ordindrias e 3 extraordindrias.

Sua composicao em 2019 era a seguinte:

Nome

Eduardo de Freitas Teixeira - Coordenador

Benedito Alfredo Baddini Blanc

Gabriel Monegatti Mattei

Paulo Ferreira

Mais informacdes a respeito do Comité de Auditoria estao
disponiveis nos artigos 26, 27 e 28 do Estatuto Social da
Companhia e no Formuldrio de Referéncia no item 12.7/8, ambos
disponibilizados em http://emae.globalri.com.br na secao
“Governanca Corporativa’, e “Arquivos CVM’, respectivamente.




CONSELHO FISCAL

A Companhia conta com Conselho Fiscal permanente, e suas competéncias e atribuicdes estao previstas no Estatuto Social e na
Lei Federal n° 6.404/76. E composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos,
anualmente, pela Assembleia Geral. Conforme previsto na Lei federal n° 6.404/76 e suas alteragoes, podem ser eleitos pelos
titulares de agoes preferenciais um membro titular e seu respectivo suplente, em votacao em separado. Durante o exercicio social
de 2019 o Conselho Fiscal realizou 14 reunibes.

Sua composi¢ao em 2019 era a seguinte:

Nome Cargo

Fabio Bernacchi Maia Conselheiro eleito por Controlador

Cassiano Quevedo Rosas de Avila Conselheiro eleito por Controlador

Pedro Henrique Giocondo Guerra Conselheiro eleito por Controlador

Luiz Alberto Meirelles Beleiro Junior Conselheiro eleito representante dos acionistas preferencialistas

André Luiz Grotti Clemente Conselheiro suplente eleito por Controlador

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva Conselheira suplente eleito por Controlador

Mario Sergio de Almeida Conselheiro suplente eleito por Controlador

Helena Lopes Basil Conselheira suplente eleita — representante dos acionistas preferencialistas

Mais informacdes a respeito do Conselho do Fiscal estdo disponiveis nos artigos 22, 23, 24 e 25 do Estatuto Social da Companhia
e no Formulario de Referéncia no item 12.5/6, ambos disponibilizados em http://emae.globalri.com.br, nas se¢des “Governanca
Corporativa” e “Arquivos CVM”", respectivamente.

DIRETORIA

A Diretoria Executiva da Companhia (“Diretoria”) é composta por um Diretor-Presidente e trés diretores, que exercem suas
atribuicdes de acordo com o determinado pelo Estatuto Social e o Regimento Interno da Diretoria. Seus membros sao eleitos
pelo Conselho de Administragao, para mandato de dois anos, permitidas, no maximo, trés recondug¢des consecutivas. Durante o
exercicio social de 2019 a Diretoria Executiva realizou 53 Reunides de Diretoria.

Sua composi¢ao em 2019 era a seguinte:

Nome Cargo

Ronaldo Souza Camargo Diretor-Presidente

Marcio Rea Diretor Administrativo

Itamar Rodrigues Diretor de Geragao

Luigi Camilo Amadeu Lazzuri Neto Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Mais informacdes a respeito da Diretoria estdo disponiveis nos artigos 15, 16, 17, 18, 19, 20 e 21 do Estatuto Social da Companhia
e no Formulario de Referéncia no item 12.5/6, ambos disponibilizados em http://emae.globalri.com.br, nas se¢des “Governanca
Corporativa” e “Arquivos CVM”", respectivamente.




POLITICA DE REMUNERACAO

A remuneragao dos Administradores da EMAE (conselheiros e
diretores) e membros do Comité de Auditoria e do Conselho
Fiscal é estabelecida de acordo com as diretrizes do Governo do
Estado de Sdo Paulo, acionista controlador da Companhia, por
meio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC),

e estao sujeitas a aprovacao em Assembleia Geral. Para o
exercicio de 2019, esses fatos se deram com a publicacao do
Parecer CODEC n° 01, de 16 de marco de 2018, e a aprovagao

da Proposta da Administracao em Assembleia Geral Ordinaria
ocorrida no dia 22/04/2019.

A remuneragao dos administradores leva em conta suas
responsabilidades, tempo dedicado as suas func¢des,
competéncia, reputacao profissional e o valor dos seus servicos
no mercado, com a utilizacao de paradigmas de gestao privada
e de governanca corporativa. Por outro lado, na fixacao da
remuneracao dos diretores, sao observadas as limitacoes

legais decorrentes do teto fixado para o Governador do Estado.
Excetua-se deste teto a remuneragao daquele Diretor que for
empregado da EMAE, o qual poderé optar pela remuneracao do
plano de cargos e saldrios da Companhia.

Estabelecida a remuneracdo dos diretores, conforme politica

e pratica acima descritas, a remuneracao dos conselheiros é
fixada em percentuais sobre a remuneracao desses diretores,
sendo 30% para membros do Conselho de Administracdao e 20%
para membros do Conselho Fiscal. Excetua-se deste critério

a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, que é
fixada por meio de deliberacdo do CODEC.

Conforme comentado, a Diretoria Executiva pode ser
composta por empregados que pertencam ao quadro da
Companhia. Os diretores tém sua remuneragao composta

de honorarios, bénus, abono anual (equivalente ao 13°
salario), adicional de 1/3 sobre os honorarios a titulo de
férias e beneficios. O diretor que pertenca ao quadro de
empregados da Companhia pode optar por manter os
vencimentos previstos na estrutura salarial da EMAE, sendo
sua remuneracdo composta de saldrio, gratificacdo de funcao,
gratificacdo de férias prevista em Acordo Coletivo, gratificacdo
de Natal (13° salario) e participacao nos resultados (PRR).

0Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal tém a
remunera¢ao composta de honorarios e gratificacdo anual.

Nos termos do paragrafo primeiro, do artigo 41, do Estatuto
Social da EMAE, a remuneragdao dos membros dos Comités

sera fixada pela Assembleia Geral e, nos casos em que os
integrantes do Comité também sejam membros do Conselho de
Administracao, nao sera cumulativa.

A descricao da remuneragdo da administracao estd detalhada
no item 13.1 do Formulario de Referéncia, documento anual de
divulgacgéo publica, nos termos da Instru¢cao CVM N° 480/09,
disponivel em: http://emae.globalri.com.br/.




PIRAPORA ENERGIA S.A. em e

Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

Pequena central hidroelétrica Pirapora




IDENTIFICACAO E DADOS GERAIS

A Pirapora é uma sociedade de propdsito especifico, com o
capital fechado, integrante da Administracdo Indireta do Estado
de Sao Paulo como subsidiaria integral da EMAE, com sede na
cidade de Sao Paulo, Avenida Jornalista Roberto Marinho, n.°
85, Cidade Mongoes.

A Pirapora tem por objetivo administrar, construir, planejar,
operar, manter e comercializar a energia produzida pela
Pequena Central Hidrelétrica Pirapora (“PCH Pirapora”).

Inicialmente, a autorizagao para exploracao do aproveitamento
hidrelétrico PCH Pirapora foi emitida em nome da EMAE, por
meio da Resolugao Autorizativa ANEEL n° 1.429, de 24/06/2008,
que estabeleceu o prazo de vigéncia da autoriza¢cdao em

30 anos, contados da data de sua publicagao. A partir da
autorizacdo, foram comercializados 16 MW médios no Leildo
ANEEL n° 03/2010 (A-5), realizado em 30/07/2010, com o
periodo de fornecimento de 01/01/2015 até 31/12/2044,
conforme estipulado nos contratos de comercializacdo de
energia no ambiente regulado (CCEAR).

Considerando o prazo dos contratos e o disposto no artigo 7°
da Lei n® 12.111/2009, o prazo da autorizacao da PCH Pirapora
passou a ser o mesmo dos contratos celebrados no ambiente
regulado, ou seja, até 31/12/2044.

Em 06/12/2011, a ANEEL transferiu a outorga da PCH Pirapora
da EMAE para a Pirapora, autorizando o inicio da constru¢ao
da usina, conforme disposto na Resolucdo Autorizativa n°
3.242/2011.

Em dezembro de 2014, foi concluida a construcdo

da PCH Pirapora, com 25 MW de poténcia instalada

e 17,17 MW de garantia fisica e, no mesmo més, foi
liberada para entrada em operagao comercial, conforme
os Despachos n°s 4.951, de 30/12/2014, e 4.955, de
31/12/2014, para as unidades 1 e 2, respectivamente.

Desde a entrada em operagao comercial, a PCH Pirapora

foi responsavel por 7% da producdo média de eletricidade
do parque gerador da EMAE no periodo e, no exercicio de
2019, foi responsavel por 8% do faturamento relativo aos
fornecimento de energia elétrica da EMAE, que correspondeu
a RS 35,6 milhodes.

0 ano de 2019 foi marcado pela continuidade operacional
das unidades geradoras 1 e 2 da PCH Pirapora, quando a
producéo de energia elétrica foi de 11,43 MW médios. O
volume de energia elétrica gerado no ano foi suficiente
para atender ao limite minimo de geragao estabelecido
pela Agéncia Nacional e Energia Elétrica (ANEEL) e
garantir o suprimento dos contratos de comercializagao
de energia elétrica no ambiente regulado.

Conforme mencionado anteriormente, a Pirapora seguiu
atendendo seus contratos de fornecimento de energia, tendo
fechado o ano de 2019 com a receita liquida de RS 36 milhoes,
o lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao
(EBITDA) foi de RS 28,7 milhoes, resultando no lucro liquido
de R$ 18,5 milhdes, que corresponde a evolugdo de 15% em
relacdo ao lucro liquido apurado no exercicio anterior.

Governanca Corporativa

A Pirapora adota um modelo de governanca no qual

o direcionamento estratégico é feito pelo Conselho

de Administracao, que também é responsavel pelo
acompanhamento dos planos, programas, projetos e do
orcamento aprovado. A Administracao da Empresa, além
do Conselho de Administragdo, é de responsabilidade
da Diretoria, que é responsavel, igualmente, pela gestao
operacional da Empresa. A Pirapora conta ainda com um
Conselho Fiscal de funcionamento permanente.

A EMAE, na qualidade de acionista Unica da Pirapora, detém
plenos poderes para decidir sobre todos os negécios relativos
ao objeto social da controlada e adotar as resolugdes que
julgar necessarias a sua defesa e ao seu desenvolvimento.

As deliberagbes, consubstanciadas nas correspondentes atas das
reunides de seu Conselho de Administracao, produzem os mesmos
efeitos das delibera¢des inseridas na competéncia da Assembleia
Geral, nos termos dos Artigos 121 e seguintes da Lei n° 6.404/76
(Lei das SA), inclusive perante o Registro de Comércio.

Do ponto de vista dos instrumentos de governancga, a Pirapora
segue as diretrizes da sua Controladora, especialmente

no que diz respeito aos principios éticos e de conduta,
garantindo assim os mais elevados padrdes na condugao

dos seus negdcios. Durante o exercicio social de 2019, o
Conselho de Administragao realizou 12 reunides ordindrias e 3
extraordindrias.




A composicao dos érgaos de governanca da Pirapora, em 2019 era a seguinte:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Nome

Cargo

Luiz Carlos Lustre

Presidente do Conselho

Eduardo de Freitas Teixeira

Conselheiro independente da EMAE

Raul Iberé Malagé

Conselheiro independente da EMAE

Ronaldo Souza Camargo

Conselheiro eleito por Controlador da EMAE e Diretor —Presidente da EMAE

Nelson Luiz Rodrigues Nucci

Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Paulo Ferreira

Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Carlos Antonio Luque

Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Zevi Kann

Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Rita Joyanovic

Conselheira eleita por Controlador da EMAE

Ronaldo Garcia Barboza

Conselheiro eleito - representante dos acionistas preferencialistas da EMAE

CONSELHO FISCAL

Nome

Cargo

Fabio Bernacchi Maia

Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Cassiano Quevedo Rosas de Avila Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Pedro Henrique Giocondo Guerra Conselheiro eleito por Controlador da EMAE

Luiz Alberto Meirelles Beleiro Junior Conselheiro eleito - representante dos acionistas preferencialistas da EMAE

André Luiz Grotti Clemente Conselheiro suplente eleito por Controlador da EMAE

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva Conselheiro suplente eleito por Controlador da EMAE

Mario Sergio de Almeida Conselheiro suplente eleito pelo controlador

Helena Lopes Basil Conselheira suplente eleita — representante dos acionistas preferencialistas da EMAE

Ao término do exercicio social de 2019 foram realizadas um total de 12 reunides do Conselho Fiscal.

DIRETORIA

Nome Cargo

Ronaldo Souza Camargo Diretor—Presidente

Itamar Rodrigues Diretor de Geragao

Luigi Camilo Amadeu Lazzuri Neto Diretor Administrativo e Financeiro




