b7 L T P

l. < '
O i ;
"'.1‘# s
1o W
i E5 L A, ¥ 5
P 0 |I' ik
] f
- i bor
: ~ r — u .
fe 2 " SR Fen - '-‘l' — N
.1"5 PE o . f-?!-' ot

Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

2 - W,



Conheca as funcionalidades de navegacao

Links em todos os itens do Sumario.

Sumario

Perfil do relatorio + 5

Processo e resultados de definigao de temas relevantes e
estratégicos « 6

Matriz de Materialidade - 7

Mensagem do Presidente « 8

Sobre a EMAE + 12
Perfil Societario « 13

Governanga 14

Estrutura de Governanga » 15
Cédigo de Etica e de Conduta 19
Gestdo de Riscos + 20

Gestdo da Sustentabilidade 22
Etica e Conformidade « 23

Desempenho de Capit:

Capital Humano « 26

Diversidade e Igualdade de Oportunidade » 28
Beneficios + 29

Desenvolvimento profissional « 31

Satide e Seguranga + 32

Capital Intelectual - 36

Preservacéo do Conhecimento « 36

Pesquisa e Desenvolvimento « 37

Capital de Infraestrutura « 38

Capacidade instalada discriminada por regime regulatério « 38
Estrutura de Produgo e Municipios da Area de Concessdo + 38
Desempenho Operacional » 39

Capital Ambiental + 41

Reservatorios e Bacias « 41

Licenciamento Ambiental + 50

Residuos = 52

Estudos ambientais + 52

Plantio de mudas e fomento florestal « 53
Preservacao e recuperacao ambiental » 53
Indicadores Ambientais » 55

Capital Econdmico e Financeiro « 57
Desempenho Econémico-Financeiro » 57

Balango Social - 62
indice de Conteiido GRI - 69

Indicadores Gerais + 70
Indicadores Especificos « 72

Links no rodapé das paginas de conteudo.

Sobre o

Relatorio

Link para o Sumario.

Mensagem do
Presidente

Perfil

Links nas paginas de abertura dos topicos.

Sobre o Relatério

Perfil do relatorio « 5

Links para mais informacdes.

Governanga

Desempenho
de Capitais

*A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas esta
disponivel na rede mundial de computadores no
endereco www.emae.com.br/ri na secao “Governanca
Corporativa”.

Balango Social

indice de
Conteudo GRI



Sumario

Sobre o Relatorio « 4

Perfil do relatério « 5

Processo e resultados de definicao de temas relevantes e
estratégicos « 6

Matriz de Materialidade « 7

Mensagem do Presidente « 8

Sobre a EMAE « 12
Perfil Societario » 13

Governanca - 14

Estrutura de Governancga « 15
Cédigo de Etica e de Conduta « 19
Gestdo de Riscos « 20

Gestao da Sustentabilidade » 22
Etica e Conformidade « 23

Desempenho de Capitais « 25

Capital Humano - 26

Diversidade e Igualdade de Oportunidade « 28
Beneficios « 29

Desenvolvimento profissional « 31

Saude e Seguranca « 32

Capital Intelectual - 36

Preservacao do Conhecimento ¢ 36

Pesquisa e Desenvolvimento « 37

Capital de Infraestrutura « 38

Capacidade instalada discriminada por regime regulatorio « 38
Estrutura de Producdo e Municipios da Area de Concesséo « 38
Desempenho Operacional « 39

Capital Ambiental . 41

Reservatorios e Bacias « 41

Licenciamento Ambiental « 50

Residuos « 52

Estudos ambientais « 52

Plantio de mudas e fomento florestal « 53
Preservacao e recuperagao ambiental ¢ 53
Indicadores Ambientais « 55

Capital Economico e Financeiro « 57
Desempenho Econdmico-Financeiro ¢ 57

Balanco Social - 62

indice de Contetido GRI « 69

Indicadores Gerais * 70
Indicadores Especificos « 73



Sobre o Relatoério

Perfil do relatério « 5
Processo e resultados de definicdo de temas relevantes e estratégicos « 6
Matriz de Materialidade « 7




Perfil do
Relatorio

O Relatério de Socioambiental da Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. ("EMAE",
“Companhia” ou “Controladora”) é publicado
anualmente e visa prestar contas a todos os
seus publicos, sobre as atividades da
Companhia, sua relagdao com as partes
interessadas, bem como apresentar os
principais impactos econémicos, ambientais e
sociais (“Topicos”) causados por suas
operagoes. A presente edicao contempla
informacdes sobre a gestdo e desempenho da
Companhia e de sua controlada (Pirapora
Energia S.A. ou "PESA"), no periodo de 1° de
janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017.

Para obtencdo do conteudo do relatério, a
EMAE contou com o apoio de colaboradores
das diversas areas que permeiam os itens de

divulgacao deste relatdrio.

Este relatério foi preparado de acordo com as
Normas GRI: Opgao Essencial. A EMAE buscou
atender aos principios preconizados pela
entidade para assegurar a qualidade do
processo de relato, como a exatidao, o
equilibrio, a clareza, a comparabilidade, a
confiabilidade e a tempestividade. Ao longo
dos anos, temos alcangado nossa meta de
relatar as atividades com uma periodicidade
anual.

A versdo anterior a este relatorio é referente ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de

2016 e foi divulgada no ano de 2017,
adicionalmente informamos que ndo houve
nenhuma alteragdo nas informagdes relatadas
naquele periodo.

O Relatério Socioambiental EMAE 2017 bem
como os Tépicos Materiais foram aprovados
pelo Conselho de Administragdo em reuniao

realizada em 17.04.2018 e pelo Conselho Fiscal

em reunido realizada em 23.04.2018.

Q As versdes anteriores do relatério estdo disponiveis em www.emae.com.br/ri na segdo “Governanga Corporativa”.
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Presidente

Sobre o
Relatorio
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As informacdes financeiras contidas nesse
relatério foram extraidas das Demonstracdes
Financeiras da EMAE, que sdo auditadas pela
KPMG Auditores Independentes.

Além de seguir as diretrizes da opcdo essencial,
para a elaboracdo do relato foram utilizados os
indicadores da Agencia Nacional de Energia
Elétrica - ANEEL.
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Processo e resultados de
definicao de temas
relevantes e estratégicos

Acbes Anticorrupcao

Pesquisa e Desenvolvimento
Biodiversidade

Capacidade Instalada
Conformidade Ambiental
Conformidade Socioecondmica

Desempenho Econémico

Efluentes e Residuos

Emissdes

Emprego

Disponibilidade Média das Usinas
Saude e Seguranca

Forma de Gestdo para Assegurar
a Disponibilidade

Para definicdo dos temas relevantes a Companhia adotou aqueles que
eventualmente podem gerar impactos econémicos/financeiros,
ambientais ou sociais mais significativos para a EMAE e/ou podem gerar
impacto nas decisdes de suas partes interessadas.

Assim, para se chegar aos temas materiais, foram analisados os temas de

interesse da EMAE listados abaixo:

Numero de Clientes

Porcentagem de empregados
com direito a aposentadoria nos
proximos 5 e 10 anos

Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e subcontratados
submetidos a treinamento

relevante de salde e seguranga

Producao de energia liquida

Programas e processos que
asseguram a disponibilizacao de
mao de obra qualificada

A partir desses temas, avaliou-se a importancia de cada um deles para a EMAE e seus stakeholders, classificando o nivel de importancia de cada tema
(baixa, média, alta e muito alta) gerando, a partir dai, os temas materiais descritos na Matriz de Materialidade.
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Relatorio

Mensagem do
Presidente

Perfil

Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental 2017 | EMAE

Governanca

Desempenho
de Capitais

indice de

Bal ial
alanco Socia Conteldo GRI



e ° e INFLUENCIA DO
ENVOLVIMENTO ;
) LIMITES DOS PARTES TOPICO PARA
M a t r I Z d e M a te rI a | I d a d e TOPICOS MATERIAIS TéPlCOS DA E:AIIPAAEC(;'C(;M 0 INTERESSADAS PARTES
INTERESSADAS
Os Tépicos Materiais apresentados nesta publicacdo foram adequados ao DESEMPENHO - Acionista :
. . ECONOMICO Dentro e Fora Causa - Colaboradores Muito Alta
atual momento da Companhia. Do ponto de vista do escopo, as - Investidores
mudancas relevantes ocorreram na definicdo, que consistiu no - Governo
levantamento de temas de interesse, analisados sob a 6tica de sua ETICA E INTEGRIDADE  Dentro e Fora Contribui 'ISOC‘E,‘E‘jade Alta
A . . . - Investidores
relevancia para a EMAE e para as Partes Relacionadas, e posterior
. - .. . C e~ - Comunidade
validacao dos administradores. Outro ponto importante para a definicao ) local
. .. . . - . L. EFLUENTES E RESIDUOS Dentro e Fora Contribui Sociedad Média
dos Topicos Materiais foi a verificagdo do alinhamento dos Topicos - gc'e 2l
.« . . o o - Governo
Materiais definidos com aqueles utilizados por outras empresas do setor. i
sy . . .~ N . - Comunidade
Esta pratica serviu para alinhar a visdo da Companhia as praticas do CONFORMIDADE . local N
Dentro e Fora Contribui Média
Segmento em que atua AMBIENTAL - Governo
- Sociedade
O relacionamento com os diferentes publicos nos negdcios da EMAE - Comunidade
ocorre no dia a dia de suas operacées e em todos os niveis BIODIVERSIDADE — Dentro e Fora Contribui ol Baha
organizacionais, assim, a defini¢do dos publicos de relacionamento Colaboradores
prioritarios foi feita durante a elaboracao de nossos temas materiais, - Governo
levando em consideracéo, entre outras coisas, o nivel de influéncia das EMPREGO Dentro e Fora Contribui 'Pregtear‘\j/‘i’gfs de Média
acoes da Companhia em cada parte relacionada., - Sindicatos
SAUDE E SEGURANCA . -Colaboradores "
NO TRABALHO Dentro e Fora Causa e Contribui - Governo Média
CONFORMIDADE - Acionista
SOCIOECONOMICA Dentro e Fora Causa - Investidores Alta
_— Sobre o Mensagem do . Desempenho . indice de
— o . G o Bal [ ;
Presidente Perfil overnanca de Capitais alanco Socia Contetdo GRI
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Mensagem do Presidente




O ano de 2017 foi de avancgos, tanto
na busca pelo equilibrio econémico-
financeiro e desenvolvimento de
novos negocios, quanto no
aperfeicoamento dos nossos
instrumentos de governanca
corporativa.

Celebramos o Instrumento Particular de
Transacao e Outras Avencas com a Sabesp,
encerrando uma longa discussao e finalizando
0s processos que tramitavam nas esferas
judicial e arbitral relacionados a retirada de
agua dos reservatorios Billings e Guarapiranga.
Assinamos o contrato de investimento com a
Gasen, para desenvolvimento e construcao de
uma usina termelétrica, com poténcia instalada
prevista de até 1,20 GW, na Zona Sul de Séo
Paulo, em area da EMAE.

Por outro lado, a Companhia continuou
investindo na manutencao dos ativos existentes,
com foco na seguranca, confiabilidade e
modernizagdo das suas instalacdes de geragao
e estruturas hidraulicas, com a mesma atengao
aos aspectos ambientais, que sempre
nortearam nossas agdes operacionais. Destaque
para a conclusao da recuperagao das unidades

Mensagem do
Presidente

Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental 2017 | EMAE

Sobre o
Relatorio

geradoras da PCH Pirapora, subsidiaria integral
da Companhia, apos a longa indisponibilidade
durante o ano de 2016, ocasionada por danos
as suas turbinas. Os trabalhos seguiram os mais
elevados padroes de seguranca, obedecendo
ainda, um rigido cronograma, garantindo
antecipacao do retorno a operacao das
unidades dois meses antes do prazo informado
a Aneel.

Nossos colaboradores, nosso capital maior,
passaram por treinamentos voltados para a
seguranca e aperfeicoamento profissional.
Trabalhamos fortemente na consolidacao da
Universidade Corporativa EMAE, com a
realizacdo de 1.126 horas de treinamento em
2017. Também continuamos incentivando a
busca incessante por exceléncia em seguranca,
com a realizacao de 5.721 horas de
treinamentos obrigatdrios de seguranca do
trabalho.

Ainda falando dos nossos colaboradores, a
preocupacao com a saude, uma das marcas da
Companhia quando trata das pessoas,
continuou sendo um marco importante, com a
realizacdo de exames médicos periddicos que,
mais uma vez, extrapolaram as recomendacdes
legais e sao custeados pela Companhia. Além
disso, durante o ano realizamos diversas

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

campanhas de conscientizagao, tais como,
combate a hipertensdo, combate as drogas, dia
do desafio, entre outras, sempre com o objetivo
da valorizacdo a saude e o bem-estar.

Em 2017, a EMAE continuou seu processo de
aperfeicoamento dos mecanismos e praticas de
governanca. Além da eleicdo dos membros do
Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, foi
atualizado o Estatuto Social, adaptando a
Companhia as novas regras de governanca
corporativa e de conformidade estabelecidas
pela Lei 13.303/16 e foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo a Politica de Transacdo com
Partes Relacionadas*.

Do ponto de vista ambiental, buscamos o
engajamento da nossa forca de trabalho por
meio de programas institucionais como a coleta
seletiva, a coleta de 6leo comestivel usado e a
coleta de filme radiografico.

*A Politica de Transacao com Partes Relacionadas esta
disponivel na rede mundial de computadores no
endereco www.emae.com.br/ri na secdo “Governanca
Corporativa”.

indice de

Bal ial
alanco Socia Conteldo GRI


http://www.emae.com.br/ri

A Companhia, ciente da sua responsabilidade Especificamente falando dos nossos acionistas,

para com 0 meio ambiente continuou seus a cada ano que passa, fica a certeza que a
programas de gerenciamento de residuos Companhia vem se consolidando, uma vez que
(6leos isolante e lubrificante, lampadas os resultados dos ultimos trés exercicios foram

contendo vapor de mercurio, pneus etc.) e de positivos (2017: R$ 119,1 milhGes, 2016: R$ 54,9
logistica reversa, em consonancia com a Politica  milhdes e em 2015: 59,8 milhdes), mesmo com
Estadual de Residuos Sélidos. um cenario econémico desfavoravel,
demonstrando o cuidado e o zelo da
Administracao na conducao dos negécios,
refletindo na busca do justo retorno aos

Além disso, entendemos que o
desenvolvimento das nossas atividades deve
estar alinhado aos anseios das comunidades

onde nossas instalagdes estao inseridas e com a acionistas.

protecao ao meio ambiente. Com base nessas Assim chegamos a 2018, ano em que
premissas, a EMAE desenvolve e implanta completamos 20 (vinte) anos de existéncia,
programas socioambientais incentivando a ressaltando importancia dos resultados de 2017
conservacao ambiental e o exercicio da e reiterando nosso propodsito de buscar o
cidadania. A Companhia também busca alinhamento as melhores praticas de

solugdes viadveis para compatibilizar a geragéo governanga, sociais e ambientais, de forma a

de energia, o uso multiplo das aguas e as agregar valor a todas as partes interessadas.
politicas de saneamento, incorporando a Nosso compromisso continua sendo a eficiéncia
preservacao do meio ambiente no na operagao de nossas usinas e estruturas
planejamento dos empreendimentos, obras e associadas, a atencao para com nossos
servi¢os, minimizando e, quando possivel, colaboradores e comunidades, o respeito e o
eliminando impactos ambientais. cuidado com o meio ambiente, sempre tendo

como foco nossos stakeholders, observando o
legado obtido de iniciativas e estratéegicas
passadas que, no nosso entender, permitirdo a \/Mn CaYYD% CiDo&L\i
continuidade das opera¢des da Companhia de
forma sustentavel nos proximos anos.

Nao podemos deixar de falar da preocupacao
gue temos na relacdo com nossas partes
interessadas. Pautamos nossa relagao com eles,
sempre pela transparéncia, simetria, equidade
de tratamento e respeito aos direitos.

Sobre o Mensagem do . Desempenho 3 indice de
Governanca o Balanco Social
Relatério Presidente Perfil < de Capitais ¢ : Contetdo GRI
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Sobre a EMAE

Com sede na Zona Sul da Capital Paulista, a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. é uma sociedade
de capital aberto, de direito privado, cujo controle acionario é exercido pelo Governo do Estado de Sdo Paulo. E
uma concessionaria de servigos publicos de geracdo de energia elétrica e, para o desenvolvimento de suas
atividades, tem concedido o direito de explorar trés aproveitamentos hidroelétricos em uma area que se 2010
estende desde o municipio de Salto até a Baixada Santista, no Estado de Sao Paulo. Ainda em sua area de
concessao, podemos destacar os reservatorios Billings e Guarapiranga, na Zona Sul da Capital, localizados
numa regido de forte pressao por ocupagao.

Nossa Historia

PIRAPORA ENERGIA S. A.

(Subsidiaria integral da EMAE.)

A sede da Companhia esta localizada na Zona Sul da Capital, junto ao reservatorio Billings, na Avenida Nossa
Senhora do Sabard, 5312, Vila Emir.

Uma das preocupagdes da EMAE foi sempre buscar se integrar a comunidade do
entorno das areas onde opera, participando e fomentando a¢des que ajudem a
melhorar a qualidade de vida dessa populacdo e, ao mesmo tempo, a preservacao dos

[
BN FL ETROPAULO
mananciais.

- ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

74

Light - Servicos de Eletricidade S.A.

Por meio do empenho dos nossos 396 colaboradores, em nossas 03 (trés) usinas préprias (Henry Borden, Porto
Goes e Rasgdo) e uma pequena central de geragdo da Pirapora Energia S.A. ("PESA”" ou “Controlada”), nossa
controlada, obtivemos 1.199,43 GWh de geracdo, que resultou numa receita operacional liquida de R$ 215,3
milhdes, a EMAE.

Sobre o Mensagem do . Desempenho . indice de
Governanca o Balanco Social
Relatério Presidente Perfi < de Capitais ¢ : Contetdo GRI
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Perfil Societario

O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em uma
base acionaria composta por 28.704 acionistas, sendo as a¢des divididas
em 14.705.370 acOes ordinarias e 22.241.714 acdes preferenciais de
classe Unica. Os trés maiores acionistas da EMAE detém 78,01% do
capital da Companhia.

Capital Social ON

FAZENDA DO EST. DE SA0 PAULO | 97,61% I
CIA METROPOLITANA DE SP - METRO | 2,39% 1l

Capital Social PN

FAZENDA DO EST. DE SAO PAULO | 0,23% |
CENTRAIS EL. BRAS. S.A. - ELETROBRAS | 64,82% I
ALVARO LUIZ A. DE LIMA DE ALVARES OTERO | 10,19% Il
LEONARDO DO IZECKSOHN | 4,70% M
FANNY BERTA IZECKSOHN | 2,89%
EDUARDO AUGUSTO RIBEIRO MAGALHAES | 2,46% Il
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S.A. | 2,36% I
OUTROS | 12,35% Il

A EMAE possui 100% do capital da Sociedade de Propésito Especifico —
SPE, denominada Pirapora Energia S.A., detentora da Pequena Central
Hidroelétrica Pirapora.

A Companhia nédo sofreu nenhuma alteracao significativa na formagao do
seu capital social.

Capital Social Total

1,42%
148% \ 7,44% Il FAZENDA DO EST. DE SAO PAULO
1,74% Il CIA METROPOLITANA DE SP - METRO
2.83% I CENTRAIS EL. BRAS. S.A. - ELETROBRAS
38,99% M ALVARO LUIZ A. DE LIMA DE ALVARES OTERO
6,13% M LEONARDO DO IZECKSOHN
FANNY BERTA IZECKSOHN

M EDUARDO AUGUSTO RIBEIRO MAGALHAES
M ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S.A.
M ouTrOS

Q Os dados informados estdo disponibilizados em www.emae.com.br/ri na se¢cdo “Governanca Corporativa”.

Sobre o Mensagem do Perfil
Relatorio Presidente
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Estrutura de Governanca

Assembleia Geral

Comité de Elegibilidade e
Aconselhamento

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Presidéncia

Diretoria Executiva

Diretoria Financeira e de Relagdes
com Investidores

Diretoria Administrativa Diretoria de Geragao

Sobre o Mensagem do . Desempenho q indice de
Governancga o Bal S |
Relatério Presidente Perfi de Capitais alanco >ocia Contetdo GRI
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Compromissada com o relacionamento com seus publicos, a EMAE busca
o aprimoramento continuo de suas praticas de governanca corporativa,
com foco na transparéncia, ética e equidade na informacao, que séo a
base de nosso relacionamento com todos os publicos. Dentro dessa
visao, a Companhia atende a todos os regulamentos que regem a
atuacao e relacionamento das empresas listadas com o mercado. Adota
uma governanga corporativa voltada ao respeito as partes interessadas,
prestacao de contas e divulgacao de informacdes, por meio de diversos
canais voltados tanto para o publico interno quanto para o externo.

A Companhia compreende que é sua responsabilidade combater a
corrupgao em todas as suas manifestacdes e assume o compromisso de
conduzir suas atividades sem se submeter a influéncia de suborno e de
tratativas escusas, sendo assim, busca conscientizar seus colaboradores e
todas as pessoas fisicas ou juridicas que possam representar a
Companhia sobre os danos causados pela corrupgao.

A EMAE adota um modelo de governanca no qual o direcionamento
estratégico da Companhia é feito pelo Conselho de Administracdo, que é
responsavel também pelo acompanhamento dos planos, programas,
projetos e do orcamento aprovado. A administragdo da Companhia, além
do Conselho de Administracdo, é de responsabilidade da diretoria, que é
responsavel, igualmente, pela gestdo operacional da Companhia. A EMAE
conta ainda com um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente.

Conforme determina o Estatuto Social da Companhia, a EMAE apresenta
a seguinte estrutura de governanca:

Conselho de Administracao

A instancia maxima da Administracdo da EMAE corresponde ao Conselho
de Administracdo, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11
(onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral. Dentre os membros do
Conselho de Administragdo, o Estatuto Social da EMAE assegura a
participacdo de no minimo 1 (um) membro Independente, 1 (um)
membro eleito pelos acionistas preferencialistas, em eleicdo em
separado, e 1 (um) membro eleito pelos empregados.

Atualmente os membros do Conselho de Administracao sao:

Mario Engler Pinto Junior - Presidente

Jairo Klepacz - Conselheiro Independente

Rita Joyanovic - Conselheira (eleita por controlador)

Carlos Antonio Luque - Conselheiro (eleito por controlador)
Marcio Rea - Conselheiro (eleito por controlador)

Nelson Luiz Rodrigues Nucci - (eleito por controlador)

Luiz Carlos Ciocchi - Conselheiro (eleito por controlador)
Zevi Kann - Conselheiro (eleito por controlador)

Ronaldo Garcia Barboza - Conselheiro (eleito preferencialista)

Ricardo Vassao dos Santos - Conselheiro (representante dos
empregados)

Mais informacdes a respeito do Conselho de Administragdo estdo disponiveis nos artigos 7°, 8°, 9°, 10, 11, 12, 13 e 14 do Estatuto Social da Companhia disponibilizado em www.emae.com.br/ri secdo
"Governanga Corporativa” e no Formulario de Referéncia no item 12.5/6, disponibilizado em www.emae.com.br/ri na secdo “Informagdes Financeiras/Formulario de Referéncia”.

Sobre o
Relatorio
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Diretoria Executiva

Composta por um Diretor-Presidente e trés diretores, que exercem suas
atribuicdes de acordo com o determinado pelo Estatuto Social e
Regimento Interno da Diretoria. A Diretoria Executiva é eleita pelo
Conselho de Administracdo, por um periodo de dois anos, permitida a
reeleicao. Sua composicdo em dezembro de 2017 era:

Luiz Carlos Ciocchi - Diretor-Presidente
Paulo Roberto Fares - Diretor Administrativo

Carlos Alberto Marques da Silva - Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Jean Cesare Negri - Diretor de Geragao

Mais informacdes a respeito da Diretoria estdo disponiveis nos artigos 15, 16, 17, 18, 19, 20 e
21 do Estatuto Social da Companhia disponibilizado em www.emae.com.br/ri se¢ao
"Governanga Corporativa” e no Formulario de Referéncia no item 12.5/6, disponibilizado em
www.emae.com.br/ri na secdo “Informacdes Financeiras/Formulario de Referéncia”.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, com igual niUmero de suplentes, eleitos
anualmente pela Assembleia Geral. Conforme previsto na Lei n® 6.404/76
e suas alteracdes, um dos membros titular e seu respectivo suplente
podem ser eleitos pelos titulares de acbes preferenciais, em votacdo em
separado. Seu funcionamento é permanente, e suas competéncias e
atribuicdes sdo as previstas na Lei e no Estatuto Social.

Na Assembleia Geral Ordinaria de 2017 foram eleitos para o Conselho
Fiscal.

Efetivo Suplente

Fabio Bernacchi Maia (eleito por controlador) André Luiz Grotti Clemente (eleito por controlador)

Jodo Carlos de Souza Meirelles (eleito por
controlador)

Marco Antonio Castello Branco (eleito por
controlador)

Paola Sanches Vallejo de Moraes Forjaz (eleita por
controlador)

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek (eleita
por controlador)

Pedro Henrique Giocondo Guerra (eleito por

David Polessi de Moraes (eleito por controlador)
controlador)

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro (eleito

Wagner Montoro Junior (eleito preferencialista) .
preferencialista)

Q Mais informacdes a respeito do Conselho do Fiscal estdo disponiveis nos artigos 22, 23, 24 e
25 do Estatuto Social da Companhia disponibilizado em www.emae.com.br/ri na secdo
"Governanca Corporativa” e no Formulario de Referéncia no item 12.5/6, disponibilizado
www.emae.com.br/ri na secdo “Informacdes Financeiras/Formulario de Referéncia”.
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Comité de Elegibilidade e Aconselhamento

O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento (“Comité”) tem como uma
das suas funcdes auxiliar os acionistas na indicacao de Administradores e
Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de vedacdes para as respectivas eleicdes, a luz da Lei 13.303/2016. E
responsavel também pela supervisdo do processo de indicacdo e de
avaliagdo de Administradores e Conselheiros Fiscais. Além disso, o
Comité pode atuar auxiliando os 6rgdos da administragdo, em carater
consultivo, objetivando o aconselhamento estratégico para o
atendimento do interesse publico que justificou a criacdo da Companhia.

Os membros do Ccomité sao:

Antonio Fazzani Bina
Almir Fernando Martins

Claudio Tucci Junior

Mais informagdes a respeito do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento estdo disponiveis
no artigo 29, 30 e 31 do Estatuto Social da Companhia disponibilizado em
www.emae.com.br/ri na se¢do “Governanca Corporativa” e no Formulario de Referéncia no
item12.7/8, disponibilizado www.emae.com.br/ri na segdo “Informacdes
Financeiras/Formulario de Referéncia”.
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Remuneracao dos Membros da Administracao e Conselho Fiscal

Os Administradores e Conselheiros Fiscais da EMAE tém sua
remuneracao definida em Assembleia Geral. A politica de remuneracao
bem como sua composicao esta detalhada no Formulario de Referéncia
(FRe) (itens 13.1, 13.2 e 13.3).

Formulario de Referéncia (FRe) — disponivel em www.emae.com.br/ri na sesséo “Informac&es
Financeiras”.

Mudancas na Estrutura

No ano de 2017, a Unica alteracao na estrutura da EMAE foi a
implantacao do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento.
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Cédigo de Etica e de
Conduta

Aprovado em 2016, o Cédigo de Etica e de Conduta da EMAE foi elaborado
considerando os valores e os principios que norteiam a Companhia. E o
instrumento orientador dos atos de todas as pessoas que exercem atividades em
nome da Companbhia e estabelece parametros éticos para as atitudes de
colaboradores, administradores, conselheiros fiscais, estagiarios, prestadores de
servico e contratados. Define um conjunto de condutas que tratam da
integridade, conformidade, transparéncia, seguranca e salde, responsabilidade
social e ambiental, respeito e relacionamento com os diversos segmentos do
meio no qual a EMAE atua.

Q Formulario de Referéncia (FRe) — disponivel em www.emae.com.br/ri na secdo "Informacdes Financeiras”.
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Gestao de
Riscos

A EMAE entende que risco é tudo aquilo que
pode impactar positiva ou negativamente os
resultados e a imagem da Companhia e de sua
Controlada. Classificamos os riscos como
financeiro, operacional e de conformidade. Os
riscos financeiros estdo relacionados a eventos
que impactam a liquidez e/ou causam a
deterioracao da estrutura de capital da
Companhia e ou sua Controlada. Os riscos
operacionais estao relacionados a processos e
eventos inesperados, como erro humano, falha
de equipamentos e sistemas e acdo de agentes
externos, que podem provocar perdas
humanas, materiais, ou ainda, no valor
econOmico e na imagem da EMAE, afetando os
clientes e o desempenho em longo prazo. Os
riscos de conformidade envolvem questdes
legais e regulatdrias, assim como mudancas na
conjuntura politica que possam impactar o
cenario do setor elétrico.

O principal risco do setor de geracao de energia
por fonte hidraulica decorre, majoritariamente,
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das condig¢des hidrologicas do periodo, a qual
provoca volatilidade de precos. A EMAE ao
aderir ao modelo de contratacao de energia e
poténcia no Regime de Cotas com as
distribuidoras teve o risco hidrolégico
repassado para as distribuidoras, deixando de
impactar diretamente a Companhia. A PCH
Pirapora, por ser participante do Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE), esta sujeita ao
Risco Hidroldgico. Para mitigar esse risco, em
2015 a Pirapora Energia requereu a ANEEL a
repactuagao deste risco, nos termos da Lei
n°13.203 e nas condicbes estabelecidas na
Resolucao Normativa ANEEL n° 684.

Outro risco importante é a imposicao pelo
Poder Concedente de metas e indices de
desempenho operacionais para as usinas sob
concessao ou autorizagao. O ndo atingimento
desses indices pode impactar os resultados da
Companhia em revisdes tarifarias futuras,
sujeitar a Companhia as penalidades previstas
na Resolucao ANEEL n° 63, de 12 de maio de
2004, intervencao ou extingao da concessao. A
EMAE tem mantido esses indices em valores
melhores que as referéncias.

A Companhia desenvolve suas atividades
amparada pelo 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 02/2004 - ANEEL, aditado e

Governancga

Perfil
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de Capitais

outorgado pelo Poder Concedente (Uniao).
Assim como verificado a partir da edigdo da MP
579, convertida na Lei 12.783 de 11 de janeiro
de 2013, o Poder Concedente podera alterar, a
qualquer tempo, as regras que delimitam a
atuacao da Companhia, o que pode impactar
seus negocios e resultados. Além disso, as
concessoes tem prazo de vencimento
estabelecido, o contrato aditado prorrogou, até
2042, a Concessao dos aproveitamentos
hidroelétricos operados e mantidos pela
Companbhia e a legislagdo ndo prevé a
renovagao automatica da concessao ao término
do periodo prorrogado. No caso da Controlada,
a autorizagao tem prazo de vencimento em
2044.

Como concessionaria de servico publico, a
Companhia também esta sujeita a legislacao e
normas especificas. O ndo cumprimento de
algum desses regramentos pode levar a
imposicdo de sangdes pelo Poder Concedente e
Orgao Regulador, com impactos nos negécios e
resultados da Companhia. Ademais, a
Administracdo nao tem como prever se
ocorrerdo alteragdes nesses regramentos no
futuro.
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Outro fator de risco importante para a
Companbhia é a concentracao de parte
significativa de seus recursos financeiros
provenientes do arrendamento da Usina
Termoelétrica Piratininga para a Baixada
Santista Energia — BSE, subsidiaria integral da
Petrobras. Atualmente a concessdo da usina se
mantém de forma precaria, ja que o poder
concedente ndo se manifestou sobre a
prorrogacao do contrato, solicitada
tempestivamente.

O contrato de arrendamento pode se resolver
com uma manifestacao desfavoravel a
prorrogacao do Contrato de Concessao da
usina ou por iniciativa unilateral da
Petrobras/BSE. Em ambos os casos, ha previsao
contratual de indenizacao pelo Poder
Concedente ou pela arrendataria, mas os
processos para obtencao dessas indenizagdes
podem ser complexos e demorados, podendo
impactar no fluxo de caixa da Companhia.

Vérios ativos da EMAE e da sua Controlada
estdo em regides povoadas. Eventuais acidentes
com esses ativos podem afetar comunidades
nos seus entornos. Um risco inerente a
operagao da Companhia, considerando suas
instalagdes, é a possibilidade de rompimento
ou galgamento das barragens, o que pode
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causar, no caso das instalagdes que tem
construcdes e habitantes em suas
proximidades, inundag¢des nas propriedades
vizinhas e até mesmo vitimas. A Companhia
também opera e mantém travessias, por meio
de balsas, em trés pontos do reservatorio
Billings, transportando grande ndimero de
pedestres e veiculos. Um eventual acidente com
essas embarcacdes poderia causar danos
pessoais e materiais para os usuarios desse
servigo. Outro fator de risco importante decorre
do fato de os principais ativos da Companhia
estarem inseridos em duas das principais
regides metropolitanas do estado de Sao Paulo
(Baixada Santista e Sdo Paulo). Os reservatorios,
em especial, estdo inseridos na Regidao
Metropolitana de Sdo Paulo e sofrem as
pressdes e impactos decorrentes de sua
presenca em uma regiao densamente povoada
e palco de diversos conflitos pelo uso do solo,
abastecimento publico de agua, controle de
cheias e questbes ambientais. A operacao com
aguas severamente poluidas gera riscos
operacionais e ambientais para as usinas e
instalacdes da Companhia, em especial o risco
de quebras em equipamentos, provocadas por
desgastes acelerados decorrentes das
condi¢des de operacao dos mesmos e,
também, multas e autuacdes ambientais.
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Como parte da cesta de beneficios oferecida
aos seus empregados, a Companhia patrocina
planos de beneficios de aposentadoria e
pensdo, administrados pela Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar Fundacao CESP.
A Companhia ja possui compromissos de
equacionamento dos passivos atuariais
existentes e, por forca de condices contratuais,
podera ser obrigada a cobrir novos déficits que
eventualmente ocorram nas reservas dos
planos.

Por fim, a Companhia é controlada pelo Estado
de Sao Paulo, que detém 97,61% do capital
votante. A condi¢ao de Companhia controlada
pelo Estado pode implicar em conflitos de
interesse entre o papel institucional da
Companbhia e as politicas e diretrizes do
controlador.

Informacdes adicionais relativas a fatores de risco estdo descritas no Formulério de Referéncia nos itens 4.1 e 4.2, bem como a forma de gerenciamento e controle dos mesmo nos itens 5.1 € 5.2. O
FRe esta disponivel em www.com.br/ri na secdo “Informagdes Financeiras/Formulario de Referéncia”.
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Gestao da
Sustentabilidade

Para a EMAE, sustentabilidade é um conceito de postura
empresarial que visa a melhoria econdémica, social,
cultural e ambiental de uma sociedade, unindo o
progresso a organizacao social.

A Companhia mantém, desde 2006, um “"Comité de Sustentabilidade
Empresarial”, com o principal objetivo de promover e garantir a
consolidacao e o alinhamento de principios e politicas relacionadas ao
meio ambiente, responsabilidade social e governanca corporativa. Cabe
ainda a esse Comité levar os assuntos relacionados a sustentabilidade
empresarial para conhecimento, aprovacao e deliberagdo da Diretoria.

Do ponto de vista externo, em 2017, a EMAE foi uma das patrocinadoras

do 22° Congresso Brasileiro de Direito Ambiental, organizado pelo
Institituto “O direito por um Planeta Verde, o tema do congresso foi
"Direito e Sustentabilidade na Era do Antropoceno: Retrocesso
Ambiental, Balango e Perspectivas”, discutindo sobre a Informacao
Ambiental no Ambito Regional Latino-americano; Seguranca Alimentar,
producdo sustentavel e Direito agroambiental; Justica ambiental,

retrocessos e perspectivas; Politica Urbana, patrimonio cultural e Cidades

sustentaveis; Instrumentos econdmicos; Complexidade, didlogo de

saberes e diversidade bioldgica e; Energias renovaveis e residuos solidos
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no Antropoceno. Além dessa acao, a EMAE se fez presente em reunides,
palestras, seminarios e audiéncias publicas, nos Comités de Bacia
Hidrografica, subcomités e camaras técnicas das Bacias Hidrograficas e
diversos féruns setoriais que participa, sempre buscando o
aprimoramento das a¢des voltadas a sustentabilidade.

E importante destacar também, a participacdo na ABRAGE - Associacdo
Brasileira de Empresas Geradoras de Energia Elétrica, onde sdo reunidas
as principais empresas de geracdo de energia elétrica do Brasil,
responsaveis por 68,11% do parque gerador nacional, nessa associacao
sao realizadas pesquisas, estudos e debates entre seus integrantes, todas
as acdes voltadas para a sustentabilidade do setor elétrico.
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Etica e Conformidade

A EMAE utiliza como balizador nos seus negdcios agir estritamente em conformidade com a
legislacao brasileira e setorial aplicavel a nossos negocios. Além disso, sempre que possivel,
adota praticas ainda mais rigidas, em linha com as melhores praticas de governanga.

Nosso Programa de Integridade esta em fase final de estruturacdo. Em 2017, realizamos
alteracdes em nosso Estatuto Social, alinhando o documento a Lei 13.303/16, e implantamos
a Politica de Transacdo de Transacdo com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de

PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

nte

Administracdo em dezembro de 2017, atendendo outro requisito da referida lei. e R?fere
as Leis AnticorrupGao

Em 2018, nosso objetivo sera concluir a implantagdo do programa. A area responsavel pelo
programa tem como principais atribuicbes o desenvolvimento e a implementacao de
politicas e procedimentos para manter o nivel de exposi¢do a riscos da Companhia dentro de
um patamar planejado, zelar pela conformidade com leis e regulamentos, pela conduta ética,
coordenar e dar suporte as atividades corporativas de conformidade e gestéo de riscos,
elevando esses processos a um novo patamar no que tange a conformidade.

. . ~ . . . . a Edigao
Do ponto de vista das obrigacdes legais, compreendemos que o licenciamento ambiental -

das atividades da EMAE visa garantir que sua expansao e opera¢ao ocorram em observancia
aos critérios ambientais e de sustentabilidade, razdo pela qual buscamos estar alinhados as
imposicoes regulatorias.

A conformidade com a legislacdo é observada em todas as atividades da Companbhia, desta
forma, a EMAE busca atender todos os requisitos estabelecidos as suas operacdes.

No ano de 2017 néao foi evidenciada nenhuma nao conformidade com leis ou regulamentos.

Mais informagbes sobre a area responsavel pelo programa de integridade no Estatuto Social da EMAE disponibilizado em www.emae.com.br/ri na “Governanca Corporativa/EstatutoSocial” e no
programa de integridade disponivel em www.emae.com.br/ri na secdo “Governanca Corporativa/Programa de Integridade”.
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Gestao de Fornecedores

A EMAE realiza suas compras de
bens e servicos comuns por meio
de pregéo eletronico realizado em
sessao publica, pela Internet,
utilizando recursos de criptografia,
de verificacdo da autenticidade dos
usuarios e de asseguramento das
condi¢des adequadas de
seguranca e sigilo das informacoes
em todas as etapas do certame.
Tudo isso possibilita agilidade nos
processos licitatorios, transparéncia
e reducao de pregos, minimizando
despesas para os licitantes e custos
processuais para Empresa.

As aquisicdes de materiais, obras e
servicos da Empresa ocorrem por
meio de processos licitatorios,
cujos procedimentos de
divulgacao e selecdo do futuro
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contratado seguem os ritos legais
de acordo com a modalidade
aplicavel para cada caso, sendo
assegurado as micros e pequenas
empresas (MPE's) e empresas de
pequeno porte (EPP's) o direito de
preferéncia nas licitagdes, nos
termos da Lei Complementar 123.

A EMAE formaliza contratos de
prestacao de servigos terceirizados
de natureza continua como, por
exemplo, asseio, limpeza e
conservacao de areas, servicos de
vigilancia e portaria, entre outros,
seguindo os estudos
disponibilizados no Cadastro de
Servicos Terceirizados do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Esses estudos, realizados por
Grupos Técnicos do Comité de
Qualidade e Gestdo Publica, sdo

Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental 2017 | EMAE

voltados para licitagdes e
contratagdes sustentaveis,
contemplando critérios de ordem
socioambiental nos procedimentos
de aquisicao de bens, servigos e
obras, compativeis com politicas
voltadas a mudanca nos padrdes
de consumo. Em razéo disso, a
EMAE passou a ostentar nas
licitacOes e contratacdes
pertinentes, o selo socioambiental
instituido pelo Decreto n°® 50.170,
de 4 de novembro de 2005.

A pratica de valores éticos e
socioambientais que envolvem o
processo licitatorio e se estendem
na gestdo contratual, refletem a
responsabilidade da Empresa no
desempenho do papel de
consumidor. Assim devem ser
entendidas as exigéncias do

Desempenho
de Capitais

Ministério do Trabalho e Emprego,
a vedacao a contratacao de
fornecedores imposta em razao da
pratica de preconceito de raga, de
cor, de sexo, de religido, de estado
civil etc., assim como exigéncias
relativas as normas de seguranga e
de saude no trabalho.
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Desempenho de Capitais

Capital Humano ¢ 26
Capital Intelectual « 36
Capital de Infraestrutura « 38
Capital Ambiental « 41
Capital Econdmico e Financeiro « 57




profissional e pessoal, aperfeicoando as praticas de gestdo de

Ca p ita | H u m a n O conhecimento, bem como fortalecendo a cultura de seguranca na

Companbhia e incentivando a evolugao académica de seus colaboradores.

Os colaboradores sdo considerados de grande importéncia para o Em 2017, o quadro de profissionais da EMAE era formado por 396
sucesso da Companbhia, pois asseguram que os objetivos corporativos colaboradores, distribuidos da seguinte forma nas unidades de negécio
sejam cumpridos. A EMAE acredita, ainda, que a qualificagdo profissional da Companhia.

e 0 bem-estar de seus empregados se refletem em melhores resultados
nos negdcios. Assim, a EMAE oferece uma cesta de beneficios que
diferencia a empresa no mercado e valoriza o desenvolvimento

Colaboradores por regidao 2017 | 2016

e género Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens

Usina de Pedreira | 17 - 17 | 13 - 31

18 - 18 | 18 - 14

Usina de Rasgao

Usina Henry Borden | 84 3 81 | 92 3 95

Usina de Pirapora | 10 - 10 | 8 - 9

Sobre o Mensagem do : Desempenho q indice de
= . G o Bal Social ;
Relatério Presidente et AT de Capitais alanco >ocia Contetdo GRI

Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental 2017 | EMAE 26



O foco da gestao do Capital Humano esta direcionado ao
desenvolvimento profissional e qualificacdo das pessoas em alinhamento
com as prioridades do negdcio, aperfeicoamento das praticas de gestdo
de conhecimento e da cultura de saude e seguranca.

Respeitando o preceito constitucional da livre associagao profissional e o
reconhecimento das convenc¢des e Acordos Coletivos de Trabalho, a
EMAE garante que todos os empregados sao abrangidos pelos acordos
de negociagao coletiva e contratados sob o regime da Consolidacao das
Leis do Trabalho. O ultimo acordo coletivo trouxe aos empregados, sem

qualquer distingao, um reajuste salarial de 3,08%.

Remuneracao, beneficios e carreira (R$ Mil)

2017 2016 2015
Folha de pagamento bruta 83.850 77.794 75.573
Encargos sociais compulsérios 23.222 19.531 22.930
Perfil da remuneracio (R$ Mil)
2017 2016 2015
Categorias (salario médio no ano 6.525 6.023 5742
corrente) - R$
Superior 9.782 9.071 8.805
Administrativo/Técnico 5.363 4916 4.646
Operacional 4.431 4.083 3.776
—_— Sobre o Mensagem do Perfil
frm— Relatorio Presidente et
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Diversidade e Igualdade de Oportunidade

A preocupacao com a questao da diversidade continua
instalada na Companhia. Esfor¢os tém sido destinados no
sentido de propiciar a incorporacao desse conceito em
todo o corpo funcional, quer seja pelo cumprimento da
sua politica social como, também, pelo desempenho das
atribuicdes do Comité de Sustentabilidade, que tem
dentre outras, o incentivo dessa pratica.

A Politica Social Empresarial, amplamente divulgada, foi formalizada com
base em principios que fundamentam praticas consagradas na
Companhia e que vém ao encontro de novas exigéncias do mercado

como, sustentabilidade empresarial, responsabilidade social e
desenvolvimento socioeconomico.

Essas praticas sdo fatores importantes para a consolidacdo e perenidade
da Companhia, pelo fortalecimento das relacdes com as partes
interessadas, tendo como principios fundamentais:

+ Vedar a utilizacdo de qualquer forma de contratacao de trabalho
infantil, direta ou indiretamente, pela Empresa.

+ Excluir qualquer fornecedor de bens e servicos que explore, direta ou
indiretamente, mado de obra infantil ou escrava, trabalho forcado ou
compulsorio, devendo constar em todos os editais publicos essa
exigéncia.
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+ Rechacar praticas opressivas de coercdo para trabalho forcado ou
compulsério e de abuso de poder sob a forma de assédio moral ou
sexual.

+ Valorizar a diversidade humana, defendendo a premissa de que todos
0S grupos, minoritarios ou nao, tém direito ao seu espaco na sociedade
e promover a disseminagao dessa crenga para todos empregados.

+ Estimular a diversidade da forca de trabalho, assegurando igualdade de
oportunidades de acesso ao emprego e crescimento profissional, nao
discriminando qualquer pessoa com base em raga, cor, sexo, orientagdo
sexual, religido, nacionalidade, estado civil, idade ou condicao fisica.

+ Rejeitar qualquer forma de abuso aos direitos humanos, de qualquer
natureza, por parte de empregados, administradores, contratados ou
agentes.

+ Condenar e prever penas a todo e qualquer tipo de ato ou pratica de
discriminacdo, de qualquer natureza, que viole os principios da
igualdade de direitos e do respeito a dignidade humana.

+ Agir com severidade e condenar situagdes que envolvam agdes de
favorecimento de praticas ilegais e aplicar-lhes san¢des, de acordo com
o Regulamento Interno de Pessoal vigente.

indice de

Bal ial
alanco Socia Conteldo GRI

Desempenho
de Capitais

28



como o fechamento de adesGes ao plano de previdéncia complementar
vigente e a criagdo de um novo plano, na modalidade Contribuicao
Definida — CD, a ser oferecido a empregados que vierem a ingressar na
Companbhia, o qual se encontra em fase de aprovacao na PREVIC. Essas
acoes resultam em um melhor ajuste entre as necessidades de caixa dos
planos de aposentadorias e a geracao caixa da EMAE. O fechamento do
plano atual para novas adesdes e o novo Plano CD mitigam a formacao
de novos passivos atuariais no futuro.

Beneficios

A Companbhia oferece a todos empregados plano de previdéncia privada
com o objetivo de suplementar os beneficios fornecidos pelo sistema
oficial da previdéncia social. Em modelo misto, conta com um plano de
beneficio definido, com custeio paritario e outro de contribuicao variavel,
no qual o percentual de participagdo é escolhido livremente pelo
participante e a participacdo da empresa esta limitada a 5% do
percentual. A EMAE possui divida relativa ao saldo da divida e ajuste
atuarial dos planos de beneficios junto a Fundacdo Cesp da ordem de R$
92,0 milhdes conforme o saldo contabilizado de acordo com a CPC 33
(RT)/1AS 19.

Em 2017, foi renegociado o prazo de amortizacao do contrato de
confissdo de divida do plano Beneficio Suplementar Saldado — BSPS, bem

B.S.P.S B.D cv TOTAL
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Total do passivo atuarial 732.180 724.430 254.236 226.803 48.252 49.500 1.034.668 1.000.733
Valor justo dos ativos (marcados a mercado) (643.227) (624.932) (333.355) (302.012) (45.249) (39.300) (1.021.831) (966.244)
Efeito de limitagdo de ativo - - 79.119 75.209 - - 79.119 75.209
Passivo liquido (ativo) 88.953 99.498 - - 3.003 10.200 91.956 109.698
= I Mg mosocn  chdkede,
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Beneficios 2017 2016 2015

Alimentacao 4,60 4,66 4,60

Assisténcia médica e odontoldgica 12,56 9,28 9,69
Saude 242,80 241,80 212,00

Capacitacao e desenvolvimento

profissional 192,49

157,23 110,21

Complemento doenca 68,91 1606,01 178,43

Valores em R$ mil.

Em consonancia com a sua Politica Social Empresarial e atenta ao bem-
estar e as necessidades dos seus empregados, a Companhia procura
manté-los sempre motivados e comprometidos, oferecendo uma cesta
de beneficios, sendo alguns deles extensivos aos familiares, que inclue:
assisténcia médica e odontoldgica, vale-refeicao, vale alimentacao,
auxilio-creche, auxilio-baba, vale transporte, previdéncia privada, auxilio
pessoa com deficiéncia, programa de remuneragdo por resultados e Bolsa
de Estudos.
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Destaques:
Exames Médicos Complementares

Foi proporcionado aos empregados optarem por efetuar exames
médicos complementares (laboratoriais e graficos — audiometria,
espirometria, eletrocardiograma e eletroencefalograma) na propria
Empresa e integralmente custeado nes sao realizados
por profissionais da rede crec
apropriadas, preparada
Norma Regulamentac
comodidade aos e

Plano de Assis

A Empresa ofe
empregados
classificada p
autogestao,
custeada po
a 15% (quinz
vantagem pes
excedente ass

cia Nacional da Saude (ANS) como operadora
ampla cobertura e sistema de coparticipagao,
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Desenvolvimento profissional

A Empresa estimulou o aperfeicoamento e desenvolvimento de seus
empregados através do programa de bolsa de estudo, no qual 13
empregados foram beneficiados com reembolso de cerca de 80% do
investimento comprovadamente pago para cursos técnicos e superiores.

No ano de 2017 foram viabilizadas, ainda, 7.500 horas de treinamento
divididas em cursos ministrados por empregados e instrutores contratados,
além de participagdes em seminarios, congressos e cursos de
especializagdo e de seguranga no trabalho. Nesse ano, 351 empregados
participaram de eventos de treinamento, o que representou cerca de 80%
do corpo funcional e gerencial. No total foram 844 participac¢des.

Merecem destaque:

| =iy
;A e
()
niversidade
U C E Corporativa
EMAE

+ A continuidade da Universidade Corporativa, que realizou 17 eventos |
com 459 participacdes ao todo.

+ A disseminagdo do Codigo de Conduta e Programa de Integridade, composto por palestras ministradas em Cubatdo, Rasgao e Sede da empresa.

+ O Programa de Estagio iniciado no segundo semestre, que proporciona a complementacdo de formacao escolar de 15 estudantes, por meio de
experiéncias profissionais que promovem aperfeicoamento técnico e de relacionamento humano.

A Empresa contribuiu, também, para a formacao de jovens integrantes do Programa de Aprendizagem, voltado para a preparacao e insercao de
jovens no mundo do trabalho. Em 2017, 14 areas supervisionaram aprendizes. O periodo de permanéncia de cada jovem na empresa é de no maximo
16 meses.

A fim de buscar a melhoria das habilidades e do desempenho dos seus empregados, a EMAE aplica a Avaliacdo e Desempenho, possibilitando a
corregao de rumos, melhoria no desempenho das equipes, valoragao dos melhores desempenhos, melhoria na comunicacao entre avaliados e
avaliadores, além de possibilitar o aumento da produtividade da Empresa. Tal acdo tem periodicidade anual e ja esta consolidada no calendario da
Companhia.

Sobre o Mensagem do . Desempenho q indice de
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Saude e Seguranca

A Companbhia investe na atencdo para com a saude, bem-estar e
seguranca do trabalho por meio dos servicos de medicina e saude, em
especial pela realizacdo de exames peridédicos com caracteristicas que
excedem as exigéncias legais, pela constante conscientizagdo sobre o
cuidado com a saude e bem-estar, valorizando a prevencéo, por meio de
diversas acdes e campanhas ao longo do ano e realizando treinamentos
com foco na capacitacdo e prevencao de acidentes, destinados aos
empregados do quadro préprio e das empresas contratadas. Assim, a
EMAE envida esforcos para que os empregados se conscientizem da
importancia do trabalho com seguranca, e de prevenir doencas e
acidentes, com a consequente melhoria em sua qualidade de vida.

Além disso, o uso dos equipamentos de protecao individual e coletiva é
obrigatorio em todas as atividades e a empresa fiscaliza constantemente
o estado de conservacao e o uso desses equipamentos.

A Empresa possui e divulga amplamente a sua Politica de Seguranga e
Saude, que preconiza.

O respeito a vida, a protecao, a salde e a seguranga no trabalho de seus
empregados e de prestadores de servico como componentes essenciais
do desempenho empresarial e responsabilidade fundamental da geréncia
em todos os niveis.

A EMAE fundamenta a gestdo da Seguranga e Saude na busca
permanente do bem estar de seus empregados e prestadores de servigo,
no cumprimento da legislacdo pertinente em vigor e na busca da
melhoria continua dos processos produtivos, através da prevencao,
controle e eliminagao dos riscos associados ao trabalho e da promocao
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da saude e qualidade de vida. Além disso, evidencia as a¢Oes elaboradas
e realizadas pelo SESMT — Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho, as quais transcendem o
desenvolvimento dos Programas de Controle Médico de Saude
Ocupacional — PCMSO, de Prevencgao de Riscos Ambientais — PPRA e do
Laudo das Condicbes Ambientais do Trabalho — LTCAT. Além disso, atenta
as novas tecnologias, a Empresa investiu fortemente em equipamentos
de seguranga, principalmente aqueles voltados a seguranca para os
trabalhos em altura.

Esses sdao os principais instrumentos utilizados para que os trabalhadores
percebam a importancia de prevenir doencas e acidentes. Além do
SESMT, a EMAE tem estabelecida a formacado de duas Comissdes Internas
de Prevencao de Acidentes — CIPA.

COMISSOES QUANTIDADE %*
CIPAs Cubatao e Sede 30 7,2
SESMT 5 1.2
Total 35 84
*Em relacdo ao total de empregados
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A Empresa mantém a pratica da comunicacao de quaisquer ocorréncias
consideradas como acidente, seja com ou sem lesao, utilizada como uma
ferramenta preventiva, uma vez que, pela sua natureza, poderiam causar
acidentes com lesao, tendo em vista o seu potencial de gravidade.

O esforco dispendido para a redugdo de acidentes, no periodo,
contribuiu para que ndo houvesse ocorréncia que resultasse em
mutilacdo ou obito, resultando em uma Taxa de Frequéncia de 8,15 e
uma Taxa de Gravidade de 101,42 para 9 acidentes com 112 dias
perdidos.

. ACIDENTES
REGIOES
Sem Afastamento Com Afastamento
Interior 1 0
Capital 1 2
Litoral 2 3
Total Parcial 4 5
Total Geral 9*

*Todos do género masculino

O sistema de regras aplicado no registro e relato de estatisticas de
acidentes indica a inclusdo de todas as lesdes e mortes. Todos os dias
perdidos comegam a contar no mesmo dia da ocorréncia, sempre em
dias calendario.
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Nao obstante todos os esfor¢os envidados para garantir a segurancga dos
trabalhadores, em 23/10/2017 ocorreu um acidente de potencial grave na
Usina Henry Borden (UHB), situada na cidade de Cubatao, o qual
provocou lesdes, sem mutilacdes e incapacidades, em 3 (trés)
empregados e o afastamento do trabalho de 2 (dois) deles por 15
(quinze) dias e de 1 (um) por 70 (setenta) dias.

Apesar desses empregados ja terem retornado ao trabalho, continuam
recebendo toda a assisténcia médica especializada necessaria para o seu
adequado restabelecimento.

Um defeito interno no painel do Centro de Controle de Motores (CCM)
provocou a abertura de arco voltaico entre os isoladores dos contatos de
440Vca para a carcaca do painel e o calor, instantaneamente produzido,
alcancou esses empregados que, no momento, realizavam o trabalho no
equipamento.

A analise e investigacao do acidente levaram a Companhia a iniciar uma
ampla revisdo dos procedimentos de trabalho e de seguranca e, também
a intensificagdo da conscientizagdo sobre a importancia de serem
rigorosamente seguidos os procedimentos operacionais e da adogao
plena de um comportamento seguro.

Além dos empregados do quadro proprio, essas a¢des se estendem aos
empregados de empresas prestadoras de servico. Dos treinamentos
realizados com fornecedores, no que diz respeito a seguranca, foram
dedicadas 2.427 horas para 809 pessoas.
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Visando criar e manter uma cultura voltada para a importancia da + Dia Nacional de Combate as Drogas
seguranca e saude, a EMAE mantém, também, em sua grade de

. ~ . . . + Dia Mundial da Obesidade
desenvolvimento, a¢des voltadas a salde e valorizacao da vida. Nesse

contexto, em 2017 foram realizadas as seguintes agoes: + Outubro Rosa — “Prevencao do Cancer de Mama”

+ Dia Nacional e Mundial da Saude + Novembro Azul — “Combate ao Cancer de Prostata”

+ Como prevenir a gripe + Semana Nacional Transito

+ Vacinagao Antigripal + Maio Amarelo — Ac¢éo Pela Vida no Transito

+ Dia Nacional de Prevencao e Combate a Hipertenséao Arterial + Dia Mundial do Coragéo

+ Inverno — Doengas mais Comuns + Dia Mundial de Luta contra a AIDS

+ Dia Mundial sem Tabaco + Prevencgao da Hepatite A e do Tétano

+ Dia Nacional de Combate ao Fumo + OrientacOes sobre estresse, diabetes mellitus e conservacao auditiva

+ Dia do Desafio —"Vocé se mexe e o mundo mexe junto”

I il s 3
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B
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A EMAE buscou ainda, incentivar os empregados a identificar os habitos
cotidianos adequados, considerando as peculiaridades da sua vida pessoal
e profissional, para o aprimoramento da sua qualidade de vida, por meio
do Programa de Qualidade de Vida Bem me Quero, além de aproveitar a
capacidade de trabalho dos empregados que, impossibilitados de
exercerem plenamente as tarefas de seus cargos, em fungéo de acidente de
trabalho ou doenca, ligada ou ndo a atividade profissional, puderam se
dedicar a Companhia em outras fun¢des, do mesmo cargo ou de outro,
respeitando-se as suas limitagdes fisicas, emocionais e mentais, dentro do
Programa de Qualificagdo Profissional.

A Empresa preza pela observancia incondicional do respeito a vida,
oferecendo a todo corpo funcional condi¢des e equipamentos adequados
a utilizagdo. Tem ainda, como politica, prestar a mais ampla assisténcia,
social e financeira, a funcionarios envolvidos em acidentes. Finalmente,
fundamentada no respeito pelos seus colaboradores, tem como pratica
comunicar com antecedéncia qualquer mudanga operacional que impacte
a rotinas de seu corpo funcional..

A EMAE possui duas Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes — CIPA,
que contam com 35 integrantes, divididos em Sede e Cubatdo, enquanto a
equipe de Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho — SESMT possui cinco empregados.
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Capital Intelectual

Preservacao do Conhecimento

A EMAE entende que para trabalhar as necessidades do seu negdcio, agregando valor e desenvolvendo competéncias, é necessario, sobretudo,

preservar o conhecimento relacionado as suas atividades.

Assim, a Universidade Corporativa busca disseminar e reter o conhecimento dos colaboradores da EMAE. Essa agao é realizada por meio de palestras
que, necessariamente, devem estar voltadas ao desenvolvimento da capacidade empreendedora e negocial, bem como aos aspectos de lideranca e
governanga corporativa. Outro objetivo € a retencdo e recuperacao de conhecimentos tecnolégicos especificos das usinas e o aprimoramento das

técnicas e processos associados.

Objetivos

+ Recursos Humanos alinhados ao negécio da Empresa

+ Desenvolvimento de competéncias

+ Gerentes e Colaboradores mais estimulados

+ Sentimento de responsabilidade pelo negocio

+ Aproveitamento do conhecimento existente na Empresa

Nesse contexto, a Universidade Corporativa, trabalhando fortemente na
consolidacao da missao, realizou 1.126 horas de treinamento em 2017.
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Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Por forca da Lei Federal n® 9.991, de 24 de julho de 2000, os Agentes de
Geragdo de Energia do Setor Elétrico sdo obrigados a aplicar 1% (um por
cento) de sua Receita Operacional Liquida — ROL em Pesquisa &
Desenvolvimento — P&D do Setor Elétrico.

Para a EMAE, o inicio de sua participagdo com essas obrigacdes de P&D
se deu a partir de 2004, com a assinatura do seu primeiro contrato de
concessao.

Desde o inicio do programa na Empresa, em setembro de 2004, até
dezembro/2017, a Companhia ja deduziu de sua ROL cerca de R$ 21,05
milhdes em P&D, dos quais R$ 8,42 milhdes foram destinados, sem
correcao de valor, para conta de desenvolvimento de projetos, R$ 8,42
milhdes destinados em taxas para o FNDCT - Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da FINEP - Financiadora de
Estudos e Projetos, e R$ 4,21 milhdes destinados em taxas para a
Coordenacao Geral de Orcamento e Financas do Ministério de Minas e
Energia, conforme resolugao setorial. Os recursos destinados a projetos
de P&D sdo acumulados em uma conta especifica, reajustada pela SELIC,
conforme determina a regulamentagdo da ANEEL. Do total dos recursos
aplicados na conta de P&D, ja foram desembolsados para a realizacao de
projetos R$ 8,50 milhdes.

No exercicio de 2017, foi concluido o contrato do projeto de P&D
cooperado com outras concessionarias intitulado “Arranjos Técnicos e
Comerciais para Insercao da Geracdo de Energia Elétrica a partir de
Biogas Oriundo de Residuos e Efluentes Liquidos na Matriz Energética
Brasileira” e foram iniciados 4 (quatro) novos projetos de P&D proprios
da Empresa, captados na Chamada Publica lancada em 2016, sob os

Sobre o
Relatorio

Mensagem do

Presidente Perfi

Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental 2017 | EMAE

seguintes titulos: (i) Analise Preditiva baseada em Inteligéncia Artificial
para Sistemas Supervisorios de Usinas Hidrelétricas; (ii) Analise da
variabilidade solarimérica e reducao da vida util de sistemas fotovoltaicos
em locais inospitos: estudo de caso na regiao do Tieté; (iii) Estudo da
influéncia da comunidade vegetal sob areas de encosta — impactos sobre
a manutencao, Usina Henry Borden (UHB), Cubatao, Sao Paulo; e (iv)
Impacto ambiental na agua do reservatério Billings/SP no controle de
Eichhornia crassipes e Pistia stratiotes utilizando os herbicidas Diquat,
Imazapyr e Glifosato.

Ainda em 2017, foi lancada nova Chamada Publica para captacdo de
propostas de projetos de P&D, sendo contabilizadas até dezembro, 5
(cinco) propostas enviadas por instituicdes interessadas em desenvolver
pesquisa, cujos conteldos se encontram em avaliacao.

Recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico

Temas de pesquisa (Manual 2017 2016 2015
de Pesquisa e
Desenvolvimento- ANEEL) Valor (R$) (%) | Valor (R$) (%) | Valor (R$) (%)
FA - F | i
gerag;:t:: :nier;'::t:l’::"‘:: 42889659 46% | 208557,20 63% | 47633052  50%
GB - Gestao d? I?aaas e 10664976  11% ) ) ) )
Reservatorios
MA - Meio Ambiente 92.564,04 10% - - - -
PL - Planej
Sictormas ::‘:’:::;;‘atzléf:ca - - | 8470900 26% | 43936393 46%
SC - Supervisao, Controle e
Protecdo de Sistemas de 240.630,88 26% - - - -
Energia Elétrica
OU - Outro. 61.683,73 7% 36.410,60 11% | 42.464,00 4%
Total 930.425,00 100% | 329.676,80 100% | 958.158,45 100%
Observacgoes:

1.Valores Totais e Percentuais, por Tema ANEEL.
2.Percentual por Tema, obtido da divisdo do valor total do Tema pelo Valor Total Geral do Tema.
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Capital de Infraestrutura

Capacidade instalada discriminada por regime regulatério

A EMAE opera a UHE Henry Borden conforme despacho centralizado
comandado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS,
responsavel pela operacdo otimizada do Sistema Interligado Nacional -
SIN. As pequenas usinas de Rasgao, Porto Gdes e Pirapora sao

despachadas e operadas de forma descentralizada.

Em 2017, a producao das usinas da Companhia atingiu 1.199,43 GWh

(137,0MW meédios).

Poténcia Instalada Geracao
Usinas Modelo de Negécio (MW) Verificada 2017
(MWmédio)
Regime de Cotas - 100% ACR até o
Henry Borden vcto. outorga - Lei 12.783/2013 889 107.7
) Regime de Cotas - 100% ACR até o
P 24
orto Goes vcto. outorga - Lei 12.783/2013 3 80
- Regime de Cotas - 100% ACR até o
R . 22 12,2
asgao vcto. outorga - Lei 12.783/2013
CCEAR - 10° Leildo de Energia de
Pi * 25,24 1
irapora Novos Empreendimentos (30/7/2010) > %
TOTAL 960,54 137,0

*A Pirapora S.A. teve 16 MW médios vendidos no mercado regulado, pelo periodo de 30 anos,

com inicio de fornecimento em 2015.
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Estrutura de Producdo e Municipios da Area de Concessio

As estruturas operadas pela Empresa estao, em sua maior parte,
localizadas em area densamente urbanizada, principalmente na cidade de
S&do Paulo. Para a gestdo desse sistema, a EMAE conta com a experiéncia
e capacidade de seus colaboradores e estagiarios, além das empresas
contratadas para prestacao de servigos diversos, que buscam
constantemente a melhoria dos servicos e atitude social e
ambientalmente responsavel.

Seu papel no SIN, apesar da participacao relativamente pequena em
termos de capacidade instalada, ganha contornos extremamente
relevantes face a localizagao estratégica de sua principal usina, Henry
Borden. Ha poucos quilometros de distancia da maior metrépole da
América Latina e dentro do parque industrial de Cubatédo, Henry Borden
contribui de maneira significativa para a estabilidade e confiabilidade do
fornecimento de energia para essas regioes.
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Desempenho Operacional

Indicadores operacionais e de produtividade

Dados técnicos (insumos, capacidade de producao, vendas, perdas) 2017 2016 2015
Energia comprada (GWh)

[taipu - - -
Leildo (inclusive leildo das geradoras federais (Ano 2002)) - - -

Suprimento de Concessionaria - - _

ACL — BOLT(Comercializadora) 61,32 61,49 78,84

Venda de Energia
Venda de energia por capacidade instalada (GWh/MVA x n° horas/ano) 0,00015 0,00015 0,00015
Energia vendida por empregado (MWh) 3.634 3.353 3.339

*Obs: perdas elétricas estimadas até o centro de gravidade do submercado SE/CO.
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Unidade de Negécio

Localidade

Tipo de operacao

Potencia Tamanho da

Instalada (MW) unidade em km?

Instalacoes de Transmissao de Interesse Restrito

Usina Hidrelétrica
Rasgao

Usina Hidrelétrica
Henry Borden

Usina Hidrelétrica de
Porto Goées

Pequena Central
Hidrelétrica Pirapora

Usina Termelétrica
Piratininga

Pirapora de Bom
Jesus

Cubatao

Salto

Pirapora do Bom
Jesus

Séo Paulo capital

Producao

Producao

Producao

Producao

Producéo (unidade de
negocio arrendada e ciclo
térmico fechado com a UTE
Fernando Gasparian —
Baixada Santista Energia
S.A)

22 1,156
889 163,918
24,8 0,161
25 11,513

0,289
(inclui,
472

atualmente, a
UTE Fernando
Gasparian)

SE Elevadora, com 1 banco de transformadores monofasicos de 6,6/88kV 11,25MVA e
1 transformador trifasico de 6,6/88kV (religavel em 138kV), 12/15MVA

Usina Hidrelétrica de Henry Borden - SE Elevadora com 1 banco de transformadores
monofasicos de 11/88kV, 49,5MVA; 1 banco de transformadores monofasicos de
11/88kV (com 2 transformadores religaveisl em 138kV e poténcia de 15/20MVA),
49,5MVA (poténcia limitada em 49,5MVA devido a poténcia da menor fase -
16,5MVA); 3 bancos de transformadores monofasicos de 11/88kV, 60MVA; 2
transformadores trifasicos de 11/88kV (religaveis em 138kV), 75/90MVA; 1 banco de
transformadores monofasicos de 11/230kV, 75MVA; 6 transformadores trifasicos de
13,8/230kV, 75MVA e 1 banco de transformadores monofasicos de 230/88kV, 75MVA
(Banco 231).

SE Elevadora com 1 transformador trifasico de 7,2/23kV, 8,2MVA e 1 transformador
trifasico de 7,2/23kV, 30MVA

SE Elevadora com 2 transformadores trifasicos 6,9 / 88kV - 13,6MVA (religavel em
138kV).

SE Elevadora com 2 bancos de transformadores monofasicos, 13,8kV/88kV, 120MVA
(20MVA/fase) e 2 bancos transformadores de 14,4/230kV, 142,5MVA (47,5MVA/fase)

Usina Hidre étrica
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Capital Ambiental

A agua é o principal insumo da EMAE e o cuidado com
esse bem e com o meio ambiente como um todo é uma
preocupacao constante. Para tanto, além de incentivar a
conservacao ambiental, busca solugdes viaveis para
compatibilizar a geracao de energia com o uso multiplo
das aguas.

A estreita relagdo das atividades da EMAE com as questdes ambientais
nos leva a atuar de modo a promover o esforco integrado e continuo de
toda a organizacdo na busca pela exceléncia no que se refere a
prevencao e melhoria continua do seu desempenho ambiental,
comunicacao e interlocucdo com os nossos stakeholders, a busca de
praticas que colaborem com o desenvolvimento sustentavel e a boa
gestao ambiental das estruturas Empresa e, também, para a viabilizagcdo
de novos empreendimentos, que ja nascerdo com essas caracteristicas.

Reservatorios e bacias

Para o desenvolvimento de suas atividades, a EMAE esta presente, de
maneira direta ou indireta, nas bacias do Alto e Médio Tieté e da Baixada
Santista, as quais sdo essenciais para a geracao de energia por meio de
suas usinas hidroelétricas. A gestao dos recursos hidricos dessas bacias é
uma preocupacao constante da empresa, principalmente em decorréncia
de estarem localizadas em areas densamente povoadas e sujeitas aos
impactos que a ocupagao humana desencadeia. Poluicao pelo despejo de
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esgotos e dejetos humanos, descarte irregular de efluentes de atividades
industriais, lixo e detritos depositados irregularmente, ocupagao de
margens e nascentes — com a destruicao da vegetacao, especialmente a
ciliar, enfraquecendo e até eliminando nascentes e provocando o arraste
de materiais solidos que assoreiam os corpos d'agua e reservatorios —,
sao os principais problemas enfrentados no dia a dia da empresa.

A escassez de recursos hidricos em algumas bacias exige uma gestédo
ativa dos niveis dos reservatérios de forma a garantir a disponibilidade
de 4gua em quantidade suficiente para todos os usos. Por outro lado, a
qualidade das aguas superficiais, além de garantir o suprimento desse
liquido em condicdes adequadas para o tratamento e distribuicdo para o
consumo humano, é condi¢do essencial para que outros usos sejam
possiveis, como a pesca de subsisténcia, o lazer e a irrigagéo.
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Nossos principais reservatorios

As bacias dos reservatorios Billings e
Guarapiranga, atualmente protegidas
por lei especifica, foram, ao longo de
décadas, praticamente tomadas pela
ocupacao urbana, como se fossem uma
extensao das cidades da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo ("RMSP”).

No Reservatoério do Rio das Pedras,
localizado na vertente oceanica, onde
estdo instaladas as tomadas d'agua da
Usina Henry Borden, a Empresa possui
areas de floresta de maior extensao
continua e de maior relevancia
ambiental, estando inseridas
parcialmente em unidade de
conservacao de protecdo integral que é
o Parque Estadual da Serra do Mar.

Quanto ao Reservatorio de Pirapora,
além de permitir a operagao da PCH
Pirapora, tem papel imprescindivel no
amortecimento das ondas de cheia
produzidas na bacia do Alto Tieté,
antes do seu encaminhamento para o
Médio Tieté. Reservatério Billings
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Gestao dos Recursos Hidricos

A EMAE monitora constantemente todos os parametros que influenciam
diretamente no armazenamento d'adgua dos reservatoérios de seu sistema
hidroenergético, além do fluxo d'agua que transita pelos seus canais e
rios afluentes. Este monitoramento é feito por meio de uma rede de
estagdes hidrométricas automaticas e telemetrizadas que, com auxilio do
radar meteorolégico de Ponte Nova e outros, tornam possivel prever e
observar as precipitagdes em suas bacias hidrograficas. O nivel d'agua
dos reservatorios, rios e canais € outro parametro monitorado por esta
rede hidrométrica, que auxilia na obtencao das vazdes turbinadas e
descarregadas em suas estruturas. Esses dados observados comp&em
uma série historica que registra informacdes desde o inicio do século
passado. Este historico possibilita a elaboracdo de estudos e analises que
tém importancia nas tomadas de decisdes, a médio e longo prazo, para
uma melhor gestao dos recursos hidricos da bacia, buscando o uso
racional da agua entre os seus usuarios. A EMAE, como usuaria do
recurso hidrico, faz seu planejamento energético de acordo com as
previsdes meteoroldgicas, gerindo seus reservatdrios e usinas
despachadas em conjunto com o ONS — Operador Nacional do Sistema,
buscando manter os niveis de armazenamento adequados ao uso
multiplo dos reservatorios, sempre respeitando seus limites para controle
de cheias.
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As captagdes d'agua para abastecimento publico e transferéncias para
outros sistemas produtores ocorrem de forma constante em dois
reservatorios do Sistema Hidroenergético da EMAE, Billings e
Guarapiranga. As captagdes para abastecimento publico sdo aquelas que
suas aguas sao veiculadas diretamente para uma estacao de tratamento.
No Reservatorio do Guarapiranga ha dois pontos conhecidos para essa
captagao, de onde suas aguas sdao encaminhadas para as Estacbes de
Tratamento de Agua ("ETA's") Alto da Boa Vista e Embu. No caso do
Reservatorio Billings, além de dois pontos de captacdo que encaminham
suas aguas as ETA's Rio Grande e da SEMASA, existem duas
transferéncias para outros sistemas produtores, que sao Alto Tieté e
Guarapiranga. Os volumes médios retirados nestes dois reservatorios
representam cerca de 35% da agua captada para essa finalidade na
RMSP.

Os reservatérios localizados no Rio Tieté no trecho de concessao da
EMAE, Edgard de Souza, Pirapora, Rasgao e Porto Goes, ndo sao
utilizados para abastecimento publico em funcao da méa qualidade da
agua nesses corpos hidricos. A Empresa desconhece a existéncia de
outros usos nesses reservatorios.

Qualidade das aguas

A atividade da EMAE néo é poluidora das aguas que utiliza. A empresa,
em atendimento a Resolugao Conjunta ANEEL/ANA n° 3, de 10/08/2010,
que estabelece as condig¢des e os procedimentos a serem observados
pelos concessionarios e autorizados de geragdo de energia hidroelétrica
para instalagdo, operacao e manutencao de estacdes hidrométricas,
visando ao monitoramento associado a aproveitamentos hidroelétricos, e
da outras providéncias, recebe, através de convénio assinado com a
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Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo — CETESB, relatério sobre
o monitoramento da qualidade das aguas dos reservatérios que opera
(Billings, Rio das Pedras e Pirapora). Além disso, recebe da Agéncia
Ambiental dados relativos a qualidade de agua, sedimentos e peixes,
quando necessario.

Também, em atendimento a Lei Federal n® 12.334 de 20/09/2010, que
estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens destinadas a
acumulacdo de agua para quaisquer usos e cria o Sistema Nacional de
Informacdes sobre seguranca de barragens, executa o monitoramento
sistematico de seus barramentos.

Em que pese as atividades mencionadas, sdo observados sinais visiveis de
degradag@o como a proliferagdo de algas, e a consequente exalacao de
odores fétidos, a reducao de nascentes e a péssima qualidade de
corregos e afluentes, além dos descartes sistematicos de entulhos e
outros materiais nas margens dos reservatorios.

Desse modo a Empresa esta atenta aos estudos e relatérios emitidos por
entidades que realizam algum trabalho de levantamento das condi¢des
desses reservatoérios e corpos d'agua tributarios a eles.

Os principais fatores de degradagao da qualidade das
aguas dos reservatorios da EMAE sao aqueles
decorrentes da presenca humana, agravados pela
densidade populacional da metropole e pela ocupacao
irregular das margens dos reservatoérios e dos rios e
corregos que a eles afluem.
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A qualidade das aguas € um dos grandes problemas dessas bacias. De
maneira geral, observamos que a descarga de efluentes sanitarios e
industriais sem o devido tratamento, além do descarte de lixo e entulhos,
como os maiores fatores de degradacao.

As ocupacodes irregulares das margens desses reservatérios e corpos
d'agua é uma das grandes causas dessa degradacao, visto que, em
muitos casos, 0 acesso ao saneamento é inexistente, levando a descarga
dos dejetos in natura diretamente neles. O adensamento dessas
ocupacgdes contribui para o agravamento da poluicao e degradacao da
qualidade das aguas, pois o corpo receptor tem sua capacidade de
depuracao natural exaurida pela quantidade de dejetos que recebe. No
mesmo sentido, a deficiéncia nos servicos de coleta de lixo domiciliar,
aliada aos maus habitos da populacdo levam ao descarte de lixo e
entulhos em locais inadequados ou diretamente nos cérregos, rios e
reservatorios, gerando grande acimulo desses materiais que, além de

poluirem as aguas, acabam por contribuir para ocorréncia de enchentes e

alagamentos, dado que seu acUmulo causa restricdes a vazao e transito
das ondas de cheia. A descarga irregular de efluentes de atividades
industriais pode contaminar essas cole¢des hidricas com produtos
quimicos de dificil dispersdo ou depuracao.

A EMAE entende que uma vez ocorridos esses descartes, principalmente
o de lixo e entulhos, o saneamento das bacias e reservatérios se torna
muito mais dificil. Assim, acredita que a solucdo desses problemas e a
consequente melhoria da qualidade das dguas depende, em grande
monta, da eliminacao das condi¢bes degradantes. A Companhia entende,
também, que a educacdo ambiental, a recuperacédo de areas degradadas,
especialmente margens de reservatorios, rios e cérregos tem papel

importante na recuperacao e preservacao do meio ambiente e das aguas.
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Nesse sentido incentiva a¢des que promovam essa recuperagao e a
adocao de praticas e usos que combinem a preservagao ambiental com a
atividade humana, principalmente pela formagdo de parques e areas de
uso nao impactante ao ambiente pela sociedade. Nesse contexto, ao
longo de sua existéncia, ja destinou mais de 2 milhées de m? de margens
e bordas para criacao de parques lineares e areas de lazer para uso da
populacdo do entorno desses locais, sempre em parceria com a
populacdo e os poderes publicos. O modelo de integragédo com as
comunidades locais, utilizando areas suscetiveis a invasdes e
degradagdes, especialmente as margens do reservatorio Billings se
fundamenta na recuperacao da area de borda do manancial,
promovendo o uso do espaco pela comunidade de forma sustentavel e
condizente com a lei do ponto de vista ambiental.
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Controle de cheias

O sistema hidraulico e
gerador da EMAE tem,
também, papel
importante no controle
de cheias das bacias
onde esta localizado. O
principal sistema é o
instalado na bacia do rio
Pinheiros. Composto pela
Estrutura de Retiro e
pelas usinas elevatorias
de Traicao e Pedreira,
esse sistema tem papel
importante no controle
das cheias da bacia do rio Pinheiros, encaminhando os volumes para o
reservatorio Billings, sendo possivel, entdo, descarregar pela vertente
oceanica, por meio do turbinamento na usina Henry Borden e, em
situagoes especiais, por outros dispositivos de descarga presentes nos
reservatorios Billings e do Rio das Pedras. A operacao do sistema de
controle de cheias instalado no rio Pinheiros, adicionalmente, pode
auxiliar no transito das ondas de cheia da bacia do rio Tieté, quando a
cheia do rio Pinheiros fica abaixo dos limites de transito das aguas. A
capacidade do sistema é determinada pela vazao maxima de
bombeamento das usinas elevatorias de Traicao e Pedreira, as quais
atingem até 280 m3/s e 395 m>/s respectivamente. E importante ressaltar
que esse sistema, instalado pela antiga Light até meados do século
passado, além do controle de cheias, tinha como funcao principal o
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recalque das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatorio Billings
com a finalidade de aumentar a capacidade de geracdo em Henry
Borden, visto que, por estar localizado em area de cabeceiras dos rios
que o formam, o Billings ndo tem vazéo natural afluente suficiente para
suportar a geragdo média de Henry Borden em niveis semelhantes ao de
outras usinas localizadas em bacias com mais disponibilidade hidrica. A
preponderancia da funcao controle de cheias advém do processo de
degradacao das aguas da bacia dos rios Pinheiros e Tieté, o que levou a
inclusao do Art. 46 nas disposicOes transitorias da Constituicao do Estado
de Séo Paulo, o qual estabeleceu o prazo de trés anos, a contar da
promulgacdo daquele diploma legal, para os Poderes Publicos Estadual e
Municipal tomarem medidas eficazes para impedir o bombeamento de
aguas servidas, dejetos e de outras substancias poluentes para a represa
Billings. Vencido o prazo, por meio da resolucao conjunta SMA/SES
03/1992, atualizada pela Resolugdo SMA-SSE-02, de 19/02/2010, foram
estabelecidas as condi¢des em que o bombeamento poderia ser
acionado, prevalecendo o controle de cheias. A imposicao da proibicao
do bombeamento causou a redugdo drastica da capacidade de geracao
na usina Henry Borden, com efeitos negativos nas receitas com geragdo
de energia daquela usina. Atualmente, a funcéo controle de cheias do
sistema de bombeamento instalado no rio Pinheiros responde por cerca
de 30% da vazao média afluente ao reservatorio Billings.

No rio Tieté, as estruturas da EMAE também cumprem importante papel
no controle de cheias, principalmente pela capacidade de amortecimento
das ondas de cheias pelo reservatorio de Pirapora. A operagao inclui
também o controle das vazbes por meio da barragem Edgard de Souza e
por meio das descargas em Pirapora, Rasgao e Porto Goes, o
encaminhamento da onda de cheias para o médio Tieté.
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Degradacao Ambiental

A degradacao ambiental dos corpos d'agua na RMSP traz
problemas para operagao do controle de cheias,
principalmente pela presenca de lixo, que entope as grades
dos sistemas de aducao, obrigando a instalagdo de
maquinas e equipamentos para retirada de lixo,
aumentando os custos de operagdo e manutengao do
sistema. O arraste dos sedimentos do leito e margens
desses corpos d'agua, geralmente com altos niveis de
Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO), pode provocar
danos ambientais a jusante do sistema. Nesse contexto,
apesar da EMAE nado exercer atividade poluidora das
aguas, ja foi acionada pelos 6rgaos de controle ambiental
em fun¢do de danos dessa natureza, recorrendo
administrativa e judicialmente em todas as ocasides por
entender que ndo é agente poluidor, sendo, na verdade
vitima dessa poluicao, pois € cumpridora de sua obrigacdo
de fazer o controle das cheias por meio de suas estruturas.
O bombeamento das aguas do rio Pinheiros para o
reservatorio Billings também é alvo de questionamentos,
principalmente por ONGs ligadas ao meio ambiente, que
alegam que o servigo aporta agua poluida ao reservatorio,
contribuindo para sua degradagdo. A Empresa, na mesma
linha, reitera que nado é agente poluidor, sendo, na verdade, vitima dessa poluicao, pois € cumpridora de sua obrigacao de fazer o controle das cheias
por meio de suas estruturas, mesmo tendo incorrido em perdas de receitas em fungdo das restricdes impostas ao bombeamento.

E importante ressaltar que, além dos custos de retirada de detritos, vegetacdo e sedimentos, a operacao dos equipamentos com aguas severamente
poluidas aumenta os desgastes desses equipamentos, elevando significativamente os custos de manutencdo e aumentando o risco de ocorréncia de
defeitos e quebras.
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Retirada de lixo e vegetacao

Por estar inserida na RMSP e aproveitar os recursos
hidricos da regiao, a EMAE se depara com o problema do
lixo e detritos no dia a dia de suas operacdes. A retirada
de lixo que aflui as suas estruturas é realizada
constantemente, sendo intensificada nos periodos
chuvosos, quando o aumento da vazao desses corpos
d'agua resultante das precipitagdes arrasta os detritos
que estao em margens e remansos dos rios e corregos,
de onde chegam as estruturas e reservatorios da
Empresa.

Somente em 2017 foram retiradas aproximadamente 3.187,79 toneladas
(7.969,42 m3) de lixo das usinas elevatorias de Traicdo e Pedreira, no rio
Pinheiros. Nas usinas de Rasgdo e Porto Goes, no rio Tieté, foram
retiradas cerca de 2.132,00 toneladas (5.330,00 m3) de lixo. Também
foram retirados 1.878,74 toneladas de vegetacao (4.696,85 m3) ao longo
do canal do rio Pinheiros. Todo lixo e vegetacao retirados pela Empresa
sdo encaminhados para descarte adequado em aterros sanitarios oficiais.
A retirada do lixo e vegetacao em nossas estruturas tem como objetivo
principal permitir o correto funcionamento dessas estruturas,
principalmente nos eventos de controle de cheias, mas a Empresa
entende que isso se configura como um beneficio a sociedade, pois além
de melhorar as condi¢cbes ambientais e estéticas desses corpos d'agua,
todo o material retirado recebe destinagdo adequada. A EMAE entende,
também, que esse trabalho de retirada e destinagdo dos detritos, os
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quais tem origem no descarte inadequado do lixo por parte da
populacdo, somente é necessario em vista da falta de conscientizagéo
acerca da importancia do descarte adequado dos residuos e das
ocupacdes irregulares das margens e bordas dos rios e corregos dessas
bacias, muitas vezes fracamente alcangados pelos servigos publicos de
coleta de lixo. A retirada de detritos e vegetagcdo também auxilia no
combate a proliferagcdo de insetos e mosquitos, principalmente ao longo
do rio Pinheiros, proporcionando melhoria da qualidade de vida da
populacao das Regides Sul e Oeste da cidade de Sao Paulo.

indice de

Balanco Social Contetido GRI

Desempenho
de Capitais

48



Ocupacoes e invasoes

Nos ambientes urbanos, a pressdo por uso e ocupagao do solo
desfavorece a organizacao e planejamento do territério da bacia
hidrogréfica e as prioridades de assentamento consomem a visao futura
de manutenc¢do dos mananciais. A escassez e a ma qualidade das aguas
sao grandes desafios a serem superados nesses ambientes, exigindo de
todos os usuarios da bacia hidrografica um nivel de responsabilidade
mais abrangente.

As condices de uma represa ou corpo d'agua estao intimamente ligadas
ao tipo de ocupacao da sua bacia hidrografica. Isso envolve questdes de
assoreamento, polui¢do, permeabilidade do solo, indisponibilidade de
nascentes e reflete diretamente no uso multiplo das aguas — energia,
transporte, abastecimento humano e fabril, pesca, lazer e outros. As areas
da EMAE sdo, em sua maioria, as faixas entre a cota maxima operacional
e a cota de desapropriacdo dos reservatorios operados pela Empresa,
portanto sdo Areas de Preservacdo Permanente - APP. Nossos
reservatorios de maior representatividade sdo Billings, Rio das Pedras,
Guarapiranga e Pirapora. No caso dos reservatorios inseridos na cidade
de Sao Paulo, a pressao pela ocupacao de suas bordas e margens é
constante. O adensamento populacional dessas areas, decorrente de
invasdes e ocupagdes irregulares, comegou a se intensificar a partir da
década de 1980 e, apesar de todos os esforcos empreendidos para frear
esse fendmeno, ainda ha pressao por ocupagdo no Reservatério Billings,
Reservatério Guarapiranga e Médio Tieté.

A EMAE entende que evitar as invasdes é a melhor maneira de se
preservar ambientalmente os reservatorios que opera, para tanto dispde
de equipes de fiscalizacdo que percorrem as areas e mapeiam as mais
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sujeitas a esse tipo de degradacdo, intensificando as a¢des nesses locais.
Somente em 2017, a EMAE ingressou com vinte e seis processos de
reintegracao, sendo que a equipe de fiscalizagdo da Empresa realizou
varias agoes de monitoramento e uma acao de reintegracao no
Reservatorio Billings. Também acredita que as parcerias com os poderes
publicos locais, com as organiza¢des de defesa do meio ambiente e com
a sociedade sao parte importante do trabalho de fiscalizagdo e
preservacao dos mananciais.
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Licenciamento Ambiental

Criada em janeiro de 1998, a EMAE é uma concessionaria de geracdo de
energia, que responde pela operacao e manutencao do Sistema
Hidroenergético do Alto Tieté, promovendo o aproveitamento multiplo
dos recursos hidricos disponiveis na Regido Metropolitana de Sao Paulo -
RMSP.

Esse sistema hidraulico e de geragdo, projetado e construido pela antiga
Light ao longo dos primeiros sessenta anos do século XX, é anterior a
implantacao dos primeiros instrumentos legais ambientais, que definem
a necessidade de estudos de impacto ambiental para realizacao de
empreendimentos no Brasil e, também, da necessidade dos mesmos
passarem por licenciamento ambiental.

Em funcao dessa particularidade historica, entre os anos de 1998 e 2000,
a Empresa efetuou consultas junto a Secretaria de Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo sobre a necessidade de regularizacao ambiental de
todas as suas estruturas: usinas, barragens e reservatorios, sendo
informada que as mesmas, por terem sido implantadas anteriormente a
exigéncia legal de licenciamento ambiental (31 de agosto de 1981), néo
necessitavam de regularizacao ambiental mediante a obtencao de
Licenga de Operacao. Posteriormente, alguns desses empreendimentos
(UHE Porto Gées e UTE Piratininga), sofreram ampliagdes, que foram
objeto de licenciamentos ambientais especificos.

A partir de estudos, foi desenvolvido o projeto de implantacao de uma
Pequena Central Hidroelétrica (PCH) junto a barragem de Pirapora, no rio
Tieté, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, empreendimento esse
denominado de PCH Pirapora.
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A PCH Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, teve como
instrumento de avaliacdo ambiental um Relatério Ambiental Preliminar
(RAP), elaborado com recursos proprios (humanos e técnicos), que apds
avaliagao por parte da Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sao
Paulo, permitiu a obtengdo da Licenca Ambiental Prévia n® 00869, de
10/08/2005, atestando a sua viabilidade ambiental e estabelecendo
dezessete condicionantes para a obtencdo da Licengca Ambiental de
Instalagdo. Apos o atendimento dessas condicionantes, foi emitida a
Licenca Ambiental de Instalacdo n® 580, de 29/12/2008.

Entre os anos de 2012 e 2014, foram executadas as obras para
implantacao da PCH Pirapora e, ao final destas, foi obtida a Licenca
Ambiental de Operacao n°® 2251, de 19/12/2014, autorizando o inicio da
operagao do empreendimento.

Como contrapartida pela emissdo das licengcas mencionadas
anteriormente, foram estabelecidas uma série de medidas
compensatorias e mitigadoras. Em decorréncia disso, foi realizado o
plantio de 9.520 mudas de espécies arboreas nativas em quatro iméveis
da Empresa, totalizando aproximadamente 6,14 hectares de area
recuperada com esséncias de arvores nativas.
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Em 2017 foi finalizado o processo de averbacao de areas,
totalizando aproximadamente 31 hectares a serem protegidas
legalmente, além de um projeto para implantacao de um
parque municipal em area de propriedade da EMAE, naquele
municipio, conforme demanda suprimida de area de lazer,
explicitada pela Prefeitura de Pirapora do Bom Jesus. Por
determinacao do 6rgao ambiental, foram realizadas
avaliacbes de risco nessa area, objetivando dar maior
seguranca aos usuarios futuros das instalagdes do parque.

Outra area de atuacao da EMAE é a manutencdo do canal do
rio Pinheiros, atividade que ocorre ha mais de 60 anos,
portanto anterior ao arcabouco de licenciamento, e que
abrange a retirada de material de assoreamento (sedimentos)
do seu leito, sua disposicdo em caixas de bota-fora
provisorios e posterior destinagdo a areas de disposicao final,
devidamente licenciadas pelos érgaos ambientais, além do
constante procedimento de manutencao das margens desse
curso d'agua para controle de processos erosivos e manejo de
vegetacao.

No entanto, em virtude das dificuldades para disposicéo final
dos sedimentos retirados do canal do rio Pinheiros, essa
atividade passou por processo de regularizacdo ambiental,
que resultou na emissao da Licenca Ambiental de Operagdo de Regularizagao n° 2035, de 12/01/2012.

Canal Pinheiras

Outros procedimentos especificos, como o manejo da vegetacado de areas da Empresa, envolvem avaliagdes continuas sobre a flora e a fauna,
autorizagdes ambientais obtidas junto a prefeituras municipais e procedimentos de manejo que seguem padrdes técnicos e culminam em medidas
mitigadoras e de compensagdao ambiental com o plantio de mudas nativas.
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Residuos de 2016 e 2017, conforme estabelece a Licenca Ambiental de Operacgado
de Regularizacao n° 2.035 das Atividades Manutencao do canal do rio
Pinheiros. Os resultados dessa campanha ja foram submetidos a
avaliacao da CETESB.

Por meio do Programa de Gerenciamento de Residuos, a EMAE recolheu
e destinou, durante o ano de 2017, materiais reciclaveis para uma
cooperativa, contribuindo para a manutenc¢do de 60 postos de trabalho.
O programa também inclui a destinacdo adequada de pneus recolhidos
no canal do rio Pinheiros, filmes radiogréficos, lampadas contendo vapor
de mercurio, pilhas e baterias, éleo lubrificante, 6leo de cozinha,
cartuchos e tonners de impressdo, além de contar com a logistica reversa,
em consonancia com a Politica Estadual de Residuos Solidos. Os residuos
de poda sdao encaminhados para processos de compostagem ou aterros
sanitarios, para onde também sdo encaminhados os demais residuos,
incluindo o lixo retirado dos rios Pinheiros e Tieté que aflui as estruturas
da Empresa neles instaladas.

Estudos ambientais

O exercicio das atividades da Companhia ou a implantagdo e operagao
de empreendimentos ocasionam impactos negativos diretos e indiretos
no meio ambiente da area de influéncia. Estudos ambientais avaliam e
classificam esses impactos, visando a proposi¢ao de programas
socioambientais necessarios para mitiga-los. Dessa forma, a EMAE busca
sempre considerar o principio da precaugdo nos processos de
planejamento das operagdes e no desenvolvimento de novos negocios.
Durante o planejamento, sdo considerados fatores que possam
apresentar riscos a saude e a seguranga dos empregados, fornecedores,
clientes, da populacdo em geral e do meio ambiente.

No exercicio encerrado em 31/12/2017, foram executados os servicos de
caracterizacao dos sedimentos do canal do rio Pinheiros para lancamento
na Cava de Carapicuiba ou em bota-foras da EMAE, referentes aos anos
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Plantio de mudas e fomento florestal

Em atendimento a Exigéncia de Licenga de Operacdo n°. 2251, foi
realizada a manutencao das 9.520 mudas referentes ao Plantio
Compensatorio da PCH Pirapora e o fomento florestal em areas préximas
a usina, com o plantio de 200 mudas de espécies nativas de Floresta Semi
Decidual Estacional.

Preservacao e recuperacao ambiental

Além da destinacdo de areas para a implantacdo de parques, a EMAE
criou um modelo de integracdo com as comunidades locais, utilizando
areas suscetiveis a invasdes e degradacdes, especialmente as margens do
reservatorio Billings. Esse modelo se fundamenta na recuperacdo da area
de borda do manancial, promovendo o uso do espaco pela comunidade
de forma sustentavel e condizente com a lei do ponto de vista ambiental.

Os resultados alcangados sdo positivos, pois, além de beneficiar uma
populacdo de mais de 140 mil pessoas, as areas estdo sendo protegidas
e, em alguns casos, a mata ciliar estd em recuperagdo. Esse tipo de acdo
evita desgastes com fiscalizagao, fechamentos, remocao de lixo e
entulhos e, principalmente, reduz possibilidade de ocorréncia de crimes
ambientais. Apds a instalacdo desse tipo de uso, ndo ocorreram mais
multas por violagdo de normas ambientais nessas areas.

Dos nossos trabalhos junto a comunidade, podemos destacar o Espaco
Verde Mar Paulista e o Balneario Sdo Francisco. Nesses locais foram
concebidos projetos para atender a demanda da comunidade por areas

de lazer junto as margens da represa Billings, proximo a sede da Empresa.

As areas, antes sujeitas aos diversos tipos de degradagdo ambiental,
foram recuperadas. A manutencao e conservagao desses espagos sao
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feitas a partir da realizacdo de mutirdes envolvendo a comunidade e os
colaboradores da EMAE. Nessas areas, de aproximadamente 1.840 metros
de extensao por uma faixa média de 75 metros de largura, foi implantada
pista de caminhada, instalados equipamentos para alongamento e
plantadas aproximadamente quatro mil mudas de arvores das espécies
brasileiras, estando a maioria com porte adulto. Hoje as areas séo
frequentadas pela populagdo do Balneario Mar Paulista e de regides do
entorno.

Por meio de uma parceria com a Secretaria do Meio Ambiente do Estado
de Sédo Paulo, foi possivel as transformar as margens rio Pinheiros, as
quais perfazem uma faixa de 50 km lineares tomada pela grande
urbanizacao da cidade de Sdo Paulo, em um grande jardim urbano.
Praticamente 80% das margens foram contemplados para implantacao
do projeto, cujo formato adotado foi o de parceria com empresas para a
manutencdo de trechos. A EMAE, além participar do convénio, adotou
um trecho proximo a Usina Elevatoria de Traicdo. Esse trabalho passa por
processo de reformulagdo e mais recentemente vem sendo ampliado
com a adogao de novos trechos na “margem leste”, junto a ferrovia da
CPTM, por outros parceiros.

Importante citar que junto a esse projeto, foi cedida a CPTM e a
Companhia do Metropolitano de Sédo Paulo — Metrd, area para
implantacao de ciclovia que se transformou em alternativa de transporte
e lazer para a cidade de Sao Paulo.
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A EMAE, também participa da “Operacdo Defesa das Aguas”, acdo de
iniciativa do Municipio de Sao Paulo, com apoio de 6rgaos do Governo
do Estado, que visa a protecao dos principais mananciais localizados na
cidade. A agdo tem o objetivo de fiscalizar e desfazer ocupagdes
irregulares, entre outras.

A forte expansao urbana verificada na Regido Metropolitana de Séo
Paulo resulta em uma grande pressdo pela ocupacdo de areas de
preservacao ambiental, muitas delas integrantes do patriménio da EMAE.
Essa pressao resulta em invasdes sobre as quais, de acordo com os
ditames legais, a empresa busca a reintegracao e retomada da condicao
original com o desmonte das edificacdes e restauracdo da vegetacéao.

Visando mitigar impactos decorrentes desse uso, possibilita a passagem
e construcao de estacOes elevatdrias e redes de coleta e afastamento dos
esgotos gerados nas bacias dos reservatorios, em parceria com érgaos de
saneamento ambiental e tem buscado, quando possivel, a ocupacao
desses entornos com equipamentos de lazer para jovens e idosos.

Para coibir a acdo de malfeitores e a ocupagdo desordenada, busca
parcerias com entidades publicas, geralmente prefeituras, para a cessado e
implantacao de parques publicos em areas proximas aos reservatorios
Billings (Parque Sete Campos, Parque Eldorado, Parque Estoril),
Guarapiranga (Parque Nove de Julho, Parque Guarapiranga, Parque da
Varzea do Embu, Parque da Barragem) e Rio das Pedras (Parque
Caminhos do Mar).

Celebra também parcerias com confrontantes para a manutencao e
utilizagdo das margens dos reservatoérios para atividades de lazer e
pratica de esportes (campos de futebol, rampas de barcos, areas de
contemplacao).
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Com o objetivo de fomentar a preservacdo ambiental dos remanescentes
da Mata Atlantica da RMSP, a EMAE mantém parceira com a Secretaria do
Verde e Meio Ambiente do Municipio de Sao Paulo, desde a criacdo da
Area de Protecdo Ambiental — APA Bororé-Coldnia (Lei Municipal
14.162/06), na peninsula do ribeirdo Bororé. O objetivo da criacdo da APA
é desenvolver a qualidade de vida e a preservagdo ambiental da regido e
a manutencao do carater rural da mesma, por meio da implantagédo de
projetos que buscam a sustentabilidade e integridade ambiental daquela
regido. A EMAE participa fornecendo imoveis para a execugdo do projeto,
que servem de base estratégica para o fomento das atividades de
turismo, educacao ambiental e praticas de conservacao.
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Indicadores Ambientais

Geracao e Tratamento de Residuos

Basicamente as atividades da EMAE nao produzem
emissdes gasosas, sendo sua matriz de geragao energia
elétrica totalmente hidraulica. A usina Termelétrica
Piratininga se encontra arrendada para a Baixada Santista
Energia S.A. e suas emissdes nao fazem parte deste
relatorio.

Quanto aos valores anuais de emissdes destruidoras de ozdnio, a EMAE
nao possui dados sistematizados.

No que se refere a questdo dos efluentes sanitarios, a sua coleta e
tratamento atinge 100% do produzido, pois a empresa possui instalados
sistemas de coleta e tratamento de efluentes sanitarios em todas as
instalagdes operacionais e administrativas que nao possuem ligagdo com
a rede publica de coleta.

Em relagdo aos residuos sélidos, a EMAE adota os seguintes
procedimentos:

+ Todos os materiais passiveis de serem reciclados sdo encaminhados

para entidades especificas, sendo que no ano de 2017 foram destinadas

42,6 toneladas de materiais;

+ Os residuos resultantes de atividades de rogagem de gramados e poda
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de vegetacdo sao destinados para processos de compostagem e o
excedente é encaminhado para aterro. Em 2017, foram contabilizados
480m3;

+ Os residuos eletroeletronicos sdo doados ao Fundo Social de
Solidariedade do Governo do Estado de Sao Paulo;

+ Todo o material considerado como sucata é alienado e posteriormente
é feito um leildo para sua venda;

+ Néo foram gerados residuos da construgao civil (entulho) no periodo;
+ Quanto aos residuos domiciliares:

- os residuos gerados nas instalacdes localizadas no municipio de Sdo
Paulo sdo 100% destinados pela EMAE, em atendimento a lei
municipal;

> os residuos das demais instalacdes sdo encaminhados para os
respectivos sistemas municipais de coleta de lixo.
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Manejo de Residuos Perigosos

Para efeito de entendimento, foram considerados, neste item, os residuos
classe 1 e classe 2-A (classificagdo NBR 10.004 a 10.007), como perigosos
e ndo inertes, respectivamente, e de origem das atividades da EMAE.

A destinagao dos residuos perigosos e nado inertes é feita de acordo com
a legislacdo ambiental vigente.

Inicialmente esses residuos sdo dispostos transitoriamente em um galpao
préprio com 140m?, construido para essa finalidade, localizado em éarea
operacional da Empresa. Posteriormente, os residuos sdo encaminhados
por meio de CADRI - Certificado de Movimentacao de Residuos de
Interesse Ambiental, para aterros industriais, co-processamento e
incineracao ou - por meio de outros documentos -, para
reaproveitamento, reutilizacdo ou recuperacao, entre outras formas de
destinacao.

Em 2017 foram coletadas 3,17 mil lampadas destinadas a processos de
captura do mercurio e reaproveitamento dos demais materiais.

No mesmo periodo, foram coletados 60 quilos de pilhas e baterias de
suas instalagdes, de colaboradores e de terceirizados, as quais foram
encaminhadas para processos de descontaminagao e reaproveitamento.

No que se refere aos equipamentos contendo ascarel, a meta da Empresa
é substituir todos até o ano de 2020, conforme legislacdo vigente.

Os residuos de origem industrial sdo todos destinados por intermedio
CADRI. Excepcionalmente, materiais estocados, em desuso ou passiveis
de reutilizagdo/recuperagao sao reaproveitados em outras empresas,
apos anuéncia da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo —
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CETESB ou apresentacao de documentacao legal pertinente. Ao longo de
2017 foram destinados 5.660 litros de 6leo lubrificante contaminado com
agua e destinados 1.540 litros de 6leo isolante usado.

Buscando a aplicacdo dos conceitos de Prevencdo a Poluicdo - P2, a
EMAE adota o uso de toalhas reutilizaveis em substitui¢do aos trapos e
estopas, que geralmente sdo embebidos de 6leo, graxas, solventes etc,
de dificil gerenciamento para a destinacdo correta. Em 2017 foram
utilizadas 13.500 toalhas reutilizaveis.

Uso de Recursos no Processo Produtivo e em Processos Gerenciais da
Organizacao

As instalacGes operacionais e administrativas da EMAE consumiram
205.122,39 kWh, de energia elétrica, incluindo o dispendido nas usinas
elevatorias.

Atualmente, o uso de dgua na EMAE tem a maior fonte de suprimento
advinda da rede publica, utilizada nas areas administrativas e em todas as
instalacOes sanitarias da Empresa, perfazendo um consumo total de
24.067 m®,

Os combustiveis utilizados na frota de veiculos automotores (diesel,
gasolina e alcool) totalizaram 106.049 litros.

Origem dos Produtos — Material de Consumo

A EMAE ndo possui metodologia para identificar a origem dos produtos
consumidos em seus processos produtivos e em suas atividades
corporativas.
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Capital Econdmico e
Financeiro

O resultado da EMAE é de extrema relevancia para os
acionistas colaboradores e investidores. O efeito causado
por esse tema material impacta diretamente nas
expectativas financeiras de acionistas e colaboradores,
uma vez que se espera a perenidade da Companhia e o
atingimento de um desempenho positivo (lucro). Por
outro lado, a visao da Companhia na busca pelo
desenvolvimento e implantacao de novos negdcios no
seguimento de geracao, aliada ao bom desempenho dos
papéis da EMAE, valorizacdo de 6,06% no ano, pode
despertar o interesse de investidores pelas acdes da
Companbhia.

Desempenho Economico-Financeiro

No exercicio de 2017, a receita operacional bruta da EMAE sofreu uma
pequena variagao positiva de 2,74% em relacao a 2016. A principal fonte
de receita continua sendo as Cotas de Energia, que representam 69,88%
do montante total, apesar da queda ocasionada pelo reconhecimento
integral, em 2016, de R$ 16.094 referente ao adicional de receita relativo
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aos bens ndo reversiveis do periodo de janeiro de 2013 a junho de 2015,
de acordo com a Nota Técnica n® 232/2016 — SGT/ANEEL de 14/07/2016.
E importante destacar o aumento das receitas com Suprimento de
Energia de comercializadores, Energia de Curto Prazo e o impacto da
celebracao de um novo contrato de operagdo e manutengao com a
Petrobras na rubrica Prestacdo de Servico. Estas contas variaram em
relacdo a 2016, 141,66%, 260,36%, 80,86%, respectivamente. Ha que
destacar, ainda, a queda de 38,55% na receita com Fornecimento de
Energia (venda a consumidores finais), decorrente do aditivo contratual
com a Toyobo, que alterou o volume e preco contratado a partir de julho
de 2016.

Por outro lado, o Resultado Financeiro do exercicio 2017 foi 41,35%
inferior ao registrado em 2016, ocasionado pela reducdo da atualizagdo
monetaria sobre o saldo do arrendamento da UTE Piratininga nos dois
ultimos exercicios (variacdo do IGP-M de -0,53% em 2017 e de 7,19% em
2016), parcialmente compensado pelas Receitas Financeiras, que
registraram um aumento de 8,4%, impactadas pelos Rendimentos de
Aplicagdes Financeiras, 36,5% maior que no exercicio anterior, e a entrada
de recursos do Acordo Sabesp, que juntas, representam 34,3% do total
das receitas financeiras.

Com esse desempenho em 2017, fica a certeza que a cada ano a
Companhia vem se consolidando, uma vez que os resultados dos ultimos
trés exercicios foram positivos, mesmo com um cenario economico
desfavoravel, demonstrando o cuidado e o zelo da Administracdo na
conducgdo dos negdcios, refletindo a sustentabilidade das operacdes e a
busca do justo retorno as partes interessadas.
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Valor economico direto gerado e distribuido - DVA

Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
GERACi\O DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionais 202.543 200.460 234.755 230.205
Outras receitas 128.161 2.886 128.161 2.895
Provisdo p/ créditos de liquidagdo duvidosa - constitui¢do (935) (2.779) (935) (2.779)
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios. 9.985 6.893 11.083 7.503
339.754 207.46 373.064 237.824
Menos:
Insumos
Energia elétrica comprada para revenda 8.543 8.778 8.543 11.218
GSF (Garantia fisica) - - 928 802
Encargos de uso da rede elétrica. 4.590 4401 4.876 4.496
Servicos de terceiros. 53.569 43.045 55.903 45328
Materiais. 8.076 8.733 9.134 9.146
Outros custos operacionais. 7.392 13.572 7.388 14.105
82.169 78.529 86.772 85.095
VALOR ADICIONADO BRUTO 257.585 128.931 286.292 152.729
DEPRECIAGAO (931) (925) (4.872) (4.864)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 256.654 128.006 281.420 147.865
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 34.779 32.504 36.103 33.307
Equivaléncia Patrimonial 15.438 9.130 - -
50.217 41.634 36.103 33.307
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 306.871 169.640 317.523 181.172
= I Mg mosocn  chdkede,
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A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base para a preparacao das Demonstracdes financeiras

e de acordo com as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.

Controladora

Consolidado

2017 2017 2016
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracdo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS) 83.850 77.794 83.850 77.794
FG.TS 9.509 5.999 9.509 5.999
93.359 83.793 93.359 83.793
Impostos, taxas e contribuicoes:
Encargos setoriais:
Compensacao financeira p/ utilizagdo de recursos hidricos 5.690 7.032 5.690 7.032
Taxa de fiscalizacdo do servigo publico de energia elétrica 604 578 669 642
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 1.658 1.577 1.658 1.577
7.952 9.187 8.017 9.251
Federais:
Imposto de renda e contribuicdo social 35.569 20.948 37.048 22.506
COFINS/PIS 29.325 26.524 30.573 27.668
INSS 13.713 13.532 13.713 13.532
78.607 61.004 81.334 63.706
Municipais:
ISS 971 392 971 392
IPTU 9.273 8432 9.273 8.433
10.244 8.824 10.244 8.825
96.803 79.015 99.595 81.782
Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros e encargos de dividas 1.094 1.098 8.928 9.782
Variagdes monetarias liquidas. (4.512) (50.050) (4.512) (50.050)
Arrendamentos e aluguéis 981 804 1.007 885
(2.437) (48.148) 5.423 (39.383)
Remuneracao de capitais proprios:
Dividendos 28.297 13.058 28.297 13.058
Lucros retidos 90.849 41.922 90.849 41.922
Lucro liquido do exercicio 119.146 54.980 119.146 54.980
TOTAL DA DISTRIBUI(;i\O DO VALOR ADICIONADO 306.871 169.640 317.523 181.172
Q http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/175 CPC 09.pdf
—_— Desempenho . indi
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Essa demonstracdao tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua controlada, bem como a sua distribui¢do durante o
exercicio, e é apresentada, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas Dem es Financeiras.

Participacao nos resultados

2017 2016 2015

Valores distribuidos em relacéo a folha de
pagamento bruta (%)

Divisdao da menor remuneracao da
empresa pelo salario minimo vigente

2,30% 2,66% 2,60%

Sobre o Mensagem do : Desempenho q indice de
= . G o Bal Social ;
Relatério Presidente et AT de Capitais alanco >ocia Contetdo GRI

Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental 2017 | EMAE 60



Adequacao da Calha do Rio Pinheiros contas, a Companhia realiza a compensacao dos ativos e passivos. Em 31

Refere-se a gastos com servigos de Adequacgao da Calha do canal do rio de dezembro de 2017, o saldo a receber era de R$ 3.463 (R$ 1.774 em 31

Pinheiros - oriundos de recursos do Governo do Estado de Sdo Paulo,
com intuito de garantir eficiéncia operacional -, o que inclui volumes de
material removidos e transportados, bem como de acompanhamento
dos volumes de sedimentos acumulados no leito do Canal Pinheiros.

de dezembro de 2016).

Em 03 de outubro de 2016, o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
Secretaria de Energia e Mineracao - SEEM, e a EMAE celebraram
Convénio, pelo prazo de 60 meses, para a cooperagao na execugao das
atividades de manutencao da calha do rio Pinheiros.

Entre as obrigacdes do Estado de Sdo Paulo, cabe repassar a EMAE os
recursos necessarios ao cumprimento do objeto do Convénio, estipulado
no montante de R$ 124.999. Os recursos estao sendo repassados por
intermédio da SEEM, em parcelas duodecimais, de acordo com o Plano
de Trabalho que integra o Convénio.

A EMAE, entre suas obrigacées, cabe aplicar os recursos financeiros
recebidos do Estado Unica e exclusivamente para os fins definidos no
Convénio e detalhados no Plano de Trabalho e encaminhar a SEEM a
prestacdo de contas, no prazo de 30 dias contados da finalizagdo de cada
etapa prevista no Plano de Trabalho.

Os gastos nas atividades previstas sao registrados em conta especifica do
ativo no balango patrimonial e anualmente a Companhia presta contas
desses valores para o Governo do Estado de Sdo Paulo. O reembolso por
parte do Estado é realizado mensalmente e a Companhia registra esses
valores de reembolso como obrigagdes no grupo de Depdsitos
Vinculados. Quando ocorre a aprovacao dos gastos na prestacao de

Sobre o Mensagem do . Desempenho 3 indice de
Governanca o Balanco Social
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1. Base de Calculo

2017 2016
R$ Mil R$ Mil
Receita Liquida Consolidada (RL) 209.510 206.607
Resultado Operacional Consolidado (RO) 110.516 -390
Folha de Pagamento Bruta Consolidada (FPB) 107.072 97.324
2. Indicadores Sociais Internos
2017 2016
R$ Mil % :::re RL R$ Mil % :;:'e RL
Alimentacdo 4.440 4,15 2,12 4.538 4,66 2.2
Encargos Sociais Compulsérios 23.222 21,69 11,08 19.531 20,07 9,45
Entidade de Previdéncia a Empregados 14.961 13,97 714 35.663 36,64 17,26
Saude 13.193 12,32 6,3 9.939 10,21 4,81
Capacitacao e desenvolvimento profissional 225 0,21 0,11 140 0,14 0,07
Auxilio creche 143 0,13 0,07 150 0,15 0,07
Outros Beneficios 20 0,02 0,01 25 0,03 0,01
Total 56.204 52,49 26,83 69.986 71,91 33,87
3. Indicadores Sociais Externos
2017 2016
R$ Mil % :::;"e RL R$ Mil % ;‘:;"e RL
Contribuicdes p/ a Sociedade/Investimentos em Cidadania 32 0,03 0,02 50 (12,82) 0,02
Transporte gratuito (Balsas) 5.898 5,34 2,82 5446 (1.396,41) 2,64
Tributos (excluidos encargos sociais) 75.400 68,23 35,99 58.999 (15.127,95) 28,56
Total 81.330 73,59 38,82 64.495 (16.537,18) 31,22
= e s L e
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4. Indicadores Ambientais

2017 2016
. % sobre . % sobre
R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL
Investimentos relacionados com a operacao da empresa 91 0,08 0,04 76 (19,49) 0,04
Recuperacio de Areas Degradadas Meta 2017 2016 2015
Gastos ?om gerenaarﬁento do impacto ambler?tal (arborlzz.agao, manejo NA 55,56 50,90 46,82
sustentavel, com equipamentos e redes protegidas). (R$ Mil)
Quantidade de acidentes por violacdo das normas de seguranca
. N.D. 0 0 0
ambiental.
Numero de autuacdes e/ou multas por violagdo de normas ambientais. 0 0 0 0
Valor incorrido em autuagdes e/ou multas por violacdo de normas 0 0 0 0
ambientais. (R$ Mil)
Geracao e tratamento de residuos Meta 2017 2016 2015
Vol.u.me anual de gases do efeito estufa (CO,, CH4., N,O, HFC, PFC, SFy), ND. ND ND NLD.
emitidos na atmosfera (em toneladas de CO, equivalentes).
Volt.!me anual de emissdes destruidoras de ozonio (em toneladas de CFC ND. ND ND N.D.
equivalentes).
Volume total de efluentes (I/s) 4,07 4,07 4,07 4,07
Volume total de efluentes com tratamento (I/s) 4,07 4,07 4,07 4,07
Percentual de efluentes tratados 100% 100% 100% 100%
. | 3 . i i .
Quantidade anual (em m?) de residuos solidos gerados (lixo, dejetos, NLD. 1600 1589 1589
entulho etc.).*
Percentual*de residuos encaminhados para reciclagem sem vinculo com a N.D. 22.00% 21.87% 21.87%
empresa.
Gastos com reciclagem dos residuos (R$ Mil) N.D. 0 0 0
Gastos com destinacao final de residuos ndo perigosos. (R$ Mil) N.D. ND ND N.D.
*Residuos de ambulatério e de origem difusa (rios), ndo incluidos
**Percentual de residuos relativos a todos os residuos gerados na EMAE.
—_— Sobre o Mensagem do . Desempenho q indice de
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Manejo de residuos perigosos Meta 2017 2016 2015
E(érge(ztstizlrj; equipamentos substituidos por 6leo mineral isolante sem 100% até 2020 0,00 0,00 0,00
Sjl;cs:ir:z;jl)d:ali:qﬁ::: descontaminadas em relagdo ao total 100% 100% 100% 100%
robeido e unides coreumdorss NA NA NA NA
Gastos com tratamento e destinacao de residuos toxicos (incineracao,

aterro, biotratamento, etc.). (R$ Mil) N.D. 0 0 0
:::a:?z:;irsos no processo produtivo e em processos gerenciais da Meta 2017 2016 2015
- hidrelétrica (em MWh) N.D. 20.512,00 51.365,03 55.821,31
- combustiveis fésseis (geragdo térmica — gas natural e 6leo combustivel) N.D. 0,00 0,00 0,00

- fontes alternativas (gas, energia edlica, energia solar etc.) N.D. 0,00 0,00 0,00
Consumo total de energia (em MWh)* N.D. 20.512,00 51.365,03 55.821,31
Consumo de energia vendida N.D. N.A. N.A. N.A.

- diesel (L) N.D. 9.673 81.408 170.621
- gasolina (L) N.D. 12.829 15.834 16.735
- alcool (L) N.D. 83.547 11.176 87.783
- géas natural (m?) N.D. 0 0 0

- abastecimento (rede publica) N.D. 24.067 24.702 69.335
- fonte subterranea (poco) N.D. 0 0 0

- captacdo superficial (cursos d'agua) N.D. 0 0 0
Consumo total de agua (m3) N.D. 24.067 24.702 69.335
Consumo de agua por empregado (m3) N.D. 58,13 56,79 152,38
Reducdo de custos obtida pela reducdo do consumo de energia, agua e ND. ND N.D. N.D.

material de consumo. (R$ Mil)

*Os dados sobre energia vendida ndo sdo mais disponiveis: a remuneracdo das usinas é por tarifas que seguem um novo "regime juridico de contratagdo por cotas de garantia fisica e poténcia”,
simplesmente chamado de "Regime de Cotas", ainda com contratos formalizados com as distribuidoras no Ambiente de Comercializagdo Regulado (ACR).
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Origem dos Produtos — material de consumo Meta 2017 2016 2015
Percentual do material adquirido com Selo Verde ou outros (Procel, In-
metro etc.). N.D. ND N.D. N.D.
Percentual do material adquirido com certificagao florestal (Imaflora, FSC
e outros). N.D. ND N.D. N.D.
Educacao e conscientizacao ambiental Meta 2017 2016 2015
NG ) -
umero de empregados treinados nos programas de educacdo N.D. 26,00 500 45,00
ambiental.
-9 i 5 i
% de empregados treinados nos programas de educagao ambiental / N.D. 6,28% 115% 10,00%
total de empregados.
NU h i i | | deh
u.mero de horas de treinamento ambiental / total de horas de NLD. 52/7.500 240/4.760 360/4.670
treinamento.
Recursos Aplicados (R$ Mil) N.D. 0,00 0,00 0,00
Numero de unidades de ensino fundamental e médio atendidas. N.D. 41 27 12
- % de escolas atendidas / numero total de escolas da area de concessao. N.A. N.A. N.A. N.A.
Numero de alunos atendidos. N.D. 1.171 919 301
L . p
/ % de alunos at~end|dos / nimero total de alunos da rede escolar da NA NA NA NA.
area de concessao.
Numero de unidades de ensino técnico e superior atendidas. N.D. 18 11 15
Numero de alunos atendidos. N.D. 198 310 385
—_— Sobre o Mensagem do . Desempenho q indice de
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5. Indicadores do Corpo Funcional

2017 2016

N° de empregados(as) ao final do periodo 396 435

N° de estagiarios(as) 12 4

N° de Aprendiz(es) 14 14

N° de empregados(as) acima de 45 anos 278 304

N° de mulheres que trabalham na empresa 34 38

% de cargos de chefia ocupados por mulheres 15,15% 15,62%

N° de negros(as) que trabalham na empresa 82 90

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 3,03% 0,00%

N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 7 7

Diversidade de Etnia 2017 2016

Amarela 1.76% 2,30%

Branca 7% 76,78%

Indigena 0,25% 0,23%

Parda 17,42% 17,47%

Preta 3.28% 3,22%

2017 2016

Escolaridade dos colaboradores(as) Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens

Total Superior e extensao universitaria 135 19 116 151 20 131
Ensino Médio 200 9 191 214 11 203
Ensino Fundamental 61 6 55 70 7 63
= e s L e
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2017 2016

Faixa etaria dos colaboradores(as) Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens
Abaixo de 18 anos 0 0 0 0 0 0
De 18 até 30 anos 0 0 0 2 0 2
De 31 até 40 anos 45 4 41 53 6 47
De 41 até 50 anos 171 9 162 180 9 171
50 anos ou mais 180 7 163 200 23 177
Processos trabalhistas 2017 2016

N° de processos trabalhistas em andamento no final do exercicio 158 264

N° de processos trabalhistas encerrados no final do exercicio 33 13

6. Informacodes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

2017
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram . . N
. . Direcao e Geréncias
definidos por:
Os padrées d lubridad biente de trabalh ) . . L
spa roe.s . € segtiranca e salubridace o amBiente de trabatho SESMT - Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho

foram definidos por:

A previdéncia privada contempla: Todos os colaboradores

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de P .

. . . Sédo sugeridos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de .
.. Incentiva

trabalho voluntario, a empresa:
—_— Sobre o Mensagem do . Desempenho q indice de
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Indicadores Gerais

GRI Standard Disclosure Pagina e/ou link
Perfil
102-1 Nome da organizagédo 12
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 12
102-3 Localizagao da sede 12
102-4 Localizagdo das operagdes 12,40
102-5 Propriedade e forma juridica 12
102-6 Mercados atendidos 12
102-7 Porte da organizacdo 12
102-8 Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 26
GRI 102 - Contetido 102-9 Cadeia de suprimentos 24
Padrao 102-10 Mudangas significativas na organizacdo e na cadeia de suprimentos 13
102-11 Abordagem ou principio da precaucao 52
102-12 Iniciativas externas 22
102-13 Participagao em associagoes 22
Estratégia
102-14 Declaracdo do principal tomador de decisdo 9
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 20, 22
Etica e integridade
102-16 Valores, principios, padroes e normas de comportamento 19
102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupagdes sobre ética 19
—_— Sobre o Mensagem do ) Desempenho . indice de
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GRI Standard Disclosure Pagina e/ou link

Governanga
102-18 Estrutura de governanca 15
102-19 Delegar autoridade 16
102-20 Responsabilidade de executivos por temas econdmicos, ambientais e sociais 16,17
102-22 Composicdo do mais alto 6rgdo de governanca e seus comités 16
102-25 Conflitos de interesse 19
GRI 102 - Contetido 102-29 Identificagdo e gestdo de impactos econdmicos, ambientais e sociais 20
Padréo 102-31 Revisio de topicos econdmicos, ambientais e sociais 7

Engajamento das partes interessadas

102-40 Lista de grupos de partes interessadas 7
102-41 Acordos de negociacdo coletiva 27
102-42 Base usada para a identificagdo e selecdo de partes interessadas para engajamento 7
102-43 Abordagem do envolvimento das partes interessadas 56
102-44 Principais temas e preocupagdes levantados durante o engajamento 56
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GRI Standard Disclosure Pagina e/ou link

Pratica de relato
102-45 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas 510
102-46 Definicdo do contetdo do relatorio e limite dos topicos 57
102-47 Relacgdo de topicos relevantes 7
102-48 Reformulacdes de informacdes 5
102-49 Alteragbes em lista de topicos materiais e limites de tdpicos 7

GRI 10F2’a:’:2;°ntel’ldo 102-50 Periodo do relatério 5
102-51 Data do relatério mais recente 5
102-52 Ciclo de emissao de relatérios 5
102-53 Ponto de contato para perguntas relativas ao relatério www.emae.com.br/ri
102-54 Reivindicagbes de relatérios em conformidade com as Normas da GRI 5
102-55 indice de contetido 70,72
102-56 Garantia de verificagdo externa 5
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Indicadores Especificos

GRI 200 - STANDARD SERIE ECONOMICA

Desempenho Econdmico

GRI Standard Disclosure Pagina e/ou Link Motivo da Omissao

103-1 Explicagdo do topico material e seu limite 57 -

GRI 103 - Forma de gestdo | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7 -

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 58, 59, 60 -

GRI 201 - Desempenho . ] ] K ] .
. 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades devido a mudangas climaticas 20 -
econémico
201-3 ObrigagGes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 29 -

GRI 300 - STANDARDS SERIE AMBIENTAL

Biodiversidade

GRI Standard Disclosure Pagina e/ou Link Motivo da Omissao
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite 41 -
GRI 103 - Forma de gestao | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7 -
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendada ou administrada dentro, ou adjacente a, areas de areas protegidas e areas de 38 41 i
alto indice de biodiversidade fora de areas protegidas. ’
GRI 304 - Biodiversidade | 304-2 Impactes significativos de actividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade 47,48 -
304-3 Habitats protegidos ou restaurado 36, 41 -
304-4 Lista Vermelha de espécies e listas nacionais de conservagdo com habitats em areas afetadas por operagdes 36,41 -

indice de
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GRI 300 - STANDARDS SERIE AMBIENTAL

Efluentes e Residuos

GRI Standard Disclosure Pagina e/ou Link Motivo da Omissdao
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite 41 -
GRI 103 - Forma de gestdo | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7 -
306-1 Descarga de agua por qualidade e destinagdo 55 -
306-2 Residuos, por tipo e método de disposi¢do 55 -
GRI 306 - Efluentes e .
, 306-3 Derramamentos significativos 55, 65 -
Residuos
306-4 Transporte de residuos perigosos 55 -
306-5 Massas de dgua afetadas por descargas de agua e / ou escoamento 41
Conformidade Ambiental
GRI Standard Disclosure Pagina e/ou Link Motivo da Omissdo
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite 6 -
GRI 103 - Forma de gestao | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7 -
GRI 307 - Conformidade N . X X .
R 307-1 N@o-conformidade com leis e regulamentos ambientais 6 -
Ambiental
—_— Sobre o Mensagem do . Desempenho . indice de
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GRI 400 - STANDARDS SERIE SOCIAL

Emprego
GRI Standard Disclosure Pagina e/ou Link Motivo da Omissdao
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite
GRI 103 - Forma de gestao | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7 -
401-1 Novas contratagdes de funcionarios e rotatividade de funcionérios -
GRI 401 - Emprego 401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados a tempo parcial temporaria -

401-3 Licenca paternidade -

Saude e Seguranga no Trabalho

GRI Standard Disclosure Pagina e/ou Link Motivo da Omissdao
103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite 26 -
GRI 103 - Forma de gestao | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7 -
403-1 Representagdo dos trabalhadores em comités de salde e seguranca formais gestores e trabalhadores 32 -

403-2 Tipos de lesdo e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero de dbitos relacionados ao

GRI 403 - Saude e Seguranca | ¢r3halho 33 -
no Trabalho
403-3 Trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco de doengas relacionadas com a sua ocupagdo 26 -
403-4 Saude e segurancga cobertos por acordos formais com sindicatos 35 -
—_— Sobre o Mensagem do ) Desempenho . indice de
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GRI 400 - STANDARDS SERIE SOCIAL

Conformidade Socioecondmica

GRI Standard

Disclosure

Pagina e/ou Link

Motivo da Omissdo

103-1 Explicagdo do tépico material e seu limite

6 R
GRI 103 - Forma de gestdo | 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 6,7 -
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 6,7
A EMAE ndo recebeu multas
GRI 419 - Conformidade N i . B . . por ndo conformidade com
. . 419-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos na édrea social e econémica 6, 64
Socioecondmica

leis na drea social e
econdmica.
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NoOssOs
Colaboradores

ADALTO DA PAIXAO CARNEIRO
ADEMIR ANTONIO DOS SANTOS
ADEMIR BENTLEY

ADEMIR DUARTE DE CAMPOS SERRA
ADIEL PINTO DA SILVA

ADILSON DA SILVA SANTANA
ADMILSON CLAYTON BARBOSA
ADRIANO NASCIMENTO DA CUNHA
AGNALDO PICANCO BOTTARO
AILTON OLIVEIRA DOS SANTOS
ALBERGIO MARCIO BEZERRA DE MELO
ALBERTO RODRIGUES NEVES

ALDO RAMALHO DA SILVA

ALEX DA SILVA

ALEXANDER MOSIEJKO
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ALEXANDRE DE JESUS SOARES FERREIRA
ALEXANDRE DE OLIVEIRA RIVELA
ALEXANDRE JOSE OLIVEIRA CAMPOS
ALEXANDRE JUSTE SERAFIM

ALEXANDRE LEMES DUARTE

ALEXANDRE PEDRO DIAS CORDEIRO
ALEXANDRE SARAIVA GOUVEA

ALMERINDO RODRIGUES DOS SANTOS JUNIOR
AMADEU CARLOS PEREIRA GOMES
AMARILDO FELIPE DA CRUZ

ANA LUCIA DE MELLO MAFFEI

ANA PAULA DA SILVA CARVALHO

ANDRE DONIZETE MOURAO DA CONCEICAO
ANDRE LUIZ DE MEDEIROS PACHECO
ANDRE MIKALAUSKAS

ANDRE VALERIO DE ASSIS

ANGELA CRISTINA LEITE VIEIRA

ANIBAL JOSE CARVALHO

ANNA JEANETTE BEREZIN

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

ANSELMO CARDOMINGO
ANTONIO DONIZETE PONTES PENTEADO
ANTONIO ROBERTO HOHMUTH

ANTONIO VALENTE FILHO

APARECIDO HESSEL HENGLER

ARISTIDES FERNANDES FILHO

ARLINGTON DOS SANTOS FRANCA
ARMANDO MORIOKA

ARNALDO TOMAS NUNES

BELMIRO JOSE FALCO RODRIGUES

BENEDITO JOSE VIEIRA NETO

BIANCA MARTINS LEPIQUE

CAIRE MOURA FRANCO

CARLOS ALBERTO DE ALBUQUERQUE PEREIRA
CARLOS ALVES DOS SANTOS

CARLOS AURELIO VIEIRA

CARLOS DE SANTANA JOAQUIM

CARLOS EDUARDO FERREIRA DAMASCENO
SILVA

CARLOS EDUARDO GOMES DA ROCHA
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CARLOS EDUARDO MELO DE SOUSA
CARLOS FERNANDO DA SILVA
CARLOS OCTACILIO CANDIDO
CARLOS ROBERTO RIBEIRO

CARLOS ROGERIO ARAUJO

CARMEN ASSENCIO MAZZOLANI CARVALHO
PINTO

CELSO ALVES NOGUEIRA

CELSO RICARDO DA SILVA
CESAR AUGUSTO FONSECA AVELAR
CHARSTON SOUZA VIEIRA
CLAITON ANDERSON MADRINI
CLAUDEMIRO PEREIRA FIALHO
CLAUDIA CRISTINA SATURNINO
CLAUDIO NOGUEIRA DE SA
CLAUDIO ROETHIG JUNIOR
CLEBER BARBOSA PINHEIRO
CLODOMIL DE OLIVEIRA

CLOVIS MILTON DE ASSIS
CLOVIS RODRIGUES DE OLIVEIRA

Sobre o Mensagem do
Relatorio Presidente
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CRISTIAN DE LIRA

CRISTIANO DE SOUZA BRAGA
CRISTIANO GONCALVES DE SOUZA
CRISTINA GUGLIELMELLI PRADO
DANIEL BENTO GARCIA

DANIEL JESUS DE LIMA

DANIEL MARQUES DOS SANTOS
DAVID BEZERRA DA SILVA
DAVIDSON SILVA DE ALMEIDA
DENISE MARIA SILVEIRA RANGEL
DENISE SILVA MARTINELLI

DIRCEU ABRAHAO

DIRCEU GERONIMO DA SILVA
DJALMA JOSE DOS SANTOS
DONATO LOCASPI

DONIZETH APARECIDO ELIAS
DOUGLAS TADEU LLAMBIAS CAETANO
DURVAL BATISTA DE CAMPOS FILHO
EDILSON LUCIO SILVA SANTANA

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

EDIMARIO RAIMUNDO DA SILVA
EDINALDO PEREIRA DE SOUZA

EDINEI BARBOSA DA SILVA

EDISON CARLOS SILVA

EDMAR FERREIRA

EDMILSON MANOEL DO NASCIMENTO
EDNA MARIA DE JESUS

EDSON BENEDITO ANISIO

EDSON FERNANDO ESCAMES

EDSON JOSE MUCIO RIZZO DE OLIVEIRA
EDSON LUIS DE ALENCAR

EDSON MAXIMO MACUCO

EDSON OLIVEIRA DE ALMEIDA

EDSON PEREIRA DOS SANTOS

EDSON SMAGNOTTO SARAIVA
EDUARDO DIAS BARRETO

EDVALDO LOPES DA SILVA

ELIAS MOREIRA

ELZA TEIXEIRA RAMOS DE OLIVEIRA
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EMERSON LAUBE SILVA

EMILIO TALLADA IBORRA
ERNESTO BAXMANN JUNIOR
ESPEDITO JOAO RODRIGUES
EUFRASIO FERNANDES FILHO
EZEQUIEL PERES PORTILHO
FABIO ALVES CARVALHO

FABIO DE CARLI BORGES

FABIO MEDEIROS PACHECO
FABIO RAIMUNDO GUIMARAES
FABIO TONETTO

FERNANDO BARONI

FERNANDO CAIO VAAMONDE LOVIAT
FERNANDO FERREIRA BRITTO
FERNANDO JOSE MOLITERNO
FERNANDO MANZANO BOSQUE
FERNANDO PABLO VAAMONDE
FERNANDO ZAGHI MARCONDES
FLAVIO ANASTACIO SIMOES

Relatorio Presidente
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Sobre o Mensagem do

FLAVIO ELIAS MESQUITA LIMA

FLAVIO FERNANDES MOTTA

FLAVIO RODRIGUES DA MATA
FRANCISCO CARLOS DE SIQUEIRA
FRANCISCO CARLOS JUREN
FRANCISCO DE ASSIS NOBRE DA SILVA
FRANCISCO EDISON FERREIRA
FRANCISCO ERIVALDO PINHEIRO
FRANCISCO MARCIANO MARIANO
FRANCISCO MIGUEL PERUZZO JUNIOR
FREDNEI DE LIMA FERNANDES

GEISLA DE FATIMA REIS DA CRUZ
GEORGE BONFIM RAMOS NUNES
GERALDO EUGENIO DE ARRUDA
GESSIVALDO FERREIRA CAVALCANTE
GIL GERALDO CRISPIM

GILBERTO ANTONIO SANCHES
GILBERTO CARLOS RIBEIRO

GILBERTO DA SILVA FERNANDES

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

GILSON IZIDORO DA SILVA

GLAUCO ANTONIO SIQUEIRA DA SILVA
GUILHERME FRANCISQUINI CONSTANTINO
GUSTAVO BARBOSA CRUZ

GUSTAVO MIKALAUSKAS

HAMILTON DE BARROS LEITE

HELIO MAX PARPINELLI

HELIO VIEIRA DOS SANTOS

HENRIQUE ALVES DE OLIVEIRA

HERALDO CARLOS DA SILVA

HERMAN SALINAS

HIDERALDO LUIZ DE MORAES

IEDA FERREIRA DE OLIVEIRA

INALDO COSTA SILVA

IVAIR GRACIANI

IVAN CAMPOS SANCHES

IVANETE DE SOUZA PEREIRA

IZAQUE LELIS DA SILVA SANTOS

JACKSON MARIANI PEREIRA DE CARVALHO
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JACQUELINE PUNSKAS FUNTOWICZ
JAIR AGUENA

JAIR PEREIRA

JOAO BARBOSA MIRANDOLLA
JOAO BATISTA MONTEIRO

JOAO BOSCO TEIXEIRA

JOAO CARLOS DA SILVEIRA

JOAO FERREIRA DE SOUZA

JOAO LUIS MARIANO

JOAO MARCOS BRITO DA SILVA
JOAO NASCIMENTO DE OLIVEIRA
JOAO RIBEIRO DA COSTA NETO
JOEL BRANDAO DA SILVA

JONAS DUTRA MELO JUNIOR
JORGE ANTONIO MESADRI

JORGE CRECENCIO

JORGE JOEL DE ARAUJO WISINEWSKI
JORGE MENEZES DE OLIVEIRA
JORIVAL DIAS DE OLIVEIRA

Sobre o Mensagem do
Relatorio Presidente
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JOSE BRAZ DE ARAUJO

JOSE CARLOS DOS SANTOS

JOSE CARLOS FERREIRA DOS SANTOS
JOSE HELIO LUPPI JUNIOR

JOSE HENRIQUE DA SILVA

JOSE ITAMAR DE VASCONCELOS
JOSE LUIS TRIGO NASSER

JOSE LUIZ FERNANDES

JOSE LUIZ VIEIRA

JOSE MARCOS SANTOS

JOSE MARIA DA SILVA

JOSE RIBAMAR RODRIGUES JUNIOR
JOSE RICARDO DOS SANTOS

JOSE RICARDO MAFRA AMORIM
JOSE ROBERTO DA SILVA

JOSE ROBERTO DOS SANTOS

JOSE URLENE DE LIMA

JOSE WALTER DOS SANTOS
JOSENIL RODRIGUES ARAUJO

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

JULIO CESAR PINFARI

JULIO QUINTO DO CARMO
JUTELMO RODRIGUES DA SILVA
LAERCIO APARECIDO CUSTODIO
LEANDRO ARAUJO DE SANTANA
LEILTON SANTOS DA SILVA
LEOPOLDO PRANDINI CRUZ

LOIR JOSE ENGLER

LUCIANO FERREIRA BEZERRA
LUCIANO OLIVEIRA DA SILVA
LUCINEIA CRESCENCIO ANASTACIO
LUIS ALMIR ARAUJO REGIO

LUIS ANTONIO LEITE

LUIS ANTONIO VIGNATI

LUIS CARLOS RIBEIRO DA SILVA
LUIS GUSTAVO SALGADO AGUIAR
LUIS ISAO KATO

LUIS MIGUEL DA SILVA

LUIS ROBERTO ARAUJO REGIO
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LUIS VIEIRA DE AMORIM MARCIO GALDINO D'AVILA MARIO LUIZ DO NASCIMENTO OLIVEIRA

LUIZ ALBERTO ALVES MARCIO NESTOR ZANCHETA MARIO SHINZATO

LUIZ ANTUNES RIBEIRO MARCIO ROBERTO DE CARVALHO MAURICIO DA SILVA

LUIZ CARLOS DALLE LUCHE MARCIO ROBERTO DOS SANTOS LOPES MAURICIO MIOSHI

LUIZ CARLOS GONCALVES MARCIO ROBERTO PADILHA CAVALCANTE MAURICIO RAMOS DE OLIVEIRA

LUIZ CARMINO SCARPA MARCIO SIQUEIRA BRANDAO MAURO ALVES DE LIMA

LUIZ CESAR CARDOZO MARCO ANTONIO ALLEGRO MAURO CARLOS DA CRUZ

LUIZ CEZAR MAGALHAES DE MORAES MARCO ANTONIO BECCARE MAX CONRAD DUARTE

MARCELO ANASTACIO SIMOES MARCO ANTONIO DE SOUZA MICHEL CARVALHO CHAVEIRO

MARCELO DIAZ LIMA MARCO AURELIO DOS REIS MICHELE ALESSANDRO LOFFREDO
MARCELO JOSE FERREIRA NETO MARCOS DIAS DO AMARAL MILTON ARAUJO NETO

MARCELO LIMA PONTES MARCOS FERREIRA DA SILVA MONICA MAGALHAES COSTA ULHOA CINTRA
MARCELO MARTINS DE OLIVEIRA MARCOS FERREIRA DA SILVA FERREIRA

MARCELO MOREIRA MORAES MARCOS JOSE DA CUNHA ,’;\ISE?\IISAN: APARECIDA DA SILVA LEMOS
MARCELO ROSA GONCALVES MARCOS LIMA DE OLIVEIRA NASSIM MIGUEL CARAM

MARCIA LOPES CABRERA GARCIA MARCOS RIBEIRO ABUD NATANAEL REZENDE SIMOES

MARCIO ANTONIO MARTINS MARCOS VINICIUS ESPACIANI NELSON ESCUDEIRO

MARCIO ANTONIO SILVA MARIA JOSEFA CASTANO BLANCO FOSCHINI NELSON RICARDO DE OLIVEIRA

MARCIO DE JESUS BUENO MARIA MARIKO YAGI DA SILVA NEUZA FERREIRA

— Reltorio orecitente. s Governanca e Coptls Balanco Sodia Comatan &R
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NIVALDO APARECIDO DONATO DA CRUZ
ODAIR DO PRADO

OSWALDO LUIZ ALVES CURCI

PAULO ANDRE AGUADO

PAULO CESAR DE FARIA

PAULO CESAR DO CARMO

PAULO CESAR NASCIMENTO SAVALETE
PAULO CEZAR MACHADO DA SILVA
PAULO DELGAUDIO DE MELO

PAULO GEROLA JUNIOR

PAULO HENRIQUE PIRES PASSOS
PAULO MILTON SASSI JUNIOR

PAULO POLICASTRO DE OLIVEIRA
PAULO ROBERTO DE MELO JUNIOR
PAULO ROBERTO FERREIRA DA HORA
PAULO ROBERTO LESSI

PAULO ROBERTO TAVARES DE ARAUJO
PAULO ROGERIO COSTA

PAULO SERGIO DE ASSIS

Sobre o Mensagem do
Relatorio Presidente
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PAULO SERGIO DE CAMARGO

PAULO SERGIO SILVA

PEDRO EDUARDO FERNANDES BRITO
PEDRO JONAVICIUS

PEDRO MAURICIO FARIA JUNIOR
PRESENTINO ADORNATO EZIDIO
RAFAEL DOS ANJOS MARIA

RAFAEL ROSA DA SILVA

RAIMUNDO XAVIER DO NASCIMENTO
RAPHAEL RODRIGUES FERREIRA
RAQUEL ALGARTE AZEVEDO

RAUL ALVAREZ PERES

REGINA ALICE DE SOUZA PIRES
REGINA MATIAS RAMOS

REGINALDO CIPRIANO

REGINALDO DAS MERCES SILVA
REGINALDO LIMA PEREIRA
REGINALDO ROMAO

REINALDO ALVES ALMANCA

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

REINALDO DOS SANTOS SANTIAGO
REINALDO SANTIAGO

RENATO COELHO DE MELO
RENATO DE LIMA

RENATO GIMENEZ RODRIGUES
RENATO LOPES BATISTA

RICARDO ANDRE SILVA

RICARDO ANTONIO AMARAL
RICARDO BARBOZA DA SILVA
RICARDO CANTARANI

RICARDO CARVALHO PINTO GUEDES
RICARDO KELLNER

RICARDO LOPES LORENTE
RICARDO ROCUMBACK ARAUJO
RICARDO VASSAO DOS SANTOS
RINALDO ARAUJO DA SILVA
ROBERT APARECIDO SANTANA
ROBERTO BAPTISTA DA SILVA
ROBERTO BISPO DOS SANTOS
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ROBERTO COSTA ARACRI

ROBERTO GONCALVES MAGALHAES
ROBERTO MARTINS PENEREIRO
ROBERTO MURIANO

ROBSON DE OLIVEIRA AMORIM
ROBSON RABELO SANTOS

RODNEI RODRIGUES DE ANDRADE
RODOLFO MOREIRA DE ALMEIDA NETO
RODRIGO CESAR OLIVEIRA CARVALHO
RODRIGO VICTOR MACHADO
ROGERIO ALVES PEREIRA

ROGERIO FERNANDO POLOTO
ROGERIO MARTIN HIRATA PONTES
ROGERIO PINHEIRO DOS SANTOS
ROGERIO TARCISIO PEREIRA DE SA
ROMULO VICTOR MACHADO
RONALDO CESAR MENDONCA
RONALDO SILVA DE BARROS

RONI GOMES DE ARAUJO

ROOSEVELT GONCALVES DE OLIVEIRA

Sobre o Mensagem do
Relatorio Presidente
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ROSELI MARIA PEREIRA
RUBENS CARENZIO

RUBENS CHADAREVIAN DE OLIVEIRA

RUI SERGIO COUTO
SALETE FERREIRA GOMES

SEBASTIAO DEUSDEDITE DIAS LOPES

SERGIO FERNANDES

SERGIO LEANDRO

SERGIO LUIZ CUNHA MONTEIRO
SERGIO LUIZ SANTOS PORTO
SERGIO PINFILDI

SERGIO RICARDO SILVA

SERGIO SARTORI

SILMARA FERREIRA GOMES
SILVIO CERQUEIRA DE SOUZA
SILVIO FERREIRA DE CAMPQOS
SIMONE CARDOSO DE MACEDO
SINVAL FERREIRA LISBOA

TANIA MARIA FERREIRA CHAGAS
THIAGO PEREIRA DOS SANTOS

Perfil Governanca

Desempenho
de Capitais

TIAGO DO COUTO

VALERIA CAMPOS SANTOS

VALTER MARCONDES PAIVA

VALTER ROBERTO DUARTE

VANESSA RIBEIRO

VERUSCHKA MARIANI CARVALHO CARDOSO
VICTOR ROSSI

VITOR HUGO ALVES ROSARIO
VOLNEI MARQUES

WAGNER RICARDO

WAGNER SOARES

WAGNER TADEU MARTUCEVIS
WALTER DONIZETE CASEIRO
WALTER NECO DURAO

WALTER RAGNEV

WESLEY FERNANDES BASTOS
WILSON FELIX

WILSON GOMES

YWES RODRIGUES DA CUNHA FILHO
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Mario Engler Pinto Junior - Presidente
Jairo Klepacz - Conselheiro Independente
Rita Joyanovic
Carlos Antonio Luque
Marcio Rea
Nelson Luiz Rodrigues Nucci
Luiz Carlos Ciocchi
Zevi Kann
Ronaldo Garcia Barboza

Ricardo Vassao dos Santos
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DIRETORIA
Luiz Carlos Ciocchi - Diretor-Presidente

Carlos Alberto Marques da Silva - Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores

Paulo Roberto Fares - Diretor Administrativo

Jean Cesare Negri - Diretor de Geracao

CONSELHO FISCAL
Efetivo
Fabio Bernacchi Maia
Fernanda Montenegro de Menezes Rizek
Pedro Henrique Giocondo Guerra
Wagner Montoro Junior
Suplente
André Luiz Grotti Clemente
Marco Antonio Castello Branco
Paola Sanches Vallejo de Moraes Forjaz
David Polessi de Moraes

Luiz Eduardo dos Santos Monteiro
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COMPILACAO E REDACAO COORDENAGCAO E REVISAO
Comité de Sustentabilidade Mario Luiz do Nascimento Oliveira

Admilson Clayton Barbosa

Ana Lucia de Mello Maffei PROJETO GRAFICO
Cairé Moura Franco Departamento de Comunicacao e Relacoes com Investidores
Elza Teixeira Ramos de Oliveira Wesley Fernandes Bastos
José Luiz Fernandes Imagens: Arquivo EMAE

Marcio Antonio Martins

Mario Luiz do Nascimento Oliveira

Informagdes adicionais sobre o desempenho econdmico financeiro, atos societarios,
entre outras estao disponiveis no endereco eletronico www.emae.com.br/ri.

Sao Paulo / Abril de 2018
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