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Sobre o Kelatorio
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0 Relatério de Sustentabilidade da Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A. ("EMAE", “Companhia” ou “Controladora”) é
publicado anualmente e visa prestar contas de forma transparente,
para todos os seus publicos de relacionamento, sobre as atividades
da Companhia e sua relacao com as partes interessadas, bem
como apresentar os principais impactos sociais, ambientais e
econdmicos causados por suas operagdes. A presente edicdo
contempla informagdes sobre a gestdo e desempenho da
Companbhia e de sua controlada (Pirapora Energia S.A. ou “PESA"),
no ano de 2016, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

Este relatdrio apresenta contelidos padrao das Diretrizes GRI para
Relato de Sustentabilidade. Todos os indicadores respondidos
estao listados no Sumario de Contetido da GRI.

O padrao para elaboragao do relato segue as diretrizes da versao
G4 da Global Reporting Initiative (GRI), na opcao de adesao
“essencial”, e abrange o conjunto de indicadores do suplemento
setorial de energia elétrica.

Para obtencao do contetido do relatério, a EMAE contou com seus
colaboradores integrantes do Comité de Sustentabilidade
Empresarial, os quais percorreram as diversas areas da Companhia
na busca das informagoes.
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A versdo anterior a este relatorio é referente ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2015 e foi divulgada no ano de 2016.

A EMAE buscou atender aos principios preconizados pela GRI para
assegurar a qualidade do processo de relato, como a exatidao, o
equilibrio, a clareza e a confiabilidade. Ao longo dos anos, temos
alcancado nossa meta de relatar as atividades com uma
periodicidade anual.

O Conselho de Administracao aprovou, na reuniao realizada em
12.04.2017, o Relatdrio Socioambiental EMAE 2016 e seus
respectivos temas estratégicos e materiais. O conselho fiscal, em
reunido do dia 25/04/2017, também aprovou o relatorio.
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Sobre o
Relatorio

Matriz de Tema Material e Estratégico

TEMA MATERIAL E INDICADORES
ESTRATEGICO ASSUNTO MATERIAL/LIMITE RELEVANTES ABRANGENCIA

Mensagem do
Qualificagao e Disponibilidade valorizagao, retenggo e qualificagdo dos LA1, LA2, LA9, LA11, colaboradores e Presidente
colaboradores com conhecimentos
da Forga de Trabalho v . . EU14, EU15 terceiros
criticos para os negocios da EMAE
Gestao de Fornecedores praticas de compra e av.a liagao de G4-DMA-b1 todos os stakeholders Perfil
fornecedores e conformidade legal
Planejamento Energético disponibilidade e confiabilidade EU6, EU30 todos os stakeholders
conformidade ambiental EN29 todos os stakeholders .
.. overnanga
Governapga, Etica e acoes judiciais SO7, SO8 todos os stakeholders
Conformidade
ética, Codigo de Conduta S03, S04, SO5, S06, todos os stakeholders
energia EN3 todos 0s stakeholders cI:Ivescemptepho
e Capitais
emissoes atmosféricas EN21 todos os stakeholders
Exceléncia Operacional efluentes ENS, EN22 todos os stakeholders A —
ate,ndlmento de normas aplicaveis em LAG, EU1S coIabpradores e _
saude e seguranca terceiros Capital de
Relacionamento com todos os stakeholders,
. Resultado G4-9 mais especificamente e
Comunidades -
acionistas
Capital
, . i licavei | Econdmico e
Sefiie s SeuEe GalmEdeE Ate,ndlmento de normas aplicaveis em LAG, EU18 co ab_oradores e Eoe
saude e seguranca terceiros
Sumario de
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Mensagem do Presidente

G4-1

O ano de 2016 foi de grande atividade no aperfeicoamento da
transparéncia e governanca corporativa da EMAE. Com a
promulgacao da lei 13.303/16, entre outras atividades,
atualizamos a Politica de Divulgacdo de Informagdo Relevante,
implantamos o Codigo de Etica e de Conduta e iniciamos a
implementacao do Programa de Integridade. Para disseminar
esses instrumentos de governanga, além da disponibilizacao dos
documentos em formato eletrénico nos sitios da empresa na
internet e intranet, realizamos inUmeras sessoes de treinamento
com nossos colaboradores nas quais cada participante, além de
poder ter contato direto com um facilitador sobre o tema, recebe
exemplares impressos das matérias para uso e consulta pessoal a
qualguer momento. Continuamos trabalhando nisso, estando em
fase final de revisdo a politica de licitacdes e em estagio avancado
dos mecanismos para implantacdao do canal de denudncias. Ainda
com o objetivo de aperfeicoar a governanga, revisamos o estatuto
da Companhia, o qual, em breve, sera submetido a aprovagao dos
acionistas em assembleia.
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A EMAE continuou investindo na manutencdo dos ativos
existentes, com foco na seguranca, confiabilidade e modernizagao
das suas instalagdes de geracao e estruturas hidraulicas, sempre
com atengdao aos aspectos ambientais, que sempre nortearam
nossas agdes operacionais. A variavel ambiental também esta
presente na implantagao de novos empreendimentos, como a PCH
Edgard de Souza, para a qual trabalhamos para mostrar a ANEEL as
condicionantes locais e regulatdrias para que esta possa conceder
o registro do aproveitamento a EMAE. Também demos
continuidade aos trabalhos para implantagao e exploragao de usina
termoelétrica a gas natural em area de propriedade da Companhia,
objeto da Chamada Publica n®1/2015, com a conclusdo dos
estudos de pré-viabilidade ambiental dos futuros
empreendimentos.
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Energia renovavel continua no nosso foco e, ainda em 2016, foi
realizada a Chamada Publica n°1/2016 — “Novas oportunidades de
negocios de geracao de energia a partir de fontes renovaveis”, que
ficara aberta permanentemente com o objetivo de selecionar
potenciais parceiros para analisar e desenvolver oportunidades de
negocio em geracao de energia a partir dessas fontes. Dentro da
Chamada, foi proposta uma etapa especifica para fonte
fotovoltaica, que tem como objetivo selecionar interessados em
oportunidade de negdcio em empreendimentos fotovoltaicos, com
modulos de até 5 MW, em area junto a Barragem Edgard de Souza.
Uma iniciativa que deve inserir essa fonte de energia limpa ao
portfolio da EMAE.

As acgoes socioambientais tiveram continuidade no ano passado.
Além dos compromissos legais, evidenciados neste relatdrio,
demos continuidade as acdes e programas existentes, com
especial atencao a seguranca, salde e qualidade de vida dos
nossos colaboradores e empregados de empresas prestadoras de
servico, o trabalho de conscientizagdao quanto a importancia do
cuidado com o meio ambiente e as agdes junto a comunidade.

Continuamos a trilhar o caminho da melhoraria dos fundamentos e
resultados da Companhia, condicao essencial para garantir a
perenidade da EMAE e o justo retorno aos seus acionistas e a
sociedade. Assim, ha que se destacar que, apesar das
adversidades verificadas no cenario macroeconémico do pais, as
operacoes da Companhia obtiveram uma sensivel melhora no
resultado operacional, o qual passou de R$ 20,9 milhdes negativos
em 2015 para R$ 0,4 milhdo negativo em 2016.
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Finalizando, reiteramos nosso firme propdsito de garantir a
continuidade da Companhia, sempre buscando nos alinhar com as
melhores praticas de governanca, sociais e ambientais de forma a
agregar valor a sociedade em que estamos inseridos e
proporcionar o retorno aos nossos acionistas. Nosso compromisso
continua sendo com a eficiéncia na operacao de nossas usinas e
estruturas associadas, com a atencdo para Com NOSSOS
colaboradores e comunidades, com o respeito e a cuidado com o
meio ambiente e com o aperfeicoamento dos mecanismos de
governanga corporativa. Todos os resultados que alcangamos no
ano que passou sao resultado da colaboragao de todos os nossos
stakeholders, assim, contamos com todos para que continuemos
firmes nessa caminhada.

Wiz Caryog Ciocolr\i

Diretor-Presidente
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Per fil

Sobre a EMAE
G4-4, G4-5, G4-6, G4-7

A EMAE é uma sociedade de capital aberto, de direito privado, cujo
controle acionario é exercido pelo Governo do Estado de Sao Paulo.
E uma concessionaria de servigos publicos de geracdo de energia
elétrica e, para o desenvolvimento de suas atividades tem
concedido o direito de explorar trés aproveitamentos hidroelétricos
no estado de Sao Paulo.

A Companhia é resultante da cisdo parcial da Eletropaulo —
Eletricidade de Sao Paulo S.A., em fins de 1997, portanto herdou
parte da histdria centenaria da eletrificagdo da capital paulista e
imediacdes, iniciada pela Light em fins do Século XIX. Essa historia
remete a industrializacdo e desenvolvimento de Sao Paulo e a
explosdao demografica resultante. O desenvolvimento acelerado,
muitas vezes descasado de planejamento de longo prazo, trouxe a
metropole problemas de ordem socioambiental que perduram até
os dias atuais, os quais impactam, direta ou indiretamente, a
EMAE.

Com sede na Zona Sul da Capital, regiao banhada pelo reservatorio
Billings e Guarapiranga e caracterizada por uma forte pressao para
ocupacao, especialmente pela populacdo de baixa renda, a EMAE,
desde a mudanca de sua sede para a regiao, buscou se integrar a
essa comunidade participando e fomentando agdes que ajudem a
melhorar a qualidade de vida da populacdo do seu entorno e, ao
mesmo tempo, a preservacao dos mananciais. Suas atividades
concentram-se no Brasil em uma area que se estende desde o
municipio de Salto até a Baixada Santista, no Estado de Sao Paulo.

resa
Metropolitana
de Aguas e
Energia S.A.

| PIRAPORA ENERGIA S. A.

|
MW ELETROPAULO

- ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Light - Servigos de Eletricidade S.A.
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Perfil Societario Sobre o

Relatorio
G4-13,G4-17
O capital social integralizado de R$ 285.411 mil esta dividido em uma base acionaria composta por 28.704 acionistas, sendo as ages
divididas em 14.705.370 agdes ordinarias e 22.241.714 agdes preferenciais de classe Unica. Os trés maiores acionistas da EMAE detém ' Mensagem do
78,01% do capital da Companhia. | Presidente
Capital Social - ON Capital Social - PN
FAZENDA DO EST. DE SAO PAULO | 97,61% I FAZENDA DO EST. DE SAO PAULO | 2,36% 1l =
CIA METROPOLITANA DE SP - METRO | 2,39% _ CENTRAIS EL. BRAS. S.A. - ELETROBRAS | 64,82% I
ALVARO LUIZ A. DE LIMA DE ALVARES OTERO | 10,19% Il
LEONARDO DO IZECKSOHN | 4,70% M
FANNY BERTA IZECKSOHN | 2,89% NI
EDUARDO AUGUSTO RIBEIRO MAGALHAES | 2,46% I
ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S.A. | 0,23% | Governanca
) OUTROS | 12,10%
OUTROS NAO IDENTIFICADOS | 0,25%
Capital Social - TOTAL
Desempenho

1,42% de Capitais
1, 48% 725% 0,15% FAZENDA DO EST. DE SAO PAULO '

|
1,74% 74 % CIA METROPOLITANA DE SP - METRO | ;
2.83%.4 B CENTRAIS EL. BRAS. S.A. - ELETROBRAS ! Capltal Humano
° 38.99% M ALVARO LUIZ A. DE LIMA DE ALVARES OTERO :
6, 13% 227 W LEONARDO DO IZECKSOHN
B FANNY BERTA IZECKSOHN 5 : :
I EDUARDO AUGUSTO RIBEIRO MAGALHAES L el
[ ELETROPAR - ELETROBRAS PART. S.A. :
% OUTROS _ :
OUTROS NAO IDENTIFICADOS ! Capital
' Ambiental
39,02%
0,95% Nota: Os dados informados estdo disponibilizados em: www.emae.com.br/ri Capital
Econdmico e
Financeiro
A EMAE possui 100% do capital da Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, denominada PIRAPORA ENERGIA S.A. (“Pirapora Energia”),
detentora da Pequena Central Hidroeléetrica Pirapora. . Sumdrio de
N o ~ . . . Conteudo da
A Companhia nao sofreu nenhuma alteragao significativa na formagao do seu capital social. ' GRI
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Governanca

G4-DMA-aoub, G4-15

Compromissada com o relacionamento com seus publicos, a EMAE busca o
aprimoramento continuo de suas praticas de governanga corporativa com foco na
transparéncia, ética e equidade na informacao, que é a base de nosso relacionamento
com os investidores e com o mercado. Dentro dessa visao, a Companhia atende a
todos os regulamentos que regem a atuacao e relacionamento das empresas listadas
com o mercado. Adota uma governanca corporativa voltada ao respeito as partes
interessadas, prestacao de contas e divulgacao de informagdes por meio de diversos
canais voltados tanto para o publico interno quanto para o externo.

A Companhia compreende que é sua responsabilidade combater a corrupcdo em todas as suas manifestacdes, e assume 0 compromisso
de conduzir suas atividades sem se submeter a influéncia de suborno e de tratativas escusas. Sendo assim, busca conscientizar seus
colaboradores e todas as pessoas fisicas ou juridicas que possam representar a Companhia sobre os danos causados pela corrupcao.

Em 2016, a Companhia iniciou a implantagao do Programa de Integridade. O Programa de Integridade da EMAE consiste em um conjunto
de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades, e na aplicagdo efetiva do
Codigo de Etica e de Conduta. Também fazem parte desse conjunto politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atosiilicitos.

Outro ponto a se destacar foi a revisao da Politica de Divulgacao de Informacao Relevante, aprovada pelo Conselho de Administragao em
outubro de 2016. O aprimoramento da Politica faz parte de um conjunto de medidas para alinhamento as melhores praticas de
governanca corporativa adotadas no mercado, além de atender a requisitos da recente Lei 13.303/2016.

Codigo de Etica e de Conduta
G4-41, G4-56

Aprovado em 2016, o Cédigo,de Etica e de Conduta foi elaborado considerando os valores da EMAE e os principios das melhores praticas
de Governanga Corporativa. E o instrumento orientador dos atos de todas as pessoas que exercem atividades em nome da Companhia e
estabelece parametros éticos para as atitudes de colaboradores, administradores, membros dos Conselhos Fiscal, estagiarios,
prestadores de servico e contratados. Define um conjunto de condutas que tratam da integridade, conformidade, transparéncia,
seguranca e saude, responsabilidade social e ambiental, respeito e relacionamento com os diversos segmentos do meio em que atua.

0 Cddigo de Etica e de Conduta esta disponivel na rede mundial de computadores no endereco www.com.br/ri na secdo “Governanca”.
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Conselho de Administracao
G4-34, G4-35, G4-38, G4-39, G4-40, G4-42, G4-45, G4-47

A instancia maxima da Administracao da EMAE corresponde ao
Conselho de Administracdo, colegiado constituido de até quinze
conselheiros.

Cabe a Assembleia Geral eleger o Conselho de Administracao, bem
como fixar o nimero total de cargos a serem preenchidos, dentro
do limite maximo, de 15 (quinze) membros previsto no estatuto, e
designar o seu presidente, nao podendo a escolha recair na pessoa
do Diretor-Presidente da Companhia que também for eleito
conselheiro. Vale destacar ainda que os acionistas preferencialistas
tém o direito de eleger um membro do conselho, em votacdo em
separado, e é assegurada a participacdo de 01 (um) representante
dos colaboradores no conselho de administracao, com mandato
coincidente com o dos demais conselheiros, eleito pelo voto direto
dos colaboradores.

Compete ao Conselho de Administragao fixar a orientagao superior
da Empresa, eleger os membros da Diretoria Executiva,
acompanhar a execucao dos planos, programas, projetos e
orcamentos aprovados e verificar os resultados obtidos, além das
atividades definidas em lei e Estatuto Social, disponivel na rede
mundial de computadores no endereco www.com.br/ri na secao
“Governanga Corporativa”.

Em 31 de dezembro de 2016, a composicao do Conselho era a
seguinte:

> Joao Carlos de Souza Meirelles — Presidente

- Francisco Graziano Neto - Conselheiro (eleito por controlador)
> José Gregori - Conselheiro (eleito por controlador)

- Marcio Rea - Conselheiro (eleito por controlador)

- Alexsandro Peixe Campos - Conselheiro (eleito por controlador)
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> Nanci Cortazzo Mendes Galuzio - Conselheiro (eleito por
controlador)

> Nelson Luiz Rodrigues Nucci -
controlador)

- Luiz Carlos Ciocchi - Conselheiro (eleito por controlador)

> Jodao Ruy Castelo Branco de Castro - Conselheiro (eleito
preferencialista)

> Paulo César do Carmo - Conselheiro (representante dos
empregados)

Conselheiro (eleito por

Diretoria Executiva
G4-34, G4-36, G4-38

Composta por um Diretor-Presidente e trés diretores, que exercem
suas atribuigdes de acordo com o determinado pelo Estatuto Social
e Regimento Interno da Diretoria. A Diretoria Executiva € eleita
pelo Conselho de Administracdo por um periodo de dois anos,
permitida a reeleigdao. Sua composigdo em dezembro de 2016 era:

- Luiz Carlos Ciocchi - Diretor-Presidente

-> Carlos Alberto Marques da Silva - Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores

- Paulo Roberto Fares - Diretor Administrativo

> Jean Cesare Negri - Diretor de Geracao
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Conselho Fiscal
G4-34, G4-38

O Conselho Fiscal é composto de cinco membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria, permitida reeleicdo. Conforme previsto na Lei n°
6.404/76 e suas alteracdes, um dos membros titular e seu
respectivo suplente podem ser eleitos pelos titulares de agdes
preferenciais, em votacdo em separado. Seu funcionamento é
permanente e sua competéncia e atribuicdo sdo as previstas na lei.

Em 31/12/2016 sua composicao era a seguinte:
Efetivo

> Tzung Shei Ue (eleito por controlador)

- Alexandre Modonezi de Andrade (eleito por controlador)
- Luiz Antonio Carvalho Pacheco (eleito por controlador)
- Fernanda M. de M. Rizek (eleito por controlador)

> Joao Vicente Amato Torres (eleito preferencialista)

Suplente

> Tomas Bruginski de Paula (eleito por controlador)

> Abelardo Marcos Junior (eleito por controlador)

> Mario Manuel Seabra R. Bandeira (eleito por controlador)
> Paola Sanchez Vallejo de M. Forjas (eleito por controlador)
- Pedro Paulo da Cunha (eleito preferencialista)

Remuneragao dos Membros da Administragao e
Conselho Fiscal

G4-51, G4-52

Os Administradores e Conselheiros Fiscais da EMAE tém sua
remuneracao definida em Assembleia Geral. A politica de
remuneracao bem como sua composicao estd detalhada no
Formulario de Referéncia (FRe) (itens 13.1, 13.2 e 13.3).
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Gestao de Riscos
G4-2

As informagOes relativas a fatores de risco estao descritas no
Formulario de Referéncia (“FRe") (itens 4.1 e 4.2), bem como a
forma de gerenciamento e controle dos mesmos (itens 5.1 e 5.2).
O FRe esta disponivel na rede mundial de computadores, no
endereco www.com.br/ri na secao “Informacoes Financeiras”.

Gestao da Sustentabilidade
G4-35, G4-36, G4-45

A EMAE, por entender que a sustentabilidade é um conceito de
postura empresarial que visa a melhoria econdmica, social, cultural
e ambiental de uma sociedade, unindo o progresso a organizagao
social, mantém, desde 2006, um “Comité de Sustentabilidade
Empresarial”, com o principal objetivo de promover e garantir a
consolidagdo e o alinhamento de principios e politicas relacionadas
ao meio ambiente, responsabilidade social e governanca
corporativa. Cabe ainda a esse Comité levar os assuntos
relacionados a sustentabilidade empresarial para conhecimento,
aprovacao e deliberagao da Diretoria.
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Relatorio

Partes Relacionadas Sobre 0

G4-16, G4-24

Stackholders .

Vale destacar que a nossa participacao em associagoes civis é fundamental na AClthtaS ¢ 'l‘,"r‘:';fjg:;: do
discussao e busca de solugbes conjuntas no contexto em que a Empresa [hvc;tidorc; '

atua. A EMAE se fez presente em reunioes, palestras, seminarios e
audiéncias publicas, em diversas instituicbes e associacdes com a
participacao de seus representantes. As principais sao:

Comunidade "\

Desempenho
de Capitais

Sociedade

> ABRAGE - Associagao Brasileira de Empresas Geradoras de Energia

Elétrica: relne as principais empresas de geracao de energia CIVI| indi

elétrica do Brasil, responsaveis por 68,11% do parque gerador Sin 'C_at‘z_s ¢
nacional. A ABRAGE tem por objetivo principal as pesquisas, ASSOCIGQOCS
estudos e debates entre seus integrantes. Clientes

> Fundacdo COGE: promove o aprimoramento da gestdo 6
empresarial e da cultura técnica do setor elétrico, realizando overno
atividades de pesquisa, ensino, consultoria e desenvolvimento

institucional. ON GS fuhCiOhariOS

- Fundacao Energia e Saneamento: fundagao de direito privado, sem fins
lucrativos, instituida, inicialmente, como Fundacao Patrimonio Histdrico
da Energia de Sao Paulo, tem por finalidade o recolhimento, guarda,

Capital Humano

fornecedores

pesquisa, inventario, preservagao e difusao do patrimonio historico e cultural Capita de.
N . Y . . . . . ~ nrraestrutura
referente a historia da energia e do saneamento ambiental, da industrializagao e
da urbanizagao no Estado de S&o Paulo e no Brasil. .
api
> Comités de Bacia Hidrografica e respectivos subcomités e camaras técnicas. AmbITR
Capital
Econdémico e
Financeiro
Sumario de
Conteudo da
GRI
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Comunidade

Sobre o
A EMAE acredita que a responsabilidade social corporativa pode ser demonstrada em seu relacionamento didrio, nas praticas de negécios | Relatorio
e no comportamento adotado junto ao seu publico, como colaboradores, acionistas, fornecedores, comunidade e sociedade como um
todo.
Em 2016, A EMAE deu continuidade aos trabalhos realizados com pessoas com deficiéncia (criancas e adultos), em parceriacoma APADE @ Mensagem do
- Associaco de Pais e Amigos de Portadores de Deficiéncia. Por meio do convénio EMAE/APADE foram realizados 2.024 atendimentos | Fresidente
clinicos nas especialidades de Fonoaudiologia e Psicologia, destinados a criancas e adultos moradores carentes do entorno da sede.
Outro ponto de destaque do convénio foi a certificacdo de g ;
adolescentes moradores do entorno da sede da Empresa, no § . Perfil !
curso de Introdugdo a Informética. '_ |
A EMAE, em 2016, participou da Campanha do Agasalho, 3 :
em agao conjunta com a Secretaria de Energia e Mineragao
e a Companhia Energética do Estado de Sao Paulo - CESP, na Governanga
qual mobilizou colaboradores e instituicdes do entorno da ‘
sede. O Tema da campanha 2016 foi “"Roupa boa a gente : 3
doa”. :
Desempenho
de Capitais
Sumario de
Conteudo da
GRI
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Fornecedores
G4-DMA-b1

A EMAE realiza suas compras de bens e servigos comuns por meio
de pregao eletronico realizado em sessao publica, pela Internet,
utilizando recursos de criptografia, de verificacao da autenticidade
dos usuarios e de asseguramento das condigdes adequadas de
seguranca e sigilo das informacoes em todas as etapas do certame.
Tudo isso possibilita agilidade nos processos licitatorios,
transparéncia e reducao de pregos, minimizando despesas para os
licitantes e custos processuais para Empresa.

Os processos de aquisicao de materiais e servigos ocorrem por
meio de licitagdes, nos quais, apos publicacdo do objeto em sitios
eletronicos, Diario Oficial do Estado e em alguns casos jornal de
grande circulagao, os fornecedores interessados se cadastram para
participagao, sendo que as Micro Empresas - ME e Empresas de
Pequeno Porte - EPP recebem tratamento diferenciado.

A EMAE formaliza contratos de prestagao de servicos terceirizados
de natureza continua como, por exemplo - asseio, limpeza e
conservacao de areas, servicos de vigilancia e portaria, entre
outros -, seguindo os estudos disponibilizados no Cadastro de
Servigos Terceirizados do Governo do Estado de Sao Paulo.

Esses estudos, realizados por Grupos Técnicos do Comité de
Qualidade e Gestao Publica, sdo voltados para licitacoes e
contratacdes sustentaveis, contemplando critérios de ordem
socioambiental nos procedimentos de aquisigao de bens, servigos
e obras, compativeis com politicas voltadas a mudanca nos
padroes de consumo. Em razdo disso, a EMAE passou a ostentar

Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental 2016 | EMAE

nas licitagbes e contratagOes pertinentes, o selo socioambiental
instituido pelo Decreto n® 50.170, de 4 de novembro de 2005.

A pratica de valores éticos e socioambientais que envolvem a
lictacdo e se estendem na gestdao contratual refletem a
responsabilidade da EMAE no desempenho do papel de
consumidor. Assim devem ser entendidas as exigéncias do
Ministério do Trabalho e Emprego, a vedacdo a contratacdo de
fornecedores imposta em razao da pratica de preconceito de raga,
de cor, de sexo, de religidao, de estado civil etc.,, assim como
exigéncias relativas as normas de seguranca e de salude no
trabalho.

Considerando as caracteristicas das atividades da EMAE, todos os
empregados de empresas contratadas, além dos que pertencem
a0 quadro préprio, recebem treinamento de prevencdo de
acidentes envolvendo o uso do Equipamento de Protecao
Individual - EPI e do Equipamento de Protecao Coletiva - EPC,
andlise de riscos e medidas de seguranca, causas e perdas
envolvidas em acidentes, legislacdo e responsabilidade civil e
criminal.
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Desempenho de Capitais

Capital Humano
G4-9, G4-10, G4-11

Os colaboradores sdo considerados de grande importancia para o sucesso da Companhia, pois asseguram que os objetivos corporativos

sejam cumpridos.

O quadro de profissionais da EMAE é formado por 435 colaboradores.

Colaboradores por regiao e género . 2016 - 2015

Total : Mulheres Homens Total : Mulheres Homens
Sede (*) 214 36 : 178 225 41 : 184
Us|nadePedre|ra13 ................. 13 ........... 31 .......... SRR 31 .......
UsmadePortoGoele ........ 1919 .......... REREE T 19 .......
UsmadeRasgéols ................. 1814 .............. S 14 .......
Us|naE|evator|adeTra|géo ................................... 32 ................. 32 ........... 26 .............. S 26 .......

UsmaHenryBorden ........................................... 92 ......... 2 ........ 90 ........... 983 ........ 95 .......

Us|naP|rat|n|nga/FGaspanan ............................. 32_ ................. 32 ........... 26 .............. JRI ST 26 .......

Us|nadeP|rapora ............................................... 8-8 ............. 9 ............... i 9 ........

Dema|sEstruturasH|drau||cas ................................ 7_7 ............. 7 ............... R 7 ........

Desempenho
de Capitais
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Respeitando o preceito constitucional da livre associagao profissional e o reconhecimento das convencgdes e acordos coletivos de Sobre o
trabalho, a EMAE garante que todos os colaboradores sdo abrangidos pelos acordos de negociagao coletiva e contratados soboregimeda ' grejatsrio
Consolidacao das Leis de Trabalho. O ultimo acordo coletivo trouxe aos colaboradores, sem qualquer distincao, um reajuste salarial de

9,98%.

Os principais focos da gestdo do Capital Humano estéo direcionados ao desenvolvimento profissional e qualificagdo das pessoas em . . o
alinhamento com as prioridades do negdcio, aperfeicoamento das praticas de gestdo de conhecimento e da cultura de salde € | presidente
seguranca. :

A EMAE entende que manter um canal de didlogo com seus
colaboradores é o melhor meio para alinhar as

necessidades, expectativas e informagdo. Assim, mantém perfll
como um dos principais canais de dialogo entre a

Companhia e seus colaboradores o “Bate Papo com o

Presidente”. Nessas reunioes, os colaboradores tem

oportunidade, em didlogo franco e aberto, de conhecer Governanga

melhor os planos da EMAE para o futuro. O canal também g
proporciona a Companhia a possibilidade de colher a
percepcao dos colaboradores quanto a gestdo, as atividades §
e os rumos da Empresa. O evento acontece periodicamente
e, em 2016, 243 colaboradores participaram dos encontros.

Desempenho
de Capitais

N .7-.1 3
S b —
- =

'Bate papo com o\Presidenté Capital de
. | Infraestrutura

Capital Humano

Capital
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Diversidade e Igualdade de Oportunidade
G4-DMA-b2

A preocupagao com a questao da diversidade continua instalada na
Companhia. Esforgos tém sido envidados no sentido de propiciar a
incorporacao desse conceito por todo o corpo funcional, quer seja
pelo cumprimento da sua politica social como, também, pelo
desempenho das atribuicdes do Comité de Sustentabilidade, que
tem dentre outras, o incentivo dessa pratica.

A Politica Social Empresarial, amplamente divulgada, foi
formalizada baseada em principios que fundamentam praticas
consagradas na Companhia e que vém ao encontro de novas
exigéncias do mercado como sustentabilidade empresarial,
responsabilidade social e desenvolvimento socioeconomico.

Essas praticas sao fatores importantes para a consolidacao e
perenidade da Companhia, pelo fortalecimento das relagdes com
as partes interessadas, tendo como principios fundamentais:

- Vedar a utilizagao de qualquer forma de contratagao de trabalho
infantil, direta ou indiretamente, pela Empresa.

- Excluir qualquer fornecedor de bens e servigos que explore,
direta ou indiretamente, mao de obra infantil ou escrava,
trabalho forcado ou compulsério, devendo constar em todos os
editais publicos essa exigéncia.

> Rechacar praticas opressivas de coercao para trabalho forcado
ou compulsdrio e de abuso de poder sob a forma de assédio
moral ou sexual.

Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental 2016 | EMAE

- Valorizar a diversidade humana, defendendo a premissa de que
todos os grupos, minoritarios ou ndo, tém direito ao seu espaco
na sociedade e promover a disseminacdao dessa crenca para
todos colaboradores.

-> Estimular a diversidade da forca de trabalho, assegurando
igualdade de oportunidades de acesso ao emprego e
crescimento profissional, ndo discriminando qualquer pessoa
com base em raga, cor, sexo, orientagao sexual, religido,
nacionalidade, estado civil, idade ou condicao fisica.

- Rejeitar qualquer forma de abuso aos direitos humanos, de
qualquer natureza, por parte de colaboradores,
administradores, contratados ou agentes.

> Condenar e prever penas a todo e qualquer tipo de ato ou pratica
de discriminagdo, de qualquer natureza, que viole os principios
daigualdade de direitos e do respeito a dignidade humana.

> Agir com severidade e condenar situagdes que envolvam agoes
de favorecimento de praticas ilegais e aplicar-lhes sancoes, de
acordo com o Regulamento Interno de Pessoal vigente.
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Beneficios
G4-LA2

Em consonancia com a sua Politica Social Empresarial e atenta ao
bem estar e as necessidades dos seus colaboradores, a Companhia
procura manté-los sempre motivados e comprometidos,
oferecendo uma cesta de beneficios, sendo alguns deles
extensivos aos familiares, que incluem: assisténcia médica e
odontoldgica, vale-refeicao, vale alimentacao, auxilio-creche,
auxilio-baba, vale transporte, previdéncia privada, auxilio pessoa
com deficiéncia, programa de remuneragao por resultados e Bolsa
de Estudos.

Destaques:
> Exames Médicos Complementares

Foi proporcionado aos colaboradores optarem por efetuar exames
médicos complementares (laboratoriais; graficos — audiometria,
eletrocardiograma e eletroencefalograma e médico — avaliacao
odontoldgica) na propria Empresa e integralmente custeados por
ela, os quais foram realizados por profissionais da rede
credenciada do plano de saude, em salas apropriadas, preparadas
de acordo com as diretrizes estabelecidas na Norma
Regulamentadora (NR)32, proporcionando conforto e comodidade
aos colaboradores.
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> Plano de Assisténcia Médica Hospitalar

A Empresa ofereceu plano de assisténcia médica hospitalar aos
colaboradores e seus dependentes, administrado plea Fundagao
CESP, classificada pela Agéncia Nacional da Saude (ANS) como
operadora de autogestao, com uma ampla cobertura e sistema de
coparticipacao, cuja utilizagdo foi custeada por ela e pelos
usuarios, de acordo com a faixa salarial, limitada a 15% (quinze
por cento) dos proventos recebidos (salario base, vantagem
pessoal e adicionais fixos) por evento ocorrido, sendo o valor
excedente assumido pela Companhia.
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Desenvolvimento profissional
Sobre o

G4-LA9, G4-DMA-EU14 Relatério

No ano de 2016 foram realizadas 4.760 horas de treinamento divididos em cursos internos e externos, além de participacdbes em

seminarios, congressos e reciclagem para atualizacao tecnoldgica, contabilizando 815 participagdes de colaboradores.

N . . . . . . Lo . Mensagem do
Merece destaque a criagao da Universidade Corporativa ("UC”). A Universidade Corporativa esta dividida em duas escolas, a Escola de @ presidente

Negocios, que esta voltada ao desenvolvimento da capacidade empreendedora e negocial, bem como os aspectos de Lideranca e
Governanca Corporativa e a Escola Técnica, com foco na retencao e recuperacdo de conhecimentos tecnoldgicos especificos das usinas e
no aprimoramento das técnicas e processos associados.

No total foram ministradas seis palestras no ano de 2016, contabilizando a participacao de 247 colaboradores da EMAE. Perfil

A Companhia mantém, para atendimento aos seus colaboradores,

os Programas de Concessao de Bolsa de Estudos, Pds-Graduacao

e Estagio Curricular. Além desses programas para o publico Governanca

interno, a Companhia também proporciona oportunidades para a
sociedade por meio dos Programas Aprendizagem Profissional e
de Estagio Curricular Externo.

Desempenho

A fim de buscar a melhoria das habilidades e do desempenho dos
seus colaboradores, a EMAE realiza a Avaliacao e Desempenho, §
possibilitando a corregao de rumos, melhoria no desempenho das

de Capitais

equipes, valoracdo dos melhores desempenhos, melhoria na §
comunicagao entre avaliados e avaliadores, além de possibilitar o ‘
aumento da produtividade da Empresa. Tal agao tem _ :
periodicidade anual e j& estad consolidada no calendario da | Infracstrutura
Companhia. \
Capital
Ambiental
Capital
Econdmico e
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Salde e Seguranca
G4-EU18, G4-LA4, G4-LA5, G4-LA6

A atencdo com a seguranca, salde e bem-estar da forga de trabalho é uma preocupacdo constante da EMAE. Assim, a Empresa envida
esforgos para que os trabalhadores se conscientizem da importancia do trabalho com seguranca e de prevencao de doencas e acidentes,

com a consequente melhoria em sua qualidade de vida.

Em 2016, a EMAE apresentou as seguintes taxas relacionadas a acidentes.

Total Mulher Homem
Taxa de Frequéncia 8,43 0 8,43
: Taxa de Grav| da de ............................................................................ 105,38 .................. 0 .................. 105,38 .......

= as d e Tra balho Perd |do ...................................................................... . 25 .................... 0 .................... . 25 .........

: Doenga O cupac|onal ............................................................................. 0 ...................... 0 ..................... 0 ...........

: O b|tos .............................................................................................. 0 ...................... 0 ..................... 0 ...........

: Taxa TotaI de Le56 es .......................................................................... 6,32 .................... 0 ................... 6,3 2 .........

\ Taxa de Lesc")es Com Af astamento ........................................................... 1,26 .................... 0 ................... 1’2 6 .........
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Visando criar e manter uma cultura voltada para a importancia da
seguranca e salde, a EMAE mantém, também, em sua grade de
desenvolvimento, agdes voltadas a saude e valorizagao da vida.
Nesse contexto, em 2016 realizou as seguintes a¢oes:

- Semana Nacional de Combate ao Alcoolismo

> Dicas para manter a satde durante o carnaval

> Combate ao Aedes Aegypit

- Dia Nacional e Mundial da Satde

- Como prevenir a gripe

- Vacinagao Antigripal

> Dia Nacional de Prevencao e Combate a Hipertensao Arterial
- Dia Mundial sem Tabaco

- Dia Nacional de Combate ao Fumo

> Dia do Desafio —"Vocé se mexe e o mundo mexe junto”
> Dia Nacional de Combate as Drogas

> Outubro Rosa —"Prevencao do Cancer de Mama”

-> Novembro Azul —“Combate ao Cancer de Prdstata”

- Dia Mundial de Luta contra a AIDS

> Prevencao da Hepatite A e do Tétano

- Maio Amarelo — AcOes pela vida no Transito

> Semana Nacional do Transito- “Eu sou + 1 por um transito+
seguro”

> OrientagOes sobre obesidade, estresse, diabetes mellitus e
conservagao auditiva.
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A EMAE buscou, ainda, incentivar os colaboradores a identificar os
habitos cotidianos adequados, considerando as peculiaridades da
sua vida pessoal e profissional, para o aprimoramento da sua
qualidade de vida (Programa de Qualidade de Vida ‘Bem me
Quero’) além de aproveitar a capacidade de trabalho dos
colaboradores que, impossibilitados de exercerem plenamente as
tarefas de seus cargos, em funcdo de acidente de trabalho ou
doenca, ligada ou nao a atividade profissional, puderam se dedicar
a Companhia em outras funcdes, do mesmo cargo ou de outro,
respeitando-se as suas limitaces fisicas, emocionais e mentais,
dentro do Programa de Qualificagao Profissional.

Dos treinamentos realizados com fornecedores, no que diz respeito
a seguranca, foram dedicadas 1.950 horas, o que resultou na
capacitacao de 650 colaboradores.

A Empresa preza pela observancia incondicional do respeito a vida,
oferecendo a todo corpo funcional condicdes e equipamentos
adequados a utilizacdo. Caso ocorra alguma fatalidade, existe
acordo formal com os sindicatos, que garante indenizagoes e
complementagoes, conforme o caso.

Embora os procedimentos de notificacdo antecipada de mudangas
operacionais nao estejam especificados nos Acordos Coletivos, a
EMAE tem como pratica comunicar com antecedéncia eventuais
alteragdes.

A EMAE possui duas ComissOes Internas de Prevencao de
Acidentes — CIPA, que contam com 36 colaboradores, divididos em
Sede e Cubatao, enquanto a equipe de Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho — SESMT possui 6
colaboradores.
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Capital de Infraestrutura

Capacidade instalada discriminada por regime regulatorio

G4-EU1, G4-EU2

A EMAE opera a UHE Henry Borden conforme despacho centralizado comandado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS,
responsavel pela operacado otimizada do Sistema Interligado Nacional - SIN. As pequenas usinas de Rasgao, Porto Goes e Pirapora sao

despachadas e operadas de forma descentralizada.
Em 2016, a producao das usinas da Companhia atingiu 1130,56 GWh (128,7MW médios).

Poténcia Geragao
Usinas Modelo de Negdcio Instalada Verificada 2016
(MW) (MWmédio)

Henry Borden | Regime de Cotas - 100% ACR até o vcto. outorga - Lei 12.783/2013 889 102,6
Porto Goes Regime de Cotas - 100% ACR até o vcto. outorga - Lei 12.783/2013 24,8 11,6
Rasgao Regime de Cotas - 100% ACR até o vcto. outorga - Lei 12.783/2013 22 12,9
Pirapora CCEAR - 100 Leildo de Energia de Novos Empreendimentos (30/7/2010) 25 1,7

TOTAL 960,8 128,7

Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental 2016 | EMAE

Sobre o
Relatorio

Mensagem do
Presidente

Perfil

Governanga

Desempenho
de Capitais

Capital Humano

Capital de
Infraestrutura

Capital
Ambiental

Capital
Econdmico e
Financeiro

Sumario de
Conteudo da
GRI



Estrutura de Producéo e Municipios da Area de Concessdo Sobre o

G4-6, G4-8 . Relatorio

As estruturas operadas pela Empresa estdo, em sua maior parte, localizadas em area densamente urbanizada, principalmente na cidade

de S&o Paulo, e, para a gestdo desse sistema, a EMAE conta com a experiéncia e capacidade de seus colaboradores e estagiarios, além

das empresas contratadas para prestacao de servicos diversos, que buscam constantemente a melhoria dos servicos e atitude @ Mensagem do
socialmente responsavel. ,  Presidente

Seu papel no SIN, apesar da participacao relativamente pequena em termos de capacidade instalada, ganha contornos extremamente
relevantes em face de localizagao estratégica de sua principal usina, Henry Borden. Ha poucos quilometros de distancia da maior
metrdpole do estado e dentro do parque industrial de Cubatdo, Henry Borden contribui de maneira significativa para a estabilidade e | perfil
confiabilidade do fornecimento de energia para essas regides. :

. Potencia ~ I .
Estrutura Localidade | ;i \-da (MW) Instalagoes de Transmissao de Interesse Restrito Governanca
Usina Hidrelétrica Piranora de Bom SE Elevadora, com 1 banco de transformadores monofasicos
= P 22 de 6,6/88KV 11,25MVA e 1 transformador trifasico de
Rasgao Jesus

6,6/88kV (religavel em 138kV), 12/15MVA.

Usina Hidrelétrica de Henry Borden — SE Elevadora com 1
banco de transformadores monofasicos de 11/88kV, 49,5MVA;
1 banco de transformadores monofasicos de 11/88kV (com 2 ' Capital Humano

transformadores religavel em 138kV e poténcia de :
Infraestrutura

Desempenho

de Capitais

15/20MVA), 49,5MVA (poténcia limitada em 49,5MVA devido a

Usina Hidrelétrica poténcia da menor fase - 16,5MVA); 3 bancos de

Henry Borden Cubatdo 889 transformadores monofasicos de 11/88kV, 60MVA; 2
transformadores trifasicos de 11/88kV (religaveis em 138kV), Capital
75/90MVA; 1 banco de transformadores monofasicos de ;  Ambiental
11/230kV, 75MVA; 6 transformadores trifasicos de | _
13,8/230kV, 75MVA e 1 banco de transformadores | Eeonomicoe
monofasicos de 230/88kV, 75MVA (Banco 231). ;  Financelro
Usina Hidrelétrica de Salto 243 SE Elevadora com 1 transformador trifasico de 7,2/23kV, |
Porto Goes ! 8,2MVA e 1 transformador trifasico de 7,2/12kV, 30MVA. | (s:zmae:z :33
Pequena Central Pirapora do Bom 75 SE Elevadora com 2 transformadores trifasicos 6,9 / 88kV - . GRI
Hidrelétrica Pirapora Jesus 13,6MVA (religavel em 138kV). ‘
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Capital Ambiental Sobre o

Relatério
G4-DMA-b3
A agua € o principal insumo da EMAE e o cuidado com esse bem e com o meio ambiente como um todo € uma preocupagdo constante.
Para tanto, além de incentivar a conservagdo ambiental, busca solugdes viaveis para compatibilizar a geragdo de energia com 0 USO | Mensagem do
multiplo das aguas. _ i , _ . Presidente
A estreita relagao das atividades da EMAE com as questoes
ambientais nos leva a atuar de modo a promover o esforco |
integrado e continuo de toda a organizacao na busca pela perfil
exceléncia no que se refere a prevencdao e melhoria
continua do seu desempenho ambiental, comunicacao e
interlocucao com os nossos stakeholderes, a busca de
praticas que colaborem com o desenvolvimento

Governanga

sustentavel e a boa gestdo ambiental das estruturas
Empresa e, também, para a viabilizacdo de novos
empreendimentos, que ja nascerdo com essas
caracteristicas.
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Reservatcrio Billings
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Gestao dos Reservatorios
G4-EN-11
- Reservatorios e bacias

Para o desenvolvimento de suas atividades, a Emae esta presente,
de maneira direta ou indireta, nas bacias do Alto e Médio Tieté e da
Baixada Santista, as quais sao essenciais para a geragao de energia
por meio de suas usinas hidroelétricas. A gestao dos recursos
hidricos dessas bacias é uma preocupagao constante da empresa,
principalmente em decorréncia de estarem localizadas em areas
densamente povoadas e sujeitas aos impactos que a ocupacgao
humana desencadeia. Poluicao pelo despejo de esgotos e dejetos
humanos, descarte irregular de efluentes de atividades industriais,
lixo e detritos depositados irregularmente, ocupagdo de margens e
nascentes — com a destruicao da vegetacao, especialmente a ciliar,
enfraquecendo e até eliminando nascentes e provocando o arraste

de materiais solidos que assoreiam os corpos d'agua e
reservatorios — sao os principais problemas enfrentados no dia a
dia da empresa.

A escassez de recursos hidricos em algumas bacias exige uma
gestdo ativa dos niveis dos reservatorios de forma a garantir a
disponibilidade de agua em quantidade suficiente para todos os
usos. Por outro lado, a qualidade das aguas superficiais, além de
garantir o suprimento desse liquido em qualidade adequada para o
tratamento e distribuicdo para o consumo humano, é condicdo
essencial para que outros usos sejam possiveis, como a pesca de
subsisténcia, o lazer e airrigacao.

USO MULTIPLO DAS AGUAS DOS RESERVATORIOS

Billings

Guarapiranga

(Bacia Alto Tieté) (Bacia Alto Tieté)

- Abastecimento
- Controle de cheias

L Abastecimento
L Controle de cheias

- Geragao de Energia - Lazer

> Lazer  Pesca artesanal
“ Transporte & Irrigagao

> Pesca artesanal

& Irrigacao
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Pirapora
(Bacia Alto Tieté)

- Controle de cheias
 Geracao de Energia

Rasgdo Porto Goes

(Bacia Alto Tieté)

(Bacia Sorocaba/
Médio Tieté)

 Controle de cheias
- Geragao de Energia

“ Controle de cheias
- Geracao de Energia
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> Nossos principais reservatorios cobreo

As bacias dos reservatdrios Billings e do Guarapiranga, atualmente protegidas por lei especifica, foram, ao longo de décadas, @ Relatorio
praticamente tomadas pela ocupagao urbana, como se fossem uma extensao das cidades da Regiao Metropolitana de Sao Paulo. ‘

No Reservatodrio do Rio das Pedras, localizado na vertente
oceanica, onde estdo instaladas as tomadas d'agua da
Usina Henry Borden, a Empresa possui areas de floresta
de maior extensdo continua e de maior relevancia
ambiental, estando inseridas parcialmente em unidade
de conservagdo de protecao integral que é o Parque
Estadual da Serra do Mar.

Mensagem do
Presidente

Perfil

Quanto ao Reservatodrio de Pirapora, além de permitir a
operagao da PCH Pirapora, tem papel imprescindivel no
amortecimento das ondas de cheia produzidas na bacia
do Alto Tieté, antes do seu encaminhamento para o
Médio Tieté.

Governanga

Desempenho

de Capitais

Capital Humano

Reservatdrio do Rioidas Pedras

Capital de
Infraestrutura

Capital
Ambiental

Capital
Econdmico e
Financeiro

Sumario de
Conteudo da
GRI

Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental 2016 | EMAE 30



-> Gestao de niveis

A EMAE monitora constantemente todas as varidveis que
influenciam os volumes de armazenamento dos reservatorios que
utiliza para gerar energia. Por meio de uma rede de 14 postos
pluviométricos, monitora a incidéncia e volume de chuvas nas
bacias. O nivel dos reservatorios € a outra variavel monitorada pela
empresa, assim como as vazoes turbinadas e descarregadas em
suas estruturas. Esses dados compdem um acervo que registra
essas variaveis desde 1910, permitindo a realizagdo de estudos e
andlises que tém importancia vital nas projecoes de
comportamento dos niveis. A combinacdo de todos esses dados e
projecoes permite que o planejamento operacional seja feito de
forma a se buscar o uso racional da agua, por meio do
planejamento energético que contemple o despacho das usinas em
sintonia com a estratégia de manutengao dos niveis, reduzindo a
geracao quando as projecoes indicam reducao dos volumes
armazenados €, ao contrario, aumentando quando se vislumbra a
necessidade de se prevenir cheias.

Comparativo 2015/2016
Reservatorio Billings
100% -

95%
90% -
85% - -

80%
2016
2015

75%

70%

65%

60% -

55% T T T T T T
10 20 30 40
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
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A retirada de agua para abastecimento publico acontece nos
reservatorios Billings e Guarapiranga, ambos na cidade de Sao
Paulo. Os volumes médios retirados nos dois reservatorios
representam cerca de 30% da agua captada para essa finalidade
na RMSP.

Os reservatorios localizados no rio Tieté ndo sdo utilizados para
captacdo para abastecimento publico em funcao do
comprometimento da qualidade da agua desses reservatorios. A
Empresa desconhece a existéncia de outros usos nesses
reservatorios.
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> Qualidade das aguas

A atividade da EMAE ndo é poluidora das aguas que utiliza. A
empresa nao faz o monitoramento da qualidade das aguas dos
reservatorios que opera, no entanto, além de sinais visiveis de
degradacao que observa, como a proliferacao de algas, a exalacao
de odores etc, estd atenta aos estudos e relatdrios emitidos por
entidades que realizam algum trabalho de levantamento das
condicoes desses reservatorios e corpos d'agua tributarios a eles.
Os principais fatores de degradacao da qualidade das aguas dos
reservatorios da empresa sao aqueles decorrentes da presenca
humana, agravados pela densidade populacional da metrépole e
pela ocupacao irregular das margens dos reservatdrios e dos rios e
corregos que a eles afluem.

A qualidade das aguas € um dos grandes problemas dessas bacias.
De maneira geral, observamos que a descarga de efluentes
sanitarios e industriais sem o devido tratamento, além do descarte
de lixo e entulhos, como os maiores fatores de degradagao. As
ocupacoes irregulares das margens desses reservatorios e corpos
d'agua é uma das grandes causas dessa degradagao, visto que, em
muitos casos, 0 acesso ao saneamento € inexistente, levando a
descarga dos dejetos ‘in natura’ diretamente neles . O
adensamento dessas ocupagoes contribui para o agravamento da
poluicdo e degradagdo da qualidade das aguas, pois o corpo
receptor tem sua capacidade de depuragao natural exaurida pela
quantidade de dejetos que recebe. No mesmo sentido, a
deficiéncia nos servicos de coleta de lixo domiciliar, aliada aos maus
habitos da populacao levam ao descarte de lixo e entulhos em
locais inadequados ou diretamente nos cdrregos, rios e
reservatorios, gerando grande acimulo desses materiais que, além
de poluirem as aguas, acabam por contribuir para ocorréncia de
enchentes e alagamentos, dado que seu acimulo causa restricoes
a vazao e transito das ondas de cheia. A descarga irregular de
efluentes de atividades industriais pode contaminar essas colegoes
hidricas com produtos quimicos de dificil dispersdo ou depuracao.
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A EMAE entende que uma vez ocorridos esses descartes,
principalmente o de lixo e entulhos, o saneamento das bacias e
reservatorios se torna muito mais dificil. Assim, entende que a
solucao desses problemas e a consequente melhoria da qualidade
das aguas depende, em grande monta, da eliminacdo das
condicoes degradantes. A Empresa entende, também, que a
educacao ambiental, a recuperacdo de areas degradadas,
especialmente margens de reservatorios, rios e corregos tem papel
importante na recuperagao e preservacao do meio ambiente e das
aguas. Nesse sentido incentiva acOes que promovam essa
recuperacao e a adocdo de praticas e usos que combinem a
preservacao ambiental com a atividade humana, principalmente
pela formacao de parques e areas de uso nao impactante ao
ambiente pela sociedade. Nesse contexto, ao longo de sua
existéncia, ja destinou mais de 2 milhdes de m2 de margens e
bordas para criacdo de parques lineares e areas de lazer para uso
da populacao do entorno desses locais, sempre em parceria com a
populacdo e os poderes publicos. O modelo de integragdo com as
comunidades locais, utilizando areas suscetiveis a invasdes e
degradacdes, especialmente as margens do reservatorio Billings,
se fundamenta na recuperacao da area de borda do manancial,
promovendo o uso do espaco pela comunidade de forma
sustentavel e condizente com a lei do ponto de vista ambiental.
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- Retirada de lixo e vegetagao Sobre o

Por estar inserida na RMSP e aproveitar os recursos hidricos da regidio, a EMAE se depara com o problema do lixo e detritosno diaadiade @ Relatorio
suas operacdes. A retirada de lixo que aflui as suas estruturas é realizada constantemente, sendo intensificada nos periodos chuvosos,

guando o aumento da vazao desses corpos d'agua resultante das precipitacdes arrasta os detritos que estdo em margens e remansos dos

rios e corregos, de onde chegam as estruturas e reservatorios da Empresa. Somente em 2016 foram retiradas aproximadamente 1,7 mil | Mensagem do
toneladas (4.230 m3) de lixo das usinas elevatdrias de Traigdo e Pedreira, no rio Pinheiros. Nas usinas de Rasgao e Porto Gdes, nori0 | Ppresidente
Tieté, foram retiradas cerca de 3,4 mil toneladas (8.528 m3) de lixo. Também foram retirados 3,6 mil toneladas de vegetacao (9.120 m3)

ao longo do canal do rio Pinheiros. Todo lixo e vegetacao retirados pela Empresa sao encaminhados para descarte adequado em aterros

sanitarios oficiais. A retirada do lixo e vegetagdao em nossas estruturas tem como objetivo principal permitir o correto funcionamento

dessas estruturas, principalmente nos eventos de controle de TR ' Perfil
cheias, mas a Empresa entende que isso se configura como |
um beneficio a sociedade, pois além de melhorar as
condicdes ambientais e estéticas desses corpos d'agua,
todo o material retirado recebe destinacdao adequada. A
EMAE entende, também, que esse trabalho de retirada e
destinacao dos detritos, os quais tem origem no descarte
inadequado do lixo por parte da populagdo, somente é
necessario em vista da falta de conscientizagdo acerca da |
importancia do descarte adequado dos residuos e das
ocupacgoes irregulares das margens e bordas dos rios e 53
corregos dessas bacias. A retirada de detritos e vegetacao
também auxilia no combate a proliferacao de insetos e
mosquitos, principalmente ao longo do rio Pinheiros,
proporcionando melhoria da qualidade de vida da
populacao das regides sul e oeste da cidade de Sao Paulo.
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- Ocupagoes e invasoes Sobre o

Nos ambientes urbanos, a pressdo por uso e ocupa¢do do solo desfavorece a organizacdo e planejamento do territdrio da bacia @ Relatorio
hidrogréfica e as prioridades consomem a visdo futura de manutencdo dos mananciais. A escassez e a ma qualidade das dguas sdo
grandes desafios a serem superados nesses ambientes, exigindo de todos os usuarios da bacia hidrografica um nivel de responsabilidade
mais abrangente.

Mensagem do

As condicbes de uma represa ou corpo d'agua estdo intimamente ligadas ao tipo de ocupacdo da sua bacia hidrogréfica. Isso envolve Presidente

questdes de assoreamento, poluicao, permeabilidade do solo, indisponibilidade e reflete diretamente no uso multiplo das aguas —
energia, transporte, abastecimento humano e fabril, pesca, lazer e outros. As areas da EMAE sao, em sua maioria, as faixas entre a cota
maxima operacional e a cota de desapropriacdo dos reservatorios operados pela Empresa, portanto sdo Areas de Preservacao
Permanente - APP. Nossos reservatorios de maior representatividade sao Billings, Rio das Pedras, Guarapiranga e Pirapora. No caso dos
reservatorios inseridos na cidade de Sdo Paulo, a pressdo pela ocupacdo de suas bordas e margens é constante. O adensamento
populacional dessas areas decorrente de invasdes e ocupacoes irregulares comecou a se intensificar a partir da década de 1980 e, apesar
de todos os esforcos empreendidos para frear esse fendmeno, a pressao ainda existe. Somente no periodo entre 2015 e 2016, a EMAE
ingressou com dez processos de reintegragao de posse, sendo seis no Reservatorio Billings e quatro no Reservatoério Guarapiranga. Ainda @ Governanca
neste periodo a equipe de fiscalizacdo da Empresa realizou 24 a¢des de desfazimentos no Reservatdrio Billings e duas no Reservatdrio
Guarapiranga. Essas acOes de desfazimento, que envolvem

desde a remocao de demarcacdes de lotes até a retirada de

barracos de madeira, evitaram uma maior degradagao Desempenho
ambiental das areas, bem como a necessidade de ingresso de de Capitais
acoes judiciais para retomada dessas areas, processo que ‘
demanda mais tempo, piorando a degradagao ambiental das Caniallumane
areas invadidas. !

Perfil

A EMAE entende que evitar as invasdes é a melhor maneira de
se preservar ambientalmente os reservatorios que opera, para ges=
tanto dispOe de equipes de fiscalizagdo que percorrem as areas
e mapeiam as mais sujeitas a esse tipo de degradacao,
intensificando as agdes nesses locais. Também acredita que as
parcerias com os poderes publicos locais, com as organizagoes
de defesa do meio ambiente e com a sociedade sdo parte
importante do trabalho de fiscalizagao e preservacao dos &
mananciais.
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- Controle de cheias

¥ O sistema hidraulico e gerador da EMAE tem, também, papel importante
no controle de cheias das bacias onde esta localizado. O principal
sistema € o instalado na bacia do rio Pinheiros. Composto pela
Estrutura de Retiro e pelas usinas elevatdrias de Traicdo e Pedreira,
esse sistema tem papel importante no controle das cheias da bacia do
rio Pinheiros, encaminhando os volumes para o reservatorio Billings,
sendo possivel, entdo, descarregar pela vertente oceanica, por meio
do turbinamento na usina Henry Borden e, em situacoes especiais, por
s outros dispositivos de descarga presentes nos reservatorios Billings e
do Rio das Pedras. A operacao do sistema de controle de cheias,
instalado no rio Pinheiros, adicionalmente, pode auxiliar no transito
das ondas de cheia da bacia do rio Tieté, quando a cheia do Pinheiros
% fica abaixo dos limites de transito das aguas. A capacidade do sistema
| € determinada pela vazao maxima de bombeamento das usinas
| elevatdrias de Traicdo e Pedreira, as quais atingem até 280 m3/s e 395
m3/s respectivamente. E importante ressaltar que esse sistema,
instalado pela antiga Light até meados do século passado, além do
controle de cheias, tinha como funcao principal o recalque das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o reservatorio Billings com a
finalidade de aumentar a capacidade de geracdo em Henry Borden, visto que, por estar localizado em area de cabeceiras dos rios que o
formam, o Billings ndo tem vazao natural afluente suficiente para suportar a geracdao média de Henry Borden em niveis semelhantes ao
de outras usinas localizadas em bacias com mais disponibilidade hidrica. A preponderancia da funcao controle de cheias advém do
processo de degradacdo das aguas da bacia dos rios Pinheiros e Tieté, o que levou a inclusao do Art. 46 nas disposicoes transitdrias da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo, o qual estabeleceu o prazo de trés anos, a contar da promulgacao daquele diploma legal, para os
Poderes Publicos Estadual e Municipal tomarem medidas eficazes para impedir o bombeamento de aguas servidas, dejetos e de outras
substancias poluentes para a represa Billings. Vencido o prazo, por meio da resolugdo conjunta SMA/SES 03/1992, atualizada pela
Resolucao SMA-SSE-02, de 19/02/2010, foram estabelecidas as condicdes em que o bombeamento poderia ser acionado, prevalecendo o
controle de cheias. A imposicao da proibicao do bombeamento causou a reducao drastica da capacidade de geracao na usina Henry
Borden, com efeitos negativos nas receitas com geracao de energia daquela usina. Atualmente, a funcao controle de cheias do sistema
de bombeamento instalado no rio Pinheiros responde por cerca de 30% da vazao média afluente ao reservatdrio Billings.

No rio Tieté, as estruturas da EMAE também cumprem importante papel no controle de cheias, principalmente pela capacidade de
amortecimento das ondas de cheias pelo reservatdrio de Pirapora. A operagao inclui também o controle das vazoes por meio da barragem
Edgard de Souza e, por meio das descargas em Pirapora, Rasgao e Porto Gdes, o encaminhamento da onda de cheias para o médio Tieté.
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A degradacao ambiental dos corpos d'agua na RMSP traz
problemas para operacao do controle de cheias, principalmente
pela presenca de lixo, que entope as grades dos sistemas de
adugao, obrigando a instalacdo de maquinas e equipamentos para
retirada de lixo, aumentando os custos de operagao e manutencao
do sistema. O arraste dos sedimentos do leito e margens desses
corpos d'agua, geralmente com altos niveis de DBO, pode provocar
danos ambientais a jusante do sistema. Nesse contexto, apesar da
EMAE nao exercer atividade poluidora das aguas, ja foi acionada
pelos 6rgaos de controle ambiental em fungao de danos dessa
natureza, recorrendo administrativa e judicialmente em todas as
ocasioes por entender que nao é agente poluidor, sendo, na
verdade vitima dessa poluicdo, pois € cumpridora de sua obrigagao
de fazer o controle das cheias por meio de suas estruturas. O
bombeamento das aguas do rio Pinheiros para o reservatorio
Billings também ¢é alvo de questionamentos, principalmente por
ONGs ligadas ao meio ambiente, que alegam que o servigo aporta
agua poluida ao reservatdrio, contribuindo para sua degradagao. A
Empresa, na mesma linha, reitera que nao é agente poluidor,
sendo, na verdade vitima dessa poluicdo, pois é cumpridora de sua
obrigacao de fazer o controle das cheias por meio de suas
estruturas, mesmo tendo incorrido em perdas de receitas em
fungao das restrigoes impostas ao bombeamento.

-> Licenciamento Ambiental

Criada em janeiro de 1998, a EMAE é uma concessionaria de
geragao de energia, que responde pela operacao e manutencao do
Sistema Hidroenergético do Alto Tieté, promovendo o
aproveitamento multiplo dos recursos hidricos disponiveis na
Regiao Metropolitana de Sao Paulo —RMSP.

Esse sistema hidraulico e de geracao, projetado e construido pela
antiga Light ao longo dos primeiros sessenta anos do século XX, é
anterior a implantagdo dos primeiros instrumentos legais
ambientais, que definem a necessidade de estudos de impacto
ambiental para realizacao de empreendimentos no Brasil e,
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também, da necessidade dos mesmos passarem por licenciamento
ambiental.

Em funcao dessa particularidade historica, entre os anos de 1998 e
2000, a Empresa efetuou consultas junto a Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de S3o Paulo sobre a necessidade de
regularizacao ambiental de todas as suas estruturas: usinas,
barragens e reservatérios, sendo informada que as mesmas por
terem sido implantadas anteriormente a exigéncia legal de
licenciamento ambiental (31 de agosto de 1981) nao necessitavam
de regularizagao ambiental mediante a obtencao de Licenga de
Operagao.

Posteriormente, alguns desses empreendimentos (UHE Porto Goes
e UTE Piratininga), sofreram ampliagdes, que foram objeto de
licenciamentos ambientais especificos. Ressaltamos que a UTE
Piratininga, que atualmente estd arrendada para a Baixada
Santista Energia — BSE, subsidiaria da Petrobras, foi uma das
usinas que passaram pelo processo de regularizacao ambiental e
licenciamento.

A partir de estudos desenvolvidos no inicio deste século, foi
desenvolvido o projeto de implantagdo de uma Pequena Central
Hidroelétrica (PCH) junto a barragem de Pirapora, no rio Tieté, no
municipio de Pirapora do Bom Jesus, empreendimento esse
denominado de PCH Pirapora.

A PCH Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, teve como
instrumento de avaliacdo ambiental um Relatério Ambiental
Preliminar (RAP), elaborado com recursos proprios (humanos e
técnicos), que apds avaliacao por parte da Secretaria de Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo, permitiu a obtengao da Licenca
Ambiental Prévia n® 00869, de 10/08/2005, atestando a sua
viabilidade ambiental e estabelecendo dezessete condicionantes
para a obtencdo da Licenca Ambiental de Instalagdo. Apds o
atendimento dessas condicionantes, foi emitida a Licenca
Ambiental de Instalacdao n° 580, de 29/12/2008.
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Entre os anos de 2012 e 2014, foram executadas as obras para
implantagao da PCH Pirapora e ao final destas, foi obtida a Licenca
Ambiental de Operagao n° 2251, de 19/12/2014, autorizando o
inicio da operacao do empreendimento.

Como contrapartida pela emissao das licencas mencionadas
anteriormente, foram estabelecidas uma série de medidas
compensatorias e mitigadoras. Em decorréncia disso, foi realizado
o plantio de 9.520 mudas de espécies arbdreas nativas em quatro
imdveis da Empresa, totalizando aproximadamente 6,14 hectares
de drea recuperada com esséncias de arvores nativas.

Estd sendo conduzido um processo para a averbacao de areas,
totalizando aproximadamente 31 hectares a serem protegidas
legalmente, além de um projeto para implantacdo de um parque
municipal em area de propriedade da EMAE, naquele municipio,
conforme demanda suprimida de area de lazer, explicitada pela
Prefeitura de Pirapora do Bom Jesus.

Outra area de atuagao da EMAE é a manutencdo do Canal do Rio
Pinheiros, atividade que ocorre ha mais de 60 anos, portanto
anterior ao arcabouco de licenciamento, e que abrange a retirada
de material de assoreamento (sedimentos) do seu leito, sua
disposicdo em caixas de bota-fora provisdérios e posterior
destinacdo a areas de disposicao final, devidamente licenciadas
pelos 6rgaos ambientais, além do constante procedimento de
manutencao das margens desse curso d'agua para controle de
processos erosivos e manejo de vegetagao.

No entanto, em virtude das dificuldades para disposicao final dos
sedimentos retirados do canal do rio Pinheiros, essa atividade
passou por processo de regularizagao ambiental, que resultou na
emissao da Licenca Ambiental de Operagao de Regularizacao n®
2035,de 12/01/2012.

Outros procedimentos especificos, como 0 manejo da vegetacao
de areas da Empresa, envolvem avaliacdes continuas sobre a flora
e a fauna, autorizagdes ambientais obtidas junto a prefeituras
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municipais e procedimentos de manejo, que seguem padrdes
técnicos e culminam em medidas mitigadoras e de compensagao
ambiental com o plantio de mudas nativas.

- Residuos
G4-ECS8

Por meio do Programa de Gerenciamento de Residuos, a EMAE
recolheu e destinou, durante o ano de 2016, materiais reciclaveis
para uma cooperativa, contribuindo para a manutencao de 60
postos de trabalho. O programa também inclui a destinacao
adequada de pneus recolhidos no canal do rio Pinheiros, filmes
radiograficos, lampadas contendo vapor de mercurio, pilhas e
baterias, dleo lubrificante, 6leo de cozinha, cartuchos e tonners de
impressdo, além de contar com a logistica reversa, em
consonancia com a Politica Estadual de Residuos Sdlidos. Os
residuos de poda s3ao encaminhados para processos de
compostagem ou aterros sanitarios, para onde também sdo
encaminhados os demais residuos, incluindo o lixo retirado do rio
Pinheiros e Tieté, que aflui as estruturas da Empresa ali instaladas.
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-> Estudos ambientais
; Sobre’o_
G4-EN13 e G4-EN27 Relatério

O exercicio das atividades da Companhia ou a implantagdo e operacao de empreendimentos ocasionam impactos negativos diretos e
indiretos no meio ambiente da area de influéncia. Estudos ambientais avaliam e classificam esses impactos, visando a proposicao de

programas socioambientais necessarios para mitiga-los. . Mensagem do
+ Presidente

No exercicio encerrado em 31/12/2016, foram executados os servigos de caracterizagdo dos sedimentos do canal do rio Pinheiros para
lancamento na Cava de Carapicuiba ou em bota-foras da EMAE, referente aos anos de 2015 e 2016, conforme estabelece a Licenca
Ambiental de Operagao de Regularizagao n° 2.035 das Atividades Manutengao do canal do rio Pinheiros. Os resultados dessa campanha

ja foram submetidos a avaliacao da CETESB. | Perfil

- Plantio de mudas e fomento florestal

Em atendimento a Exigéncia de Licenca de Operacdo nO.
2251 foi realizada a manutencdao das 9.520 mudas
referentes ao Plantio Compensatério da PCH Pirapora e o
fomento florestal em areas proximas a usina, com o plantio
de 200 mudas de espécies nativas de Floresta Semi Decidual
Estacional.

Governanga

Desempenho

Foi executado servico de plantio de mudas de arvores de Capitais

nativas de mata-atlantica para recuperagdo ambiental de
area reintegrada, em funcao dos impactos ambientais
desencadeados por invasores de terras em areas de
propriedade da EMAE as margens do Reservatorio Billings.
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> Preservacao e recuperagao ambiental

Além da destinacdo de areas para a implantacdo de parques, a
EMAE criou um modelo de integracao com as comunidades locais,
utilizando 4areas suscetiveis a invasbes e degradagoes,
especialmente as margens do reservatorio Billings. Esse modelo
fundamenta-se na recuperacao da area de borda do manancial,
promovendo o uso do espago pela comunidade de forma
sustentavel e condizente com a lei do ponto de vista ambiental.

Os resultados alcangados sao positivos, pois, além de beneficiar
uma populacdo de mais de 140 mil pessoas, as areas estao sendo
protegidas e, em alguns casos, a mata ciliar esta em recuperacao.
Esse tipo de acao evita desgastes com fiscalizagao, fechamentos,
remocao de lixo e entulhos e, principalmente, reduz possibilidade
de ocorréncia de crimes ambientais. Apos a instalagao desse tipo
de uso, ndao ocorreram mais multas por violagdo de normas
ambientais nessas areas.

Dos nossos trabalhos junto a comunidade, podemos destacar o
Espaco Verde Mar Paulista. Esse local foi concebido para atender a
demanda da comunidade por areas de lazer junto as margens da
represa Billings, proximo a sede da Empresa. A area, antes sujeita
aos diversos tipos de degradacao ambiental, foi recuperada. A
manutencdo e conservacao desse espaco sao feitas a partir da
realizacao de mutirbes envolvendo a comunidade e os
colaboradores da EMAE. Nessa area, de aproximadamente 620
metros de extensdo por uma faixa média de 75 metros de largura,
foi implantada uma pista de caminhada, instalados equipamentos
para alongamento e plantadas aproximadamente duas mil mudas
de arvores das espécies brasileiras, estando a maioria com porte
adulto. Hoje a area é frequentada pela populacao do Balneario Mar
Paulista e de regides do entorno.

Por meio de uma parceria com a Secretaria do Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo, foi possivel as transformar as margens rio
pinheiros, as quais perfazem uma faixa de 50 km lineares tomada
pela grande urbanizacao da cidade de Sao Paulo, em um grande
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jardim urbano. Praticamente 80% das margens foram
contemplados para implantagao do projeto, cujo formato adotado
foi o de parceria com empresas para a manutencao de trechos. A
EMAE, além participar do convénio, adotou um trecho préximo a
Usina Elevatdria de Traigao.

A EMAE, também participa da “Operacdo Defesa das Aguas”, acdo
de iniciativa do Municipio de Sao Paulo, com apoio de érgaos do
Governo do Estado, que visa a protecdo dos principais mananciais
localizados na cidade. A agao tem o objetivo de fiscalizar e desfazer
ocupagoes irregulares, entre outras.

A forte expansao urbana verificada na Regidao Metropolitana de
Sao Paulo resulta em uma grande pressao pela ocupacao de areas
de preservacao ambiental, muitas delas integrantes do patrimonio
da EMAE. Essa pressao resulta em invasOes sobre as quais, de
acordo com os ditames legais, a empresa busca a reintegragao e
retomada da condicao original, com o desmonte das edificagdes e
restauracao da vegetagao.

Com o objetivo de fomentar a preservacao ambiental dos
remanescentes da Mata Atlantica da RMSP, a EMAE mantém
parceira com a Secretaria do Verde e Meio Ambiente do Municipio
de Sao Paulo, desde a criagao da Area de Protecao Ambiental — APA
Bororé-Colonia (Lei Municipal 14.162/06), na peninsula do ribeirdo
Bororé. O objetivo da criacdo da APA é desenvolver a qualidade de
vida e a preservacao ambiental da regidao e a manutengao do
carater rural da mesma, por meio da implantagdo de projetos que
buscam a sustentabilidade e integridade ambiental daquela
regiao. A EMAE participa fornecendo imdveis para a execucao do
projeto, que servem de base estratégica para o fomento das
atividades de turismo, educacdo ambiental e praticas de
conservagao.
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- Indicadores Ambientais
Geracdo e Tratamento de Res/duos
G4-EN21, G4-EN22

Basicamente, as atividades da EMAE ndo produzem emissoes
gasosas, sendo seus empreendimentos de geracao hidraulica.

Quanto aos valores anuais de emissoes destruidoras de ozonio, a
EMAE ndo possui dados sistematizados.

No que se refere a questao dos efluentes sanitarios, a sua coleta e
tratamento atinge 100% do produzido, pois a empresa possui
instalados sistemas de coleta e tratamento de efluentes sanitarios
em todas as instalagdes operacionais e administrativas que nao
possuem ligagdo com a rede publica de coleta.

Em relacdo aos residuos sdlidos, a EMAE adota os seguintes
procedimentos:

S todos os materiais passiveis de serem reciclados sdo
encaminhados para entidades especificas, sendo que no ano
de 2016 foram destinadas 44,5 toneladas de materiais;

> os residuos resultantes de atividades de rocagem de
gramados e poda de vegetacao sao destinados para
processos de compostagem e o excedente é encaminhado a
aterro. Em 2016, foram contabilizados 270.747m3

o os residuos eletroeletronicos sdo doados ao Fundo Social de
Solidariedade do Governo do Estado de Sao Paulo;

2 todo o material considerado como sucata € alienado e
posteriormente é feito um leildo para sua venda;

os residuos da construcao civil (entulho) totalizaram 174 m3;

quanto aos residuos domiciliares:
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v os residuos gerados nas instalagdes localizadas no municipio
de S3o Paulo sao 100% destinados pela EMAE, em
atendimento a lei municipal;

v 0s residuos das demais instalacdes sao encaminhados para
0s respectivos sistemas municipais de coleta de lixo.

> Manejo de Residuos Perigosos
G4-EN24

Para efeito de entendimento, foram considerados, neste item, os
residuos classe 1 e classe 2-A (classificagdo NBR 10.004 a 10.007),
como perigosos e nao inertes, respectivamente, e de origem das
atividades da EMAE.

A destinacdo dos residuos perigosos e ndo inertes é feita de acordo
com a legislagao ambiental vigente.

Inicialmente esses residuos sao dispostos transitoriamente em um
galpdo préprio com 140m2, construido para essa finalidade,
localizado em area operacional da Empresa. Posteriormente os
residuos sao encaminhados por meio de CADRI — Certificado de
Movimentacao de Residuos de Interesse Ambiental, para aterros
industriais, co-processamento e incineracao, ou, por meio de
outros documentos, para reaproveitamento, reutilizacdo ou
recuperagao, entre outras formas de destinacao.

Em 2016 foram coletadas 4,8 mil lampadas destinadas a processos
de captura do mercurio e reaproveitamento dos demais materiais.

No mesmo periodo foram coletados 120 quilos de pilhas e baterias
de suas instalacdes, de colaboradores e de terceirizados, as quais
foram encaminhadas para processos de descontaminagao e
reaproveitamento.

No que se refere aos equipamentos contendo ascarel, a meta da
Empresa é substituir todos até o ano de 2020, conforme legislacdo
vigente.

Capital
Ambiental

Capital

Sobre o
Relatorio

Mensagem do
Presidente

Perfil

Governanga

Desempenho

de Capitais

Capital Humano

Capital de
Infraestrutura

Econdmico e
Financeiro

Sumario de
Conteudo da
GRI



Os residuos de origem industrial sdao todos destinados por
intermédio CADRI. Excepcionalmente, materiais estocados, em
desuso ou passiveis de reutilizacao/recuperacdo sao
reaproveitados em outras empresas, apos anuéncia da Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo — CETESB ou apresentagao de
documentagao legal pertinente. Ao longo de 2016 foram
destinados 8.950 litros de dleo lubrificante contaminado com agua
e nao houve destinacao de dleo isolante usado.

Buscando a aplicacdao dos conceitos de prevengao a poluigao (P2),
a EMAE adota o uso de toalhas reutilizaveis em substituicdo aos
trapos e estopas, que geralmente sao embebidos de dleo, graxas,
solventes etc., de dificil gerenciamento para a destinacao correta.
Em 2016 foram utilizadas 103.500 toalhas reutilizaveis.

> Uso de Recursos no Processo Produtivo e em Processos
Gerenciais da Organizacao

G4-EN3, G4-EN4

As instalacdes operacionais e administrativas da EMAE
consumiram 51.365,027 MWh de energia elétrica, incluindo o
dispendido nas usinas elevatdrias.

Atualmente o uso de agua na EMAE tem a maior fonte de
suprimento advinda da rede publica, utilizada nas areas
administrativas e em todas as instalacdes sanitarias da Empresa,
perfazendo um consumo total de 24.702 m3.

Os combustiveis utilizados na frota de veiculos automotores
(diesel, gasolina e alcool) foram 108.418 litros.
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- Origem dos Produtos — Material de Consumo
G4-EC9

A EMAE ndo possui metodologia para identificar a origem dos
produtos consumidos em seus processos produtivos e em suas
atividades corporativas.
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Relatorio

Capital Economico e Financeiro  sobreo

Desempenho Econémico-Financeiro
G4-DMA-al

A EMAE apresentou, em 2016, sensivel melhora no resultado
operacional consolidado, em comparagao ao apurado no
exercicio anterior, diminuindo em R$ 20,5 milhdes o prejuizo
antes do resultado financeiro, o qual passou de R$ 20,9 milhdes
negativos em 2015 para R$ 0,4 milhdao negativo em 2016.

Mensagem do
Presidente

Contribuiram para essa melhora o reconhecimento do adicional pert
de R$ 16,1 milhdes no faturamento das cotas de energia
elétrica no componente financeiro referente aos bens nao
reversiveis do periodo de janeiro de 2013 a junho de 2015, a
Governanga

reducao obtida, em 2016, de R$ 8,6 milhdes nas despesas
gerenciaveis, que totalizou R$ 151,5 milhdes no exercicio ante
R$ 160,1 milhdes dispendidos em 2015 e a redugao nos ajustes
no imobilizado, que em 2015 representaram despesas no
montante de R$ 12,8 milhdes e, em 2016, somente, R$ 75 mil.

Desempenho

de Capitais

O Resultado Financeiro do exercicio 2016, no valor de R$ 77,9 milhdes, foi 10,5% inferior ao registrado em 2015, devido a reducao nas
variacdes monetarias liquidas ocasionada pela variacao do IGP-M de 2016 inferior a verificada em 2015 (7,2% em 2016 e 10,8% em
2015). O IGP-M é o indexador do contrato de arrendamento da UTE Piratininga, maior ativo financeiro da EMAE.

Capital Humano

Como reflexo dos principais fatos econémico-financeiros comentados, a EMAE obteve no exercicio findo em 31/12/2016, Lucro Liquido S
CO”SO“dadO de R$ 54,9 m||h6es : Infraestrutura
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Balanco Social

Desempenho
de Capitais

1. Base de Calculo R2$o:'4?| R2$0:-4?|

Receita Liquida Consolidada (RL) 206.607 198.444
: Resultado Operac|o na : C onso I|dado (RO) ............................................................................. (306) .............. (20935)
: FoI ha de Pagamento Bruta Conso hdada (FPB) ..................................................................... 97324 ................ 98 493

_ o 2016 2015
(2341;3;220{:; Sociais Internos RS il % sob.re s wil % sob.re
FPB RL FPB RL

Alimentag&o 4.538 : 466 2,20 4,491 4,56 2,26
: Encar gos S oc|a|s C om pu Isor |os ................................. 19531 ............. 20’07 ....... 9’45 ..... 22930 .......... 23,28 ..... . 1' 55

: Ent|dadede o ev|dénc|a a Empregados ....................... 35663 ............ 36,64 ...... . 7’ 26 ..... 25838 ........... 26,23 ..... . 3' 02

: S aude ................................................................ 9939 ............ 10’21 ........ 4,81 ....... 8 215 ............ 8,34 ...... 4’ ”

: C apaat agéo e dese nVO|VI mento p roﬁ 55| onaI ...................... 140 ........... 0'14 o 0107 ......... 178 FEE 0,18 ...... 0' 09

: A ux|||o creche .......................................................... 150 ............ 0’15 ...... 0107 ......... 138 .......... 0'14 ...... 0' 07

: O utros Benef|c|os ...................................................... 25 ........... 0’03 ...... 0,0 1 ........... 3 2 S 0'03 ..... 0' 02
Total 69.986 71,91 33,87| 61.822: 62,77 : 31,15
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Desempenho
de Capitais

2016 2015
:.‘}_I;g;cadores Sociais Externos s wil % sobre — % sobre
RO - RL RO RL
Contribuicdes p/ a Sociedade/Investimentos em Cidadania 50 (12,82) 0,02 79 (0,38) : 0,04
Transporte gratwto (Balsas) 5446 ....... (1396,41) ...... 2,64 ....... 6254 ........ (29,87) ...... 3'15
: Tr|butos (exclwdos encargOSSOC|a|s) ............................... 58999 . ( 15127’95) : ..... 2 8,56 ..... 38400 ...... (183,42) ...... 1 9' 35
Total 63.368 - -16.537,18: 31,22| 46.087: (213,68): 23,22
4. Indicadores Ambientais 2016 2015
G4- EN2, G4-EN3, G4-EN8, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN21, : % sobre % sobre
G4-EN27, G4-EN29, G4-EN31 R$ Mil " RO | RL R$ Mil RO | RL
Investimentos relacionados com a operagao da empresa 76 (19,49) : 0,04 89 (0,43) 0,04
Recuperacio de Areas Degradadas Meta 2016 2015 | 2014
Sgsits: ;2:1 fse;ern:(ijaersnlea:lgiez%ian;f?;? |\z/a”rlr)lbiental (arborizacdo, manejo sustentavel, com NA. 50,90 4682 | 46,82
: Q uant|d ad e de aC|dentes por VIO Iagéo das normasde seg uranc_;a am b| ental ....................... ND ......... 0 .......... 0 .......... 0 .....
: Numerode autuagéese/ o u muItas por wolagéode normas amb|enta|s .......................................... 0 .......... 0 .......... 0 .....
Valor incorrido em autuagBes e/ou multas por violagio de normas ambientais (R$ Mil) | o | o | o | 0o
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biotratamento, etc.) (R$ Mil)

Geracao e tratamento de residuos Meta 2016 2015 | 2014
Volume anual de gases do efeito estufa (CO,, CH,4, N,O, HFC, PFC, SF¢), emitidos na

. N.D. ND N.D. N.D.
atmosfera (em toneladas de CO, equivalentes)
Volume anual de emissdes destruidoras de ozonio (em toneladas de CFC equivalentes) N.D. ND N.D. N.D.
Volume total de efluentes (I/s) 4,07 4,7 4,07 4,07
Volume total de efluentes com tratamento (I/s) 4,07 4,7 4,07 4,07
Percentual de efluentes tratados 100% 100 100% | 100%
Quantidade anual (em m3) de residuos sdlidos gerados (lixo, dejetos, entulho etc.) [1] N.D. 1589 1589 1988

, ) ) , 21,87
Percentual de residuos encaminhados para reciclagem sem vinculo com a empresa [2] N.D. o 21,87% | 9,7%
(0]
Gastos com reciclagem dos residuos (R$ Mil) N.D. 0 0 0
Gastos com destinacao final de residuos ndo perigosos (R$ Mil) N.D. ND N.D. N.D.
[1] Residuos de ambulatério e de origem difusa (rios), ndo incluidos.
[2] Percentual de residuos relativos a todos os residuos gerados na EMAE.
Manejo de residuos perigosos Meta 2016 2015 | 2014
G4-EN24
. _ . . . 100%

Percentual de equipamentos substituidos por 6leo mineral isolante sem PCB (Ascarel) até 2020 0,00 0,00 0,00
Percentual de lampadas descontaminadas em relacao ao total substituido na empresa 100% 100% 100% | 100%
Percentl.JaI de lampadas descontaminadas em relagao ao total substituido nas unidades NA. NA NA. NA.
consumidoras
Gastos com tratamento e destinagao de residuos toxicos (incineracao, aterro, N.D 0 0 0
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Uso de recursos no processo produtivo e em processos gerenciais da

organizagao Meta 2016 2015 2014
G4-EN1, G4-EN3

- hidrelétrica (em MWh) N.D. 51.365,03 | 55.821,31 | 40.726,54
- combustiveis fsseis (geracdo térmica — gas natural e dleo combustivel) | ND. | 000 | 000 | 0,00
5 fontes a Iternatwas (gas’ energ|a eol |ca, : energ |a so|ar etc ) ................................ ND ......... 0’00 .......... 0, 00 .......... 0, 00 .....
: C Onsu mo total de energ|a (em M W h) ............................................................ ND . 51 365103 |- 55821,3 1 } 4 0726’54 :
C Onsu mo de energ|a por . M Wh vend|do [1] ..................................................... ND ......... NA .......... NA .......... NA .....
2 d|ese|(L) ........................................................................................... ND ....... 81408 ...... 170621 ...... 158627 .
gasolma(L) ........................................................................................ ND1583416735 ........ 2 6676
alcool(L) ........................................................................................... ND11176 ...... 8778395102
- gas nat ural (m3) ................................................................................... ND ........... 0 .............. 0 .............. 0 .......

- abastec|m ento(rede pub|| Ca) ................................................................... ND ....... 24 70 2 ....... 69 335 ...... 1 13 062 -

- fonte subterrénea (po go) ........................................................................ ND ........... 0 .............. 0 .............. 0 .......

% Ca ptagéo Su perf|c|a| (cu rsos d ag ua ) ........................................................... ND ........... 0 .............. 0 .............. 0 .......

: C Onsu mo total de agua (m3) ...................................................................... ND ....... 24 70 2 ....... 69 335 ...... 1 13 062 -
C Onsu mo de agua por . empregado (m3) ........................................................ ND ........ 56,79 S 152,38 ....... 2 23’00 L
: Red ugéo de custos obt|da peIa re du géo doconsu mo de energ|a, agua e matenal ....... ND ......... ND .......... ND .......... ND .....

de consumo (R$ Mil)

[1] Os dados sobre energia vendida ndo € mais disponivel: a remuneragdo das usinas € por tarifas que segue um novo "regime juridico de contratacdo por cotas de garantia fisica
e poténcia ", simplesmente chamado de "Regime de Cotas", ainda com contratos formalizados com as distribuidoras no Ambiente de Comercializagdo Regulado (ACR).
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Origem dos Produtos — material de consumo Meta 2016 2015 2014
nggentual do material adquirido com Selo Verde ou outros (Procel, In-metro NLD. NLD. NLD. NLD.

. zﬁ; fgg)tualdomatenal adqu|r |do Com cert | f|cag50 flor estal (Imaﬂora, FSC e ........... ND B N D .......... ND .......... ND .....
Educacao e conscientizacao ambiental Meta 2016 2015 2014
Numero de empregados treinados nos programas de educacdao ambiental N.D. 5,00 45,00 112,00

Z; Zfezgggjgados treinados nos programas de educagao ambiental / total de N D ....... 1,1 5 % ....... 1 0, 00% ...... 22, 09 % .

'Néimero de horas de treinamento ambiental / total de horas de treinamento | N.D. | 240/4.760 | 360/4.670 | 233/2.291

. Recursos ApI |cad os (R$ M|| ) ..................................................................... ND ......... 0,00 ......... 0, 00 .......... 0 ’00 .....

. Numerode un|dad es de e nsmo funda ment a| e med|o atend|das ......................... ND ........... 2 7 ............ 12 ............. 9 .......

% de escolas atendidas / numero total de escolas da area de concessao NA ......... N A .......... NA .......... NA ......

Numerode alunos atend|dos .................................................................... ND .......... 919 . 301 .......... 246 .....

o : , .

C/gndcz :slggos atendidos / numero total de alunos da rede escolar da area de NA NA NA NA
. Nu memde un|dad es de e nsmo tecm CO esupenor atend|das .............................. ND ........... 1 1 ............ 15 ............ 12 ......
Numerode alunos atend|dos .................................................................... ND .......... 310 e 385 .......... 262 ......
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5. Indicadores do Corpo Funcional

G4-LA12, G4-LA13 2016 2015
N° de empregados(as) ao final do periodo 435 455
N°deestag|ar|os(as)4 ......................... 8 ............
: N° de empregados( as)ac|made 45 anos ................................................................... 304 ...................... 321 ...........
: .|\.|.0. de mulheres que trabalhamna empresa ................................................................. 38 TR T 44 ............
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 15,62% .................. 5,20% .........
N°denegros(as)quetrabalhamnaempresa ............................................................... 90 94 ............
3% de cargos de chefia ocupados por negros(as) |7 0,00% ................... 0, 00% .........
: N0 de port adores( as)dedef|c|énc|a Ou necess|dades espec|a|s ........................................... 7 ......................... 8 ............
Diversidade de Etnia 2016 2015
Amarela 2,30% 1,98%
: Branca .......................................................................................................... 7 6,78% ................. 77’ 14% ........
: I nd|gena ........................................................................................................ 0’23% ................... 0’ 2 20 /0 .........
Parda ............................................................................................................ 17'47% 17,58% ........
: Pret 5 ............................................................................................................ 3’22% ................... 3’ 080 /0 .........

Desempenho
de Capitais
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Escolaridade dos colaboradores(as) : 2016 2015
Total : Mulheres Homens | Total Mulheres Homens

Total Superior e extensao universitaria 151 20 : 131 92 : 25 : 67
Ens|noMed|o ............................................ 214 ........... 11 .............. 20322412212 ......
: Ens|no Fundamental ..................................... 70 ............. 7 ................ 63 ........... 1 39 e 7 ................. 132 ......

Faixa etaria dos colaboradores(as) . 2016 2015

Total : Mulheres Homens | Total Mulheres Homens

Abaixo de 18 anos 0o 0 : 0 0o 0 : 0
: De 18 ate 30 anos ........................................ 2 .............. 0 ................. 2 ............. 3 .............. 0 ................. 3 ........
: De 3 1 . ate 40 anos ....................................... 53 ............. 6 ................ 47 ........... 65 .............. 6 ................. 59 .......
De41ate50anos ...................................... 180 .............. 9 ............... 1 7120512 ................ 1 93 ......
: 50 anosou ma|s ......................................... 200 ............. 23 .............. 177 .......... 1 82 ........... 26 ..........................

Portadores(as) de necessidades especiais 2016 2015

Total 7 9

Aprendiz(es) 2016 2015

Total 14 18

Estagiarios(as) 2016 2015

Total 4 8

N° de processos trabalhistas em andamento no final do exercicio 2016 2015

Total 264 284

N° de processos trabalhistas encerrados no final do exercicio 2016 2015

Total 13 19
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6. Informacgoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Sobre o
G4-EC3 2017 Relart()rio
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: Direcdo e Geréncias ‘
Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: Todos(as) (+) Cipa Mensagem do

Presidente

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de responsabilidade social e ambiental

adotados pela empresa: :
................................................................................................................................................................ ' Perfil

Quanto a participacao de empregados(as) em programas de trabalho voluntdrio, a empresa: Organiza e incentiva

7 - Geragao e Distribuicao de Riqueza 2016 2015 Governanca

G4-EC1 R$ Mil R$ Mil

Valor adicionado total a distribuir 181.172 162.666

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA) % % Desempenho
de Capitais

Colaboradores 46,25 52,21

Governo (impostos, taxas e contrib. e encarg. setoriais) 45,14 35,82 T —

Capitais de terceiros (21,74) (24,78)

Capitais Proprios 30,35 36,76 Intrestrutura
Capital
Ambiental
Capital
Econdmico e
Financeiro

Sumario de
Conteudo da
GRI
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G4-32

da GKI

Pagina ou Detalhe

Verificacdo externa

ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1 Mensagem do presidente 6 -
: G42 D escngéo dospr | nc|pa|s |mpactos, nscos e opor tumdades ................................. 14 ............................... R
PERFIL ORGANIZACIONAL
G4-3 Nome da organizagao 3 -
G44Pr|nc|pa|smarcas,produtose/ouserwgos 8 ................................ [
G45Loca||zac_;50dasededaorgamzagéo 8 ................................ [RR
: G46 Pa|ses onde .a. orgamzagéo Opera ............................................................. 8, . 25 .............................. s
G47T|p0enatureza]ur|dlcadaproprledade 8 ................................ S
: G48 M ercados em que aorgan |zag50 atua ......................................................... 25 ................................ S
: G49 Porte da orgamzagéo ........................................................................... 5’ . 1 7 .............................. S
: G410 Perﬁl dos em pregad OS .......................................................................... 17 ............................... S
: G411 Percentual de em pregadoscobertos por negoq agéo colet Na ............................ 17 ............................... .
: G412 Descngéo dacade|a de fornecedores daorganlzage"]o ....................................... oINS (ISP R
: G413Mudangas s|gn|f |cat|vas em relagéo apo rte, estrutura, part|c|pag50 __oor W 9 ................................ .............
acionaria e cadeia de fornecedores
: G414 : Descngéo : sobre : Como . a : orgamzagéo apI|ca : .c; : pr|nc|p|o : da ..................... ................................ .............
precaugao
: G415 Cartas, : pr|nc|p|os o u outr as|n|c|at|vas desenvolv| das exter nam ente ..................... B R R
: G416 Part|c| pagéo em assoaagaese organ |zag6es ................................................ 14 ............................... e
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Pagina ou Detalhe

ASPECTOS MATERIAIS E LIMITES

G4-17 Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas 3,9 -
G418Processodedeﬁmgéodoconteudodorelatono 3 ................................ [
: G419 Aspectos . mater|a|s : |de nt | ﬂcados . no : processo : de : deﬁmgéo : d 0 .................... 4 ................................ .............

conteudo
: G420 L|m|te, dentro d a orgamzagéo, de cadaaspecto mater |a| .................................. e s [
: G421 L|m|te, fora da orgamzagéo, d e cada aspecto mater|a| ..................................... e s [
: G422 Reformulagaes d .e. | nf ormag6esfor nec|das em Relator|os antenores B 3 ................................ [RR
: G423 AIterag("jes s|g m f|cat|vas de escopo .eul.i.n-'] |tes de aspectos mater|a|s e 3 ................................ .............

em relagdo a relatorios anteriores

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

G4-24 Grupos de stakeholders engajados pela organizagao 14 -
: G425 : Base usad a para a |dent|f|cag50 e selegé'o de stakeho Iders . para ..................... ................................ .............

engajamento
\ G426 Abor dagem para envoweros sta keho Iders ................................................... e S
: G427 - Pr | nc|pa| s . top|cos " e - preocupagaes - Ievantadas - dura nte . .(.) ..................... ................................ .............

engajamento, por grupo de stakeholders

PERFIL DO RELATORIO

G4-28 Periodo coberto pelo relatério 3 -
G429Datadorelator|oanter|orma|srecente 3 ................................ e
G430C|clodeem|sse"10derelator|os 3 ................................ R
G4-31 Contato para perguntas sobre o relatério ou seu contetido | riemae@emae.com.br | N
: G432 Opgéo daaphcagéo das d|r etr|zes e | ocahzagéo databel a G RI ......................... 3, ) 51 .............................. R
G433 PoI|t|cae prat |ca atuaI r eIat|vaa busca devenﬂcagéo eXtema e 3 ................................ [RRE
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Pagina ou Detalhe

GOVERNANCA

G4-DMA-b4 10 -
G4-34 Estrutura de governanca da organizagao e sua composicao 12, 13 -
G4-35 Processo de delegacao do mais alto 6rgao de governanca para 12 14 i
tdpicos econémicos, ambientais e sociais !

G4-36 Processo de designacdo de cargos e fungOes de nivel executivo

responsavel pelos tdpicos econdmicos, ambientais e sociais e se esses 12, 14 -
responsaveis se reportam diretamente ao mais alto nivel de governanca

G4-37 Processos de consulta entre stakeholders e o mais alto érgao de i i
governanca em relacao aos topicos econdémicos, ambientais e sociais

G4-38 Composicao do mais alto 6rgdo de governanga e dos seus comités 12, 13 -
G4-39 Presidente do mais alto érgdo de governanca 12 -
G4-40 Critérios de selecdo e processos de nomeacdo para 0 mais alto 12 i
orgao de governanca e seus comités

G4-41 Processos de prevengao e administracao de conflitos de interesse 10

G4-42 Papel do mais alto 6rgdao de governanca e dos executivos na 12 i
definicdo de politicas e metas de gerenciamento de impactos

G4-43 Medidas tomadas para aprimorar e desenvolver o conhecimento

do mais alto 6rgdo de governanca sobre tépicos econdmicos, ambientais
€ sociais
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Pagina ou Detalhe Verificagdo externa Sobre o
' Relatorio
GOVERNANCA
G4-44 Processos de avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de !
governanca no que diz respeito a governanca de tdpicos econémicos, - - . Mensagem do
ambientais e sociais ;  Presidente
G4-45 Responsabilidades pela implementacdo das politicas econémicas, 12 14
ambientais e sociais !
............................................... berfil
G4-46 Papel da governanca na analise da eficacia dos processos de o
gestao de risco da organizacao para temas
G4-47 Frequéncia com que o mais alto érgao de governanca analisa 12
impactos, riscos e oportunidades ! Governanca
G4-48 Aprovacao formal do relatério de sustentabilidade da organizacao 3 -
G4-49 Processo adotado para comunicar preocupacgoes criticas ao mais
L - - Desempenho
Jaltoorgaode governanca e de Capitais
G4-50 PreocupacOes criticas comunicadas ao mais alto drgao de
governanca e o(s) mecanismo(s) adotado(s) para aborda-las e resolvé-las T —
G4-51 Politicas de remuneracdo aplicadas ao mais alto 6rgao de 13 .
governanga ! Capital de
............................................................................................................................................................... 0 Infraestrutura
G4-52 Processo adotado para a determinagao da remuneracao 13 =
Ndo aplicdvel, pois os L amplontal
G4-53 Participacdo dos stakeholders em relagdo remuneragao stakeholders ndo participam - :
... .|desteprocesso. . | | Economicoe
' Financeiro
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Contetido da
GRI

Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental 2016 | EMAE 54



Pagina ou Detalhe

Verificagdo externa

GOVERNANCA

G4-54 Relagdo proporcional entre o maior salario e a média geral da
organizacao

G4-55 Relacdo proporcional entre o aumento do maior salario e o
aumento médio da organizacao

A remuneracdo do individuo
mais bem pago é 4,75 vezes
maior que a média de todos os
colaboradores.

O aumento da remuneragao
total anual do individuo mais
bem pago equivale a uma vez o
aumento percentual médio da
remuneragao anual total dos
demais colaboradores.

ETICA E INTEGRIDADE

G4-56 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento da

o 10 -
organizagao
ASPECTOS ECONOMICOS

DESEMPENHO ECONOMICO
Auditado KPMG nas
Demonstracoes

Ga-DMA-al 2 Financeiras 4° ITR
2016
Auditado KPMG nas

G4-EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 43, 50 D_emons_trac_;oes
Financeiras 4° ITR
2016

G4-EC3 Cobertura das obrigagdes previstas no plano de pensao de 50 i

beneficio da organizagao
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ASPECTOS ECONOMICOS

PRESENCA NO MERCADO

G4-EC5 Variacao da proporcdo do salario mais baixo, discriminado por
género, comparado ao salario minimo local em unidades operacionais
importantes

Salario minimo Estado de Sé&o
Paulo em 31/12/2016:
R$ 1.000,00

Variacao entre o- rio mais
baixo e o salario- nimo: 218%
7 o entre o salario mais
baixo e o rio minimo -
Homens: 218%

Variagdao entre o rio mais
baixo e o rio nimo -

Mulheres: 372%

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

G4-EC8 Impactos economicos indiretos significativos, inclusive a extensao

dos impactos 37 -
e 9 . 'F;}_Sb_é'r'ééé o .é;s.t.(.).s. SO e ‘.} 1 ................................ .............
operacionals |mportantes
PATICAS DE COMPRA
G4-MDA-b1 5, 16 -
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ASPECTOS AMBIENTAIS

G4-DMA-b3

G4-EN11 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas
dentro ou nas adjacéncias de areas protegidas e areas de alto indice de
biodiversidade situadas fora de areas protegidas

G4-EN16 EmissOes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisicao de energia (Escopo 2)

G4-EN17 Outras emissOes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)
(Escopo 3)

G4-EN21 Emissdbes de NOx,SOx e outras emissOes atmosféricas
significativas

G4-EN27 Extensdo da mitigacao de impactos ambientais de produtos e
Sservigos

'G4-EN29 Valor monetério de multas significativas e nimero total de
sangoes nao monetarias aplicadas em decorréncia da ndao conformidade

com leis e regulamentos ambientais

G4-EN31 Total de investimentos e gastos com protecdo ambiental,
discriminado por tipo
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ASPECTOS SOCIAL

PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DESCENTE

G4-LA1 Numero total e taxas de novas contratacdes de empregados e
rotatividade de empregados por faixa etaria, género e regiao

G4-LA2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que nao
sdo oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio
periodo, discriminados por unidades operacionais importantes da
organizagao

G4-LA3 Taxas de retorno ao trabalho e retencdao apds uma licenca
maternidade/paternidade, discriminadas por género

Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental 2016 | EMAE

Tivemos 6 contrataches em
2016, representando 1,38% do
quadro de colaboradores em
31/12/2016.

Quanto a rotatividade ela é
nula, pois todos estao na
mesma regiao.

Em 2016 ndao houve nenhuma
licenca maternidade,
entretanto, houveram 4
licencas paternidade, das quais,
100% retornaram ao trabalho
apos a licenca paternidade.

Auditado KPMG nas
Demonstracoes
Financeiras 4° ITR
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ASPECTOS SOCIAL

PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DESCENTE

G4-LA4 Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais e se
elas sao especificadas em acordos de negociagao coletiva

G4-LA5 Percentual da forca de trabalho representada em comités formais
de salde e seguranca, compostos por empregados de diferentes niveis
hierarquicos, que ajudam a monitorar e orientar programas de salde e
seguranca no trabalho

G4-LA6 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e nimero de dbitos relacionados ao trabalho, discriminados
por regido e género

G4-LA9 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado,
discriminado por género e categoria funcional

G4-LA11 Percentual de empregados que recebem regularmente analises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira, discriminado por
género e categoria funcional

G4-LA12 Composicao dos grupos responsaveis pela governanca e
discriminacao de empregados por categoria funcional, de acordo com
género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade
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; Sobre’o_
ASPECTOS SOCIAL . Relatorio
DIREITOS HUMANOS ‘
G4-DMA-b2 19 - Mensagem do
' Presidente
SOCIEDADE
~ . Auditado KPMG nas
G4-SO1 Percentual de operacbes com programas implementados de o
. . o . Demonstragoes i
engajamento da comunidade local, avaliagao de impactos e 44 . . Perfil
desenvolvimento local Financeiras 4% ITR
2016
G4-S03 Numero total e percentual de operacdes submetidas a avaliacdes | Nao houve nenhuma operagao que se enquadre neste
de riscos relacionados a corrupcao e os riscos significativos identificados | item Governanca
G4-S04 Comunicacao e treinamento em politicas e procedimentos de 5 i
combate a corrupgao
......................... e s b
G4-S05 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas Nao houve nenhum caso de corrupgao . de Capitais
G4-SO6 Valor total de contribuicdes para partidos politicos e politicos, | A Companhia ndo contribui partidos politicos e
discriminado por pais e destinatario/beneficiario politicos | Capital Humano
G4-SO7 Numero total de agles judiciais movidas por concorréncia ~
o P Nenhuma agao S
desleal, praticas de truste e monopdlio e seus resultados i
G4-SO8 Valor monetario de multas significativas e nimero total de .
sancBes ndo monetarias aplicadas em decorréncia da ndo conformidade 5 - L amplontal
com leis e regulamentos '
Capital
Econdmico e
Financeiro

Sumario de

Contetido da
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SUPLEMENTO SETORIAL Sobre o

Relatério
PERFIL ORGANIZACIONAL
Detalhe ou Pagina de Referéncia
G4-EU1 Capacidade instalada discriminada por fonte primaria de energia e por 24 L";'::g:t': do
regime regulatdrio :
G4-EU2 Producdo de energia liquida discriminada por fonte primaria de energia 24
e regime regulatério :
................................................................................................................................................................ Perfil
Clientes EMAE
Tipo Qtde
Governanga
Distribuidores 45
B Comercializador 1
G4-EU3 Numero de clientes residenciais, industriais, institucionais e comerciais AR
Clientes PESA dD:SC‘Z";:’t‘;'i’Sm
Tipo Qtde
Distribuidores 27 )
Capital Humano
DISPONIBILIDADE E CONFIABILIDADE | Tnhassiutura
A EMAE investiu, no exercicio, recursos proprios L ot
da ordem de R$ 24,5 milhdes com o objetivo de Ambiental
G4-EU6 Forma de gestao para assegurar a disponibilidade e confiabilidade do | atender as necessidades de manutencao, .
fornecimento de eletricidade a curto e longo prazo seguranca, confiabilidade e modernizagao das ; E_cgném_icoe
suas instalacOes de geracgao e estruturas '
hidraulicas.

Sumario de

Contetido da
GRI
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SUPLEMENTO SETORIAL

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Detalhe ou Pagina de Referéncia

G4- EU8 Atividades e
investimentos em pesquisa
e desenvolvimento com o
objetivo de disponibilizar
eletricidade mais confiavel
e promover 0
desenvolvimento
sustentavel

A EMAE, ao longo dos anos destinou mais de R$ 17,8 milhdes em P&D, dos quais R$ 7,12 milhdes
para o desenvolvimento de projetos, R$ 7,12 milhdes para o FNDCT - Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do FINEP e R$ 3,5 milhdes para a EPE - Empresa de
Pesquisa Energética do Ministério de Minas e Energia, conforme resolucdo setorial. O Gasto no
exercicio foi da ordem de aproximadamente R$ 1,6 milhdes.

Recursos aplicados em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico

Por temas de pesquisa Total

. Meta 2017 2016 2015 2014
(Manual de P&D — ANEEL) Investido
Fonte renovavel ou alternativa (B) 2.576.508,80 648.000,00 208.557,20 476.330,52 393.152,23
Meio ambiente (C) 2.705.915,91 600.000,00 - - -
Qualidade e confiabilidade (D) 487.821,06 500.000,00 - - -
Planejamento e operagao (E) 1.534.802,72 200.000,00 84.709,00 439.363,93 204.482,71
Outros (*) 313.915,65 52.163,50 36.410,60 42.464,00 44.136,78
Total de investimentos em P&D (K) 7.618.964,14 | 2.000.163,50 | 329.676,80 | 958.158,45 | 641.771,72
Recursos aplicados em Fonte Renovavel ou
Alternativa (B) sobre Total investido em P&D 33,82 32,40 63,26 49,71 61,26
(K) (%)
Recursos aplicados em Meio Ambiente (C)
sobre total investido em P&D (K) (%) 35,52 30,00 0.0
Recursos aplicados em Qualidade e
Confiabilidade (D) sobre total investido em 6,4 25,0 0,0 0,0 0,0
P&D (K) (%)
Recursos aplicados em Planejamento e
Operacdo (E) sobre total investido em P&D 20,14 10,00 25,69 45,86 31,86
(K) (%)
Recursos aplicados Gestao de P&D (OU) (%) 4,12 2,61 11,04 4,43 6,88
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SUPLEMENTO SETORIAL Sobre o

Relatorio

PRATICA TRABALHISTA E EMPREGO

G4-EU14 Programas e processos que asseguram a disponibilizagdo de mao de Mensagem do
e 5,21 . Presidente
obra qualificada ‘

Tendo como base os 435 colaboradores em

Y . 7 7 % l
G4-EU15 Porcentagem de empregados com direito a aposentadoria nos 31/12/2016, temos 46,7% (203 colaboradores)

. Perfil
préximos 5 e 10 anos, discriminada por categoria funcional e regido podendo se aposentar nos proximos 5 anos e .

! mais 21,8% até o limite de 10 anos, todos na

regiao de Sao Paulo.

G4-EU18 Porcentagem de trabalhadores terceirizados e subcontratados 5 97 . Governanca
submetidos a treinamento relevante de saude e seguranca ! |
G4-EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de 2016 2015 322‘2".352%“
energia e por TEIP 7,4885 7,6666 '
sistema regulatorio. TEIFA 1,6800 1,6327
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Nossos Colaboradores

ADALTO DA PAIXAO CARNEIRO
ADEMIR ANTONIO DOS SANTOS
ADEMIR BENTLEY

ADEMIR DUARTE DE CAMPOS SERRA
ADIEL PINTO DA SILVA

ADILSON DA SILVA SANTANA
ADMILSON CLAYTON BARBOSA
ADMILSON JOSE GANDOLFO
ADRIANO NASCIMENTO DA CUNHA
AGNALDO PICANCO BOTTARO
AILTON DE SOUZA

AILTON OLIVEIRA DOS SANTOS
ALBERGIO MARCIO BEZERRA DE MELO
ALBERTO RODRIGUES NEVES

ALDO RAMALHO DA SILVA

ALEX DA SILVA

ALEXANDER MOSIEJKO

ALEXANDRE DE JESUS SOARES FERREIRA
ALEXANDRE DE OLIVEIRA RIVELA
ALEXANDRE JOSE OLIVEIRA CAMPOS
ALEXANDRE JUSTE SERAFIM
ALEXANDRE LEMES DUARTE
ALEXANDRE PEDRO DIAS CORDEIRO

ALEXANDRE SARAIVA GOUVEA

ALMERINDO RODRIGUES DOS SANTOS JUNIOR
AMADEU CARLOS PEREIRA GOMES
AMARILDO FELIPE DA CRUZ

ANA LUCIA DE MELLO MAFFEI

ANA PAULA DA SILVA CARVALHO

ANDRE DONIZETE MOURAO DA CONCEICAO
ANDRE LUIZ DE MEDEIROS PACHECO
ANDRE MIKALAUSKAS

ANDRE VALERIO DE ASSIS

ANEZIO ANTONIO CAMARGO

ANGELA CRISTINA LEITE VIEIRA

ANIBAL JOSE CARVALHO

ANNA JEANETTE BEREZIN

ANSELMO CARDOMINGO

ANTONIEL COELHO COUTINHO

ANTONIO ALVES DO NASCIMENTO
ANTONIO DONIZETE PONTES PENTEADO
ANTONIO MARTHA DO PRADO DE OLIVEIRA
ANTONIO ROBERTO HOHMUTH

ANTONIO SENA ANDRADE

ANTONIO VALENTE FILHO

APARECIDO HESSEL HENGLER
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ARISTIDES FERNANDES FILHO
ARLINGTON DOS SANTOS FRANCA
ARMANDO MORIOKA

ARNALDO TOMAS NUNES

BELMIRO JOSE FALCO RODRIGUES
BENEDITO JOSE VIEIRA NETO

CAIRE MOURA FRANCO

CARLOS ALBERTO ALBUQUERQUE PEREIRA
CARLOS ALBERTO MARQUES DA SILVA
CARLOS ALVES DOS SANTOS

CARLOS AURELIO VIEIRA

CARLOS DE SANTANA JOAQUIM

CARLOS EDUARDO FERREIRA DAMASCENO
SILVA

CARLOS EDUARDO GOMES DA ROCHA

CARLOS EDUARDO GUIMARAES DO
NASCIMENTO

CARLOS EDUARDO MELO DE SOUSA
CARLOS FERNANDO DA SILVA
CARLOS OCTACILIO CANDIDO
CARLOS OHAMA

CARLOS ROBERTO RIBEIRO
CARLOS ROGERIO ARAUJO
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Nossos Colaboradores

CARMEN ASSENCIO MAZZOLANI CARVALHO
PINTO

CELAVORO SHIGEMORO YABIKU
CELSO ALVES NOGUEIRA

CELSO MANOEL DOS SANTOS
CELSO RICARDO DA SILVA

CESAR AUGUSTO FONSECA AVELAR
CHARSTON SOUZA VIEIRA
CLAITON ANDERSON MADRINI
CLAUDEMIRO PEREIRA FIALHO
CLAUDIA CRISTINA SATURNINO
CLAUDIO NOGUEIRA DE SA
CLAUDIO ROETHIG JUNIOR
CLEBER BARBOSA PINHEIRO
CLODOMIL DE OLIVEIRA

CLOVIS MILTON DE ASSIS
CLOVIS RODRIGUES DE OLIVEIRA
CRISTIAN DE LIRA

CRISTIANO DE SOUZA BRAGA
CRISTIANO GONCALVES DE SOUZA
CRISTINA GUGLIELMELLI PRADO
DANIEL BENTO GARCIA

DANIEL JESUS DE LIMA

DANIEL MARQUES DOS SANTOS
DAVID BEZERRA DA SILVA
DAVIDSON SILVA DE ALMEIDA
DENISE MARIA RANGEL MUNHOZ
DENISE SILVA MARTINELLI

DENISE VERISSIMO NUNES

DIRCEU ABRAHAO

DIRCEU GERONIMO DA SILVA
DJALMA JOSE DOS SANTOS
DONATO LOCASPI

DONIZETH APARECIDO ELIAS
DOUGLAS TADEU LLAMBIAS CAETANO
DURVAL BATISTA DE CAMPOS FILHO
EDGARD DE NORONHA TORREZAO
EDILSON LUCIO SILVA SANTANA
EDIMARIO RAIMUNDO DA SILVA
EDINALDO PEREIRA DE SOUZA
EDINEI BARBOSA DA SILVA

EDISON CARLOS SILVA

EDMAR FERREIRA

EDMILSON MANOEL DO NASCIMENTO
EDNA MARIA DE JESUS

EDSON BENEDITO ANISIO
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EDSON FERNANDO ESCAMES
EDSON JOSE MUCIO RIZZO DE OLIVEIRA
EDSON LUIS DE ALENCAR
EDSON MAXIMO MACUCO
EDSON OLIVEIRA DE ALMEIDA
EDSON PEREIRA DOS SANTOS
EDSON SMAGNOTTO SARAIVA
EDUARDO DIAS BARRETO
EDUARDO PIN

EDVALDO LOPES DA SILVA
EGIDIO ROBERTO TAVARES
ELIANA GOMES CASTELLANA
ELIAS MOREIRA

ELZA TEIXEIRA RAMOS DE OLIVEIRA
EMERSON LAUBE SILVA
EMILIO TALLADA IBORRA
ERNESTO BAXMANN JUNIOR
ESPEDITO JOAO RODRIGUES
EUFRASIO FERNANDES FILHO
EUGENIO PAULO PARPINELLI
EZEQUIEL PERES PORTILHO
FABIO ALVES CARVALHO
FABIO DE CARLI BORGES
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Nossos Colaboradores

FABIO MEDEIROS PACHECO

FABIO RAIMUNDO GUIMARAES

FABIO TONETTO

FELENITO MARQUES DE OLIVEIRA JUNIOR
FERNANDO BARONI

FERNANDO CAIO VAAMONDE LOVIAT
FERNANDO FERREIRA BRITTO
FERNANDO JOSE MOLITERNO
FERNANDO MANZANO BOSQUE
FERNANDO PABLO VAAMONDE
FERNANDO ZAGHI MARCONDES
FLAVIO ANASTACIO SIMOES

FLAVIO ELIAS MESQUITA LIMA

FLAVIO FERNANDES MOTTA

FLAVIO RODRIGUES DA MATA
FRANCISCO CARLOS DE SIQUEIRA
FRANCISCO CARLOS JUREN
FRANCISCO DE ASSIS NOBRE DA SILVA
FRANCISCO EDISON FERREIRA
FRANCISCO ERIVALDO PINHEIRO
FRANCISCO MARCIANO MARIANO
FRANCISCO MIGUEL PERUZZO JUNIOR
FREDERICO OLIMPIO SILVA

FREDNEI DE LIMA FERNANDES
GEISLA DE FATIMA REIS DA CRUZ
GEORGE BOMFIM RAMOS NUNES
GERALDO EUGENIO DE ARRUDA
GESSIVALDO FERREIRA CAVALCANTE
GIL GERALDO CRISPIM

GILBERTO ANTONIO SANCHES
GILBERTO CARLOS RIBEIRO
GILBERTO DA SILVA FERNANDES
GILSON IZIDORO DA SILVA

GILSON PEREIRA COSTA

GLAUCO ANTONIO SIQUEIRA DA SILVA
GUILHERME FRANCISQUINI CONSTANTINO
GUSTAVO BARBOSA CRUZ

GUSTAVO MIKALAUSKAS

HALANA LUCRECIA DE AMORIM
HAMILTON DE BARROS LEITE

HELIO MAX PARPINELLI

HELIO VIEIRA DOS SANTOS
HENRIQUE ALVES DE OLIVEIRA
HERALDO CARLOS DA SILVA
HERMAN SALINAS

HIDERALDO LUIZ DE MORAES
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HILTON BARBOSA DA SILVA
IEDA FERREIRA DE OLIVEIRA

INALDO COSTA SILVA

IVAIR GRACIANI

IVAN CAMPOS SANCHES

IVANETE DE SOUZA PEREIRA

IZAQUE LELIS DA SILVA SANTOS
JACKSON MARIANI PEREIRA DE CARVALHO
JACQUELINE PUNSKAS FUNTOWICZ
JAIR AGUENA

JAIR PEREIRA

JAYME RIBEIRO TEIXEIRA FILHO
JAYME RODRIGUES NOGUEIRA JUNIOR
JEAN CESARE NEGRI

JOAO BARBOSA MIRANDOLLA

JOAO BATISTA MONTEIRO

JOAO BOSCO TEIXEIRA

JOAO CARLOS DA SILVEIRA

JOAO FERREIRA DE SOUZA

JOAO LUIS MARIANO

JOAO MARCOS BRITO DA SILVA

JOAO NASCIMENTO DE OLIVEIRA
JOAO OLHER FILHO
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Nossos Colaboradores
JOAO RIBEIRO DA COSTA NETO

JOEL BRANDAO DA SILVA

JONAS DUTRA MELO JUNIOR

JORGE ANTONIO MESADRI

JORGE CRECENCIO

JORGE CRISTOVAO DE MELO

JORGE JOEL DE ARAUJO WISINEWSKI
JORGE MENEZES DE OLIVEIRA
JORIVAL DIAS DE OLIVEIRA

JOSE BRAZ DE ARAUJO

JOSE CARLOS DOS SANTOS

JOSE CARLOS FERREIRA DOS SANTOS
JOSE HENRIQUE DA SILVA

JOSE ITAMAR DE VASCONCELOS
JOSE LUIZ FERNANDES

JOSE LUIZ TRIGO NASSER

JOSE LUIZ VIEIRA

JOSE MARCOS SANTOS

JOSE MARIA DA SILVA

JOSE RIBAMAR RODRIGUES JUNIOR
JOSE RICARDO DOS SANTOS

JOSE RICARDO MAFRA AMORIM

JOSE ROBERTO DA SILVA

JOSE ROBERTO DOS SANTOS
JOSE URLENE DE LIMA

JOSE WALTER DOS SANTOS
JOSENIL RODRIGUES ARAUJO
JULIO QUINTO DO CARMO
JUTELMO RODRIGUES DA SILVA
LAERCIO APARECIDO CUSTODIO
LEANDRO ARAUJO DE SANTANA
LEILTON SANTOS DA SILVA
LEOPOLDO PRANDINI CRUZ
LIVIO PARRINI

LOIR JOSE ENGLER

LUCIANO FERREIRA BEZERRA
LUCIANO OLIVEIRA DA SILVA
LUCINEIA CRESCENCIO ANASTACIO
LUIS ALMIR ARAUJO REGIO

LUIS ANTONIO DOUMIT CHOMUNI
LUIS ANTONIO LEITE

LUIS ANTONIO VIGNATI

LUIS CARLOS RIBEIRO DA SILVA
LUIS GUSTAVO SALGADO AGUIAR
LUIS ISAO KATO

LUIS MIGUEL DA SILVA
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LUIS ROBERTO ARAUJO REGIO
LUIS VIEIRA DE AMORIM

LUIZ ALBERTO ALVES

LUIZ ANTUNES RIBEIRO

LUIZ CARLOS CIOCCHI

LUIZ CARLOS DALLE LUCHE

LUIZ CARLOS GONCALVES

LUIZ CARMINO SCARPA

LUIZ CESAR CARDOZO

LUIZ CEZAR MAGALHAES MORAES
MARCELO ANASTACIO SIMOES
MARCELO DIAZ LIMA

MARCELO JOSE FERREIRA NETO
MARCELO LIMA PONTES
MARCELO MARTINS DE OLIVEIRA
MARCELO MOREIRA MORAES
MARCELO ROSA GONCALVES
MARCIA LOPES CABRERA GARCIA
MARCIO ANTONIO MARTINS
MARCIO ANTONIO SILVA
MARCIO DE JESUS BUENO
MARCIO GALDINO D'AVILA
MARCIO NESTOR ZANCHETA
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MARCIO PROCOPIO MARTINS

MARCIO ROBERTO DE CARVALHO
MARCIO ROBERTO DOS SANTOS LOPES
MARCIO ROBERTO PADILHA CAVALCANTE
MARCIO SIQUEIRA BRANDAO

MARCO ANTONIO ALLEGRO

MARCO ANTONIO BECCARE

MARCO ANTONIO DE SOUZA

MARCO ANTONIO MARQUES

MARCO AURELIO DOS REIS

MARCOS DIAS DO AMARAL

MARCOS FERREIRA DA SILVA

MARCOS FERREIRA DA SILVA

MARCOS JOSE DA CUNHA

MARCOS LIMA DE OLIVEIRA

MARCOS RIBEIRO ABUD

MARCOS VINICIUS ESPACIANI

MARIA APARECIDA BONFIM CASTRO
MARIA JOSEFA CASTANO BLANCO FOSCHINI
MARIA MARIKO YAGI DA SILVA

MARIO LUIZ NASCIMENTO OLIVEIRA
MARIO SHINZATO

MAURICIO DA SILVA

MAURICIO MIOSHI

MAURICIO RAMOS DE OLIVEIRA
MAURO ALVES DE LIMA

MAURO CARLOS DA CRUZ

MAX CONRAD DUARTE

MICHEL CARVALHO CHAVEIRO
MICHELE ALESSANDRO LOFFREDO
MILTON ARAUJO NETO

MOISES ALVES DE MORAES JR

MONICA MAGALHAES COSTA ULHOA CINTRA
FERREIRA

NADIONE APARECIDA DA SILVA LEMOS
ALENCAR

NASSIM MIGUEL CARAM

NATANAEL REZENDE SIMOES

NELSON ESCUDEIRO

NELSON RICARDO DE OLIVEIRA

NEUZA FERREIRA

NIVALDO APARECIDO DONATO DA CRUZ
ODAIR DO PRADO

OSCAR BRAS BERRETA PION

OSMIR LOPES SIQUEIRA

OSWALDO LUIZ ALVES CURCI
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PAULO ANDRE AGUADO

PAULO CESAR DE FARIA

PAULO CESAR DO CARMO

PAULO CESAR NASCIMENTO SAVALETE
PAULO CEZAR LIRA DE LIMA

PAULO CEZAR MACHADO DA SILVA
PAULO DELGAUDIO DE MELO

PAULO GEROLA JUNIOR

PAULO HENRIQUE PIRES PASSOS
PAULO POLICASTRO DE OLIVEIRA
PAULO ROBERTO DE MELO JR

PAULO ROBERTO FARES

PAULO ROBERTO FERREIRA DA HORA
PAULO ROBERTO LESSI

PAULO ROBERTO TAVARES DE ARAUJO
PAULO ROGERIO COSTA

PAULO SERGIO DE ASSIS

PAULO SERGIO DE CAMARGO

PAULO SERGIO DE PONTI

PAULO SERGIO SILVA

PAULO VICTOR CASTELLO BRANCO BRAUN
PEDRO EDUARDO FERNANDES BRITO
PEDRO JONAVICIUS



Nossos Colaboradores

PEDRO MAURICIO FARIA JUNIOR
PRESENTINO ADORNATO EZIDIO
RAFAEL DOS ANJOS MARIA
RAFAEL ROSA DA SILVA
RAIMUNDO XAVIER DO NASCIMENTO
RAPHAEL RODRIGUES FERREIRA
RAQUEL ALGARTE AZEVEDO
RAUL ALVAREZ PERES

REGINA ALICE DE SOUZA PIRES
REGINA MATIAS RAMOS
REGINALDO CIPRIANO
REGINALDO DAS MERCES SILVA
REGINALDO LIMA PEREIRA
REGINALDO ROMAO

REINALDO ALVES ALMANCA
REINALDO DOS SANTOS SANTIAGO
REINALDO SANTIAGO

RENATO COELHO DE MELO
RENATO DE LIMA

RENATO GIMENEZ RODRIGUES
RENATO LOPES BATISTA
RICARDO ANDRE SILVA
RICARDO ANTONIO AMARAL

RICARDO BARBOZA DA SILVA
RICARDO CANTARANI

RICARDO CARVALHO PINTO GUEDES
RICARDO CESAR CAVAQUINI
RICARDO HIDEO KAWABATA
RICARDO KELLNER

RICARDO LOPES LORENTE
RICARDO ROCUMBACK ARAUJO
RICARDO VASSAO DOS SANTOS
RINALDO ARAUJO DA SILVA
ROBERT APARECIDO SANTANA
ROBERTO BAPTISTA DA SILVA
ROBERTO BISPO DOS SANTOS
ROBERTO COSTA ARACRI
ROBERTO GONCALVES MAGALHAES
ROBERTO MARTINS PENEREIRO
ROBERTO MURIANO

ROBSON DE OLIVEIRA AMORIM
ROBSON RABELO SANTOS

RODNEI RODRIGUES DE ANDRADE
RODOLFO MOREIRA DE ALMEIDA NETO
RODRIGO VICTOR MACHADO
ROGERIO ALVES PEREIRA
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ROGERIO FERNANDO POLOTO
ROGERIO MARTIN HIRATA PONTES
ROGERIO PINHEIRO DOS SANTOS
ROMULO VICTOR MACHADO
RONALDO CESAR MENDONCA
RONALDO SILVA DE BARROS

RONI GOMES DE ARAUJO
ROOSEVELT GONCALVES DE OLIVEIRA
RUBENS CARENZIO

RUBENS CHADAREVIAN DE OLIVEIRA
RUI SERGIO COUTO

SALETE FERREIRA GOMES
SEBASTIAO DEUSDEDITE DIAS LOPES
SERGIO DOS REIS

SERGIO FERNANDES

SERGIO LEANDRO

SERGIO LUIZ CUNHA MONTEIRO
SERGIO LUIZ SANTOS PORTO
SERGIO PINFILDI

SERGIO RICARDO SILVA

SERGIO SARTORI

SIDINEI LUIZ COSTA PINTO
SILMARA FERREIRA GOMES



Nossos Colaboradores

SILVIO CERQUEIRA DE SOUZA
SILVIO FERREIRA DE CAMPOS
SIMONE CARDOSO DE MACEDO
SINVAL FERREIRA LISBOA
TANIA MARIA FERREIRA CHAGAS
THIAGO PEREIRA DOS SANTOS
TIAGO DO COUTO

TOMAS RICARDO CAPRECCI
VALERIA CAMPOS SANTOS
VALTER MARCONDES PAIVA
VALTER ROBERTO DUARTE
VANESSA RIBEIRO

VANIA ALVES FERNANDES DOS SANTOS

VERUSCHKA MARIANI CARVALHO CARDOSO

VICTOR ROSSI

VILMA PEREIRA DE SOUZA
VITOR HUGO ALVES ROSARIO
VOLNEI MARQUES

WAGNER RICARDO

WAGNER SOARES

WAGNER TADEU MARTUCEVIS
WALTER DONIZETE CASEIRO
WALTER NECO DURAO

WALTER RAGNEV

WALTER SABIA

WESLEY FERNANDES BASTOS
WILSON FELIX

WILSON GOMES

YWES RODRIGUES DA CUNHA FILHO
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Jodo Carlos de Souza Meirelles — Presidente
Francisco Graziano Neto
José Gregori
Marcio Rea
Alexsandro Peixe Campos
Nanci Cortazzo Mendes Galuzio
Nelson Luiz Rodrigues Nucci
Luiz Carlos Ciocchi
Jodo Ruy Castelo Branco de Castro

Paulo César do Carmo

DIRETORIA
Luiz Carlos Ciocchi - Diretor-Presidente

Carlos Alberto Marques da Silva - Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores

Paulo Roberto Fares - Diretor Administrativo

Jean Cesare Negri - Diretor de Geragao

CONSELHO FISCAL
Efetivo
Tzung Shei Ue
Alexandre Modonezi de Andrade
Luiz Antonio Carvalho Pacheco
Fernanda M. de M. Rizek
Jodo Vicente Amato Torres
Suplente
Tomas Bruginski de Paula
Abelardo Marcos Junior
Mario Manuel Seabra R. Bandeira
Paola Sanchez Vallejo de M. Forjas
Pedro Paulo da Cunha
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Cairé Moura Franco
Elza Teixeira Ramos de Oliveira
José Luiz Fernandes
Marcio Antonio Martins

Mario Luiz do Nascimento Oliveira

Informagoes adicionais sobre o desempenho econdmico financeiro, atos societarios,
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